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RESUMO

O presente estudo aborda a controladoria e sua importancia na gestdo empresarial, e tem por
guestdo norteadora a andlise da real eficacia dessa ferramenta de gestédo nas organizacfes privadas
e publicas. Caracteriza-se como uma pesquisa do tipo bibliografico, e inclui revisdo da literatura
acerca do conceito, abrangéncia e aplicac6es da controladoria em ambientes empresariais diversos.
Também se vale de exemplos extraidos de estudos de caso conduzidos por autores brasileiros, com
vistas a caracterizacdo de modelos de implementacéo da ferramenta de gestdo em organizacdes do
setor privado e publico. Conclui que a controladoria tem sido utilizada adequadamente no contexto
empresarial brasileiro, com especial énfase no segmento das empresas publicas, no qual sua
vinculagdo ao conceito de governanga se intensifica, devido as exigéncias legais determinadas pela
legislacéo do pais e a constatacdo de seu valor como requisito para o aperfeicoamento dos servicos
prestados a populacéo.
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ABSTRACT

The present study deals with controllability and its importance in business management, and has as a
guiding question the analysis of the real effectiveness of this management tool in private and public
organizations. It is characterized as a research of the bibliographic type, and includes review of the
literature about the concept, scope and applications of the controller in diverse business
environments. It also draws on examples drawn from case studies conducted by Brazilian authors,
aimed at characterizing models of implementation of the management tool in private and public sector
organizations. It concludes that the controller has been used properly in the Brazilian business
context, with special emphasis on the segment of public companies, in which its link to the concept of
governance intensifies, due to the legal requirements determined by the country's legislation and the
verification of its value as a requirement to improve the services provided to the population

Keywords: Controlling, Controlling in the private sector, Controlling in the public sector.

INTRODUCAO

As mudancas produzidas no ambito da economia e dos mercados, apos o advento da
globalizagdo, tém estabelecido novos desafios para a permanéncia das organiza¢cdes em um cenario
cada vez mais competitivo, o que pressupde, por parte dos gestores, uma elevada capacidade de
previsdo e adaptacdo aos processos emergentes no ambiente corporativo.

Diante disso, ferramentas de gestdo como a controladoria ganham terreno no cotidiano das
empresas, na medida em que, além das Obvias contribuicbes como suporte a decisdo, oferecem
recursos para a administracéo estratégica, balizando iniciativas e minimizando riscos.

Tendo em vista 0 amplo emprego de modelos de controladoria em empresas publicas e
privadas, na atualidade, o presente artigo se propde a responder ao seguinte problema de pesquisa:
“Qual a real importancia da controladoria na gestdo empresarial contemporénea, e suas
particularidades no contexto das empresas publicas e privadas?”.

Como forma de se enfrentar o problema de pesquisa acima identificado, se estabelecem
como objetivos ao trabalho ora apresentado:

1 — Conceituar controladoria, com base em sua evolugdo historica, vinculando essa
ferramenta de gestéo a evolugao da contabilidade gerencial;

2 — Descrever os principais modelos de aplicacdo da controladoria na atualidade, com
énfase no papel do controller e sua influéncia no contexto das organizages; e

3 - Investigar as particularidades assumidas pela controladoria em organizagdes publicas e
privadas, com vistas a andlise de estudos de caso produzidos em contextos especificos.

Nesse sentido, a investigacdo acerca do tema deve se prestar a producdo de conhecimento
sobre as particularidades assumidas por essa ferramenta de gestdo em ambientes especificos, como
as empresas publicas, nas quais o papel de profissionais como o controller ainda carece de melhor
caracterizagéo.
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1 REVISAO DA LITERATURA
1.1 BREVE HISTORICO E CONCEITUACAO DA CONTROLADORIA

E consenso, na literatura, a associa¢do da controladoria, no século XXI, as mudancas
operadas no ambito da economia a partir da década de 1980, periodo marcado por intensa abertura
de mercados e pelo estabelecimento do processo de globalizacdo que redefiniu o ambiente
corporativo mundial.

As origens dessa ferramenta de gestdo, contudo, tal como demonstrado por Souza (2015),
remontam a ldade Média, havendo registro, na Inglaterra, de tentativas de sistematizacdo de
atividades como a cobranca de impostos e a producao de gréos.

Conforme a mesma fonte, ainda:

[...] os processos de mensuracdo eram utilizados na Inglaterra pré-industrial,
em uma época que nem se sonhava com a existéncia do que viria a ser o
surgimento da maquina. Além disso, tais evidéncias permitem concluir que
as técnicas de gerenciamento, empregadas na Revolucao Industrial, foram
uma continuidade das praticas desenvolvidas nas propriedades agricolas
muitos séculos antes (SOUZA, 2015, p. 25-26).

Nos Estados Unidos, por outro lado, a controladoria ganha terreno apés o crash da Bolsa de
Valores de Nova lorque, em 1929, como recurso para a readequagdo de empresas privadas que,
diante de perdas incalculaveis, se viram frente a exigéncias crescentes de gestao (SOUZA, 2015).

A definicdo de regras para a pratica contabil pelo governo dos EUA, nas décadas seguintes,
também é apontada como um elemento potencializador do papel de relevancia conferido a
controladoria naquele pais, sendo um dos marcos desse processo a criagao, em 1959, do “American
Institute of Certified Public Accountants” (AICPA) (SOUZA, 2015).

Como evidenciado pela autora supracitada, a controladoria, neste contexto, “surge como
uma resposta ao processo evolutivo natural das organizagbes no inicio do século XX” (SOUZA,
2015), o que equivale a afirmar sua importancia como recurso para a sobrevivéncia das mesmas em
um ambiente cada vez mais competitivo.

De fato, tal como identificado por Martin (2002), a partir da década de 1980 os processos
gerenciais se transformam drasticamente, em especial pelo abandono da primazia do modelo
contabil-financeiro, em detrimento de novas formas de gestdo das empresas.

Para esse autor, atualmente as organiza¢des se encontram frente a desafios que podem ser
organizados em torno dos seguintes eixos de transformacdo, os quais dependem, de forma
crescente, de modelos cada vez mais sofisticados de controladoria:

[...] O primeiro eixo, o do valor, diz respeito & busca de um novo
entendimento das organizacbes empresariais e seus objetivos. O segundo
eixo, o estratégico, busca visualizar e modelar os resultados atuais e futuros
de cada empresa a partir das forcas ambientais. Estes dois primeiros eixos
visam dar a gerencial a capacidade de diagnéstico das condi¢des externas
gue sdo cruciais para cada negoécio. O terceiro eixo, 0 dos processos,
procura constituir uma representagcdo mais realistica da forma pela qual sdo
articulados os recursos na formacédo do valor e gerados os custos. O quarto
eixo, o dos insumos, se volta a avaliagdo da mobilizacdo de recursos feita
em cada companhia e busca determinar a sua importancia relativa. Estes
dois ultimos eixos visam dar a gerencial a capacidade de reconhecer os
pontos-chaves de sua producgéo interna de valor e de seu vital ajustamento
as condigcBes ambientais externas. O Ultimo eixo, o de mensuracdo e
comunicacao, diz respeito a constituicdo propriamente dita do quadro geral
do desempenho empresarial. Este deve incorporar e integrar 0s
levantamentos e medidas de diferentes naturezas, financeiras e néo-
financeiras, que sdo obtidas com a operacdo dos outros eixos, e apresentar
os resultados através de andlises, propostas e relatorios que sejam
consistentes com as condi¢cbes ambientais, o quadro interno de processos e
recursos e a natureza das decisdes a serem tomadas (MARTIN, 2002, p.
12).

Tal caracterizagdo do ambiente contemporaneo no qual a controladoria se faz presente
revela o grau de complexidade alcancado tanto pelas relagdes produzidas no cotidiano das
empresas, quanto a evolucao de praticas que tinham na Contabilidade, até pouco tempo atras, sua
fundamentacao.
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No sentido do exposto, hd que se ressaltar o papel da controladoria como instrumento para
o controle gerencial, atividade descrita por Anthony e Govindarajan (2001, p. 33) como “um dos varios
tipos das atividades de planejamento e controle que ocorrem numa organizagao”.

Com relagéo a influéncia da controladoria sobre este &mbito da Administragdo, os autores
supracitados reforcam que:

[...] Neste segmento, definimos o controle gerencial e dois outros tipos de
planejamento e controle: formulacdo de estratégias e controle de tarefas. A
finalidade é tracar limites de abrangéncia que distingam o controle gerencial
dos outros tipos de controle. Podem ser cometidos varios erros, se forem
adotados principios e generalizacdes, aplicaveis a uma atividade, em outros
tipos de controle em que esses principios e generalizagbes nao sao
adequados (ANTHONY e GOVINDARAJAN, 2001, p. 33).

Como se pode depreender da citacdo, a controladoria, para que se constitua como uma
ferramenta de gestdo eficaz, deve ser organizada de forma a atender a solicitacbes bem definidas,
sem o0 que corre o risco de resultar em ineficacia e/ou investimento mal-direcionado de recursos
materiais e humanos.

Mais especificamente, Oliveira; Perez Jr.; Silva (2011, p. 10) argumentam que cabe a
controladoria “assegurar as diversas gestées da empresa, fornecendo mensuracgdes das alternativas
econdmicas e, por meio da visdo sistémica, integrar informacbes e reportd-las para facilitar o
processo decisoério”.

Ao que acrescentam:

No planejamento estratégico, cabe ao controller assessorar o
principal executivo e o0s demais gestores na definicAo estratégica,
fornecendo informacg®@es rapidas e confiaveis sobre a empresa.

No planejamento operacional, cabe a ele desenvolver um modelo
de planejamento baseado no sistema de informa¢do atual, integrando-o
para a otimizacdo das andlises.

No controle, cabe ao responsavel pela Controladoria exercer a
funcdo de perito ou de juiz, conforme o caso, assessorando de forma
independente na conclusdo dos nimeros e das medi¢Bes quantitativas e
gualitativas (indices de qualidade) (OLIVEIRA; PEREZ Jr.; SILVA, 2011, p.
10).

Mais bem explorada na préxima secéo do presente trabalho, a figura do controller se mostra
onipresente na producdo académica orientada ao estudo da controladoria, por razBes que
ultrapassam a mera necessidade de atribuicdo de um status personalizado ao profissional que atua
no sentido de garantir a efetividade da aplicacdo da ferramenta de gestéo em foco.

Hé& que se ressaltar, ainda neste nivel da investigacdo proposta, a correlacdo mantida pela
controladoria com outras areas do conhecimento, tematica aprofundada por Borinelli (2006) em
estudo orientado a definicdo de uma estrutura conceitual basica para a mesma.

Segundo a fonte citada, o objeto de estudo da controladoria pode ser organizado em trés
niveis, quais sejam: modelos de gestdo, de decisdo e de informagdo mantidos em uma dada
organizagdo, abrangéncia que define seus vinculos com areas do conhecimento como Contabilidade,
Administracdo, Economia, Direito, Estatistica, Matematica, Psicologia e Sociologia (BORINELLI,
2006).

Para que se citem apenas alguns aspectos dessa vinculacdo, a andlise promovida pelo
autor quanto as conexdes percebidas entre a controladoria e a Contabilidade, por exemplo, revela
que a interface entre os dois campos do conhecimento

[...] encontra-se no fato de a segunda utilizar conceitos contabeis para
identificar, classificar, registrar e sumarizar as transacbes e eventos
decorrentes das operacfes realizadas por uma entidade. Essa sistemética
vai produzir informacgfes que serdo utilizadas pela primeira para o controle
do processo de gestdo organizacional. Em outras palavras, significa que a
Contabilidade fornece matéria-prima para a Controladoria (BORINELLI,
20086, p. 113).

Ja no que tange as correlagdes observadas por Borinelli entre a controladoria e a
Psicologia, merece registro a percepcdo expressa pelo autor de que a primeira prescinde da segunda
“para inserir em suas bases conceituais elementos que norteiem o entendimento de como se decide e
do efeito comportamental das respectivas decisdes” (BORINELLI, 2006, p. 119).

Como se vera a seguir, ao se discutirem os métodos de instrumentalizacdo da controladoria
nas organizagcdes atuantes na atualidade, as funcfes associadas a essa ferramenta de gestédo
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exigem um elevado grau de conhecimento daqueles que respondem pela tarefa de garantir a sua
devida aplicacéo.

1.2 METODOS DE INSTRUMENTALIZACAO DA CONTROLADORIA NAS ORGANIZACOES DO
SECULO XXI

Demonstradas a origem e 0 escopo teérico relativos a controladoria, ha que se aprofundar a
investigacdo acerca de como a mesma pode ser implementada nas organizagbes, a partir da
delimitacdo de praticas produzidas por autores dedicados a sistematizar modelos viaveis para o
manejo dessa ferramenta de gestéo.

Assim, adquirem relevancia, nesse sentido, as consideracdes relacionadas as
responsabilidades atribuidas ao controller, o profissional que incorpora, no dia a dia das empresas, a
tarefa de execucgdo das rotinas necessarias para a correta instrumentalizacdo da controladoria em
cada ambiente especifico.

Como parece 6bvio, no entanto, o papel do controller varia em cada organizacdo, em razao
de particularidades como as inerentes as empresas publicas, onde os processos de gestédo
costumam obedecer a processos burocraticos que, muitas vezes, limitam sua capacidade de entregar
respostas no tempo esperado pelos gestores.

Isto, porque, como evidenciado por Fukuyama (2013), a capacidade das instituicbes se
atualizarem diante de exigéncias como as ditadas pelo mercado globalizado é efetivamente menor do
que a demonstrada por organiza¢gfes privadas, o que sugere um descompasso permanente entre
ambos os segmentos.

Nas palavras do autor supracitado, ha que se ter em perspectiva que:

[...] O conservacionismo inerente das instituicbes humanas [...] explica por
gue o desenvolvimento politico é com frequéncia revertido pela decadéncia
politica, uma vez que costuma haver uma defasagem substancial entre as
mudancas no ambiente externo, que devem provocar mudancas
institucionais, e a real disposicdo das sociedades para executar essas
mudancas (FUKUYAMA, 2013, p. 39).

Tal tematica sera mais bem desenvolvida na etapa posterior do presente trabalho, quando
serdo analisados estudos de caso relacionados as dinamicas de implantacdo de sistemas de
controladoria em empresas publicas e privadas.

Com relagdo a realidade brasileira, Souza (2015) identifica diferengas significativas na
qualificacdo de controllers nas décadas de 1960 a 1980 e nos anos 90, como identificado nas Figuras
1 e 2, a seguir reproduzidas.
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FIGURA 1 - Formac&o do controller na década de 60 a 80. Fonte: SOUZA (2015).
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FIGURA 2 - Formacao do controller na década de 90. Fonte: SOUZA (2015).

Com relacédo a Figura 1, Siqueira e Soltelinho (apud Souza 2015, p. 52) refletem que, no
contexto da realidade brasileira:

[...] até o final de 1989 as empresas contratantes interessavam-se por
profissionais com formacg&o em Ciéncias Contabeis, Economia e, em menor
grau em Administragdo. Além disso, o mercado desejava um profissional
experiente, com profundos conhecimentos de informatica, ndo raro ja
experimentado no uso do 4SAP ou assemelhado, com dominio de uma ou
mais linguas estrangeiras, habilitado a trabalhar sob pressdo e em equipe,
comunicativo e com capacidade de liderar (SOUZA, 2015, p. 52).

Como apontado por Souza (2015, p. 52), tais particularidades revelam que no Brasil, nesse
periodo, especificamente, “a fungdo da controladoria estava voltada para o processamento de
transacbes que apoiavam as operacgdes do negdcio, relativas a seu registro e controle”.

No que se tange aos dados organizados na Figura 2, Libonatti et. al. apud Souza (2015, p.
55) indicam que as expectativas quanto ao controller, no periodo retratado, no Brasil, envolviam a
“elaboragao de projetos gerenciais, avaliagdo das informacdes e projetos, orcamento e planejamento,
controle e acompanhamento, contabil e financeiro”, situagdo que reflete o amadurecimento da
atividade no pais.

Quanto as motivagbes que estimulam as organizagbes a implantarem sistemas de
controladoria, estudos como o conduzido por Beuren; Gomes e Luz (2012, p. 29) junto as maiores
empresas da regido Sudeste, em termos de faturamento, naquele periodo, revelaram, entre as razfes
apontadas pelos entrevistados, a busca de “melhora no processo de gestdo [..]. Em seguida,
iniciativa para atender aos interesses da empresa a longo prazo [...], buscar eficacia no sistema de
informacdes [...] e construir de sistema de informacdes para a gestdo da empresa [...]".

A Tabela 1, reproduzida a seguir, registra os resultados computados na pesquisa descrita,
incluindo as alternativas apresentadas aos gestores, as quais tiveram menor aproveitamento

quantitativo.
TABELA 1 - Motivos para a implanta¢éo da area organizacional de controladoria

Maotivos para a implantacio da area organizacional de controladoria Numero de observacdes

em cada nota Total de Niamero de Média

5 4 3 2 1 pontos respostas

Melhora no processo de gestao % 1 1 0 0 87 18 4,83
Iniciativa para atender aos interesses da empresa a longo prazo 22 1 1 2 2 73 18 4,06
Buscar a eficdcia no sistema de informacoes 12 4 2 0 0 72 18 4,00
Construcio de sistema de informacdes para gestido da empresa 8 4 3 1 1 68 17 4,00
Iniciativa adotada para manter a empresa competitiva 4 5 5 2 1 60 17 3,53
Ajuda aos gestores na preparacao a empresa para
alcancar mercado internacional 4 2 3 4 49 17 2,88
Implantacdo por exigéncia dos acionistas 4 1 3 2 7 44 17 2,59
Iniciativa adotada para criar oportunidade de receitas 0 2 5 5 5 38 17 2,24
Implantacao por exigéncia da matriz 4 0 1 2 11 38 18 2,11

Fonte: BEUREN; GOMES; LUZ (2012).
Cabe ressaltar, ainda, acerca deste ponto, as conclusdes formuladas pelos pesquisadores
no que diz respeito aos beneficios identificados pelos gestores participantes do estudo com a
implementacédo do sistema de controladoria, os quais envolvem:
[...] melhorias na gestdo e controles mais adequados; descentralizacdo das
decisdes, melhoria da competéncia contabil e financeira, controles de risco
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para adaptacdo as exigéncias do mercado; informagfes pertinentes a
tomada de decisdes de rotina e estratégicas, controle efetivo das normas
internas, seguranca no atendimento das responsabilidades legais e fiscais
(BEUREN; GOMES; LUZ, 2012, p. 33).

Ganhos como os acima apontados, relacionados a processos conduzidos no ambito de
empresas do setor privado, sdo frequentes na literatura disponivel sobre controladoria, ao passo em
que, ao se voltarem para organizacdes do setor publico, diversos autores indicam os limites
anteriormente descritos por Fukuyama (2013), o que equivale a afirmar que, no contexto das
instituicbes governamentais, tais iniciativas acontecem de forma menos satisfatoria.

Isto se deve, em especial, as particularidades percebidas em ambientes distintos como uma
organizacdo privada de alcance internacional e uma instituicdo como a representada pela prefeitura
de uma cidade de pequeno porte, realidades que determinam préaticas distintas e, portanto,
condicionam a controladoria de acordo com seu alcance pratico.

1.3 PARTICULARIDADES DA CONTROLADORIA EM EMPRESAS PUBLICAS E PRIVADAS

O reconhecimento do papel do controller - amplamente discutido na secao anterior do
presente trabalho — em uma organizacdo, como visto, depende de fatores mdltiplos que incluem o
nivel de maturidade da mesma em termos de abertura para o correto exercicio da controladoria.

Apesar da énfase percebida, na literatura, a estudos focados na andlise da implementacéo
de sistemas de controladoria em empresas do setor privado, parece haver um crescente interesse
dos pesquisadores em investigar como essa ferramenta de gestdo pode ser (til as instituicdes
publicas, também participantes do complexo ambiente de negdcios do século XXI.

Isso ocorre, entre outras razdes, devido ao que Eckert et. al. (2012) consideram como
fatores limitantes ao desenvolvimento das empresas publicas, notadamente com relagdo aos
procedimentos contébeis.

De acordo com os autores supracitados, ha fortes evidéncias no sentido de que:

No ambito da gestdo publica, a contabilidade tradicional, em
termos de disponibilizacdo de informacdes através de relatérios, é
demasiadamente lenta, pois geralmente usa sistemas e processos antigos.
Seu objetivo maior € cumprir a legislacdo. Tudo isso impede que decisdes
sejam tomadas de maneira rapida. Além disso, existem atualmente muitos
relatorios financeiros, orcamentarios e contabeis que fornecem um grande
ndmero de informag@es, mas, em sua maioria, poucos sdo utilizados para o
processo de tomada de decisdes. Isso ocorre, principalmente, por estes
serem técnicos demais e pouco praticos (ECKERT et. al., 2012, s. p.).

A controladoria, no contexto de uma empresa publica, como exposto pela mesma fonte, tem
carater preventivo, “pois oferece ao gestor publico informacdes sobre a legalidade dos atos
administrativos que estao sendo praticados; sobre a viabilidade ou ndo do cumprimento das diretrizes
e das metas estabelecidas” (ECKERT et. al., 2012, s. p.).

Como parece claro, a controladoria no setor publico se apresenta como um dos pilares da
governanca, ou “a capacidade que determinado governo possui de formular e implementar as suas
politicas publicas” (CASTRO e CARVALHO, 2016, p. 4).

Conforme a mesma fonte, na atualidade

[...] a Governanca Publica pode ser entendida como a for¢a que determina o
equilibrio de poder entre governantes, gestores, servidores e sociedade
com a finalidade precipua de fazer prevalecer o interesse publico sobre os
interesses particulares, com vistas a consecuc¢do do bem comum, reduzindo
0s custos e aumentando o nivel de transparéncia dos governos (CASTRO e
CARVALHO, 20186, p. 4).

Autores como Cavalcanti e De Luca (2013), ao discutirem os objetivos inerentes a
governanca em ambos os setores (publico e privado), refletem que em cada ambiente a controladoria
assume dimensdes proprias, como demonstrado através da Figura 3, a seguir.
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FIGURA 3 - Especificidades da governanca corporativa nos setores publico e privado. Fonte:
CAVALCANTE e DE LUCA (2013).
Assim, como enfatizado pelos autores supracitados:

Enquanto no setor privado os agentes envolvidos no conflito de
interesses de que trata a teoria da agéncia sdo os acionistas/proprietarios
das empresas e 0S seus executivos, no setor publico esses atores sao
menos personalizados, uma vez que compreendem o0s cidaddos como um
todo, na condicdo de “proprietarios”, representados, nas estatais, pelo
controlador governamental e, como gestores, 0os governantes, dirigentes
publicos e executivos de empresas estatais [...].

Os objetivos também assumem maior complexidade no contexto
publico, comparativamente ao privado. Enquanto o proprietario nos 6rgéos
privados procura maximizar a riqueza, o retorno de seu capital e a
continuidade da empresa, o “proprietario” dos recursos publicos busca o
bem-estar social e a maximiza¢@o do valor dos servigos publicos, objetivos
esses de complexa mensuracéo (CAVALCANTE e DE LUCA, 2013, p. 78).

Prevista na Constituicdo Federal, em seus artigos 31, 70 e 74, a controladoria (enquanto
ferramenta de gestdo aplicavel a administracdo publica) deve se orientar, prioritariamente, a
consecucao das finalidades representadas esquematicamente na Figura 4, a seguir.
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FIGURA 4 - Finalidades da controladoria no setor publico. Fonte: CASTRO e CARVALHO (2016).

De igual forma, Castro e Carvalho ressaltam que:

Ap6s a edicdo da Constituicdo Federal vigente, a Lei
Complementar 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) fortaleceu o
sistema de controle interno, trazendo como principal inovacdo a
obrigatoriedade da assinatura do responséavel pelo 6rgdo de controle no
relatério de gestdo fiscal do ente controlado, vinculando-o assim, ao
cumprimento de todas as normas relativas as financas publicas
(responsabilidade solidaria) (2016, p. 7).

Diante de tais exigéncias, pode-se afirmar que o profissional do setor publico que exerce
funcbes equivalentes as do controller, nas empresas privadas, detém responsabilidades mais
extensas do que aquele, em virtude de sua obrigacéo legal, o que pressupde exigéncias crescentes
no que tange as estratégias de controladoria nesse cenario, em especifico.

Na préxima etapa do presente trabalho, sdo apresentados, em detalhe, exemplos extraidos
de estudos de caso dedicados a analisar, em profundidade, tanto os processos de definicdo de
sistemas de controladoria em organizac¢des dos setores publico e privado, tanto quanto os beneficios
identificados a partir da formalizagdo de tais iniciativas.

2 METODOLOGIA

Com vistas ao esclarecimento dos objetivos propostos ao presente estudo, optou-se pelo
emprego da técnica de pesquisa bibliogréfica, descrita por Vergara (2010) como a que se refere a
investigacdo realizada em obras de circulagdo aberta, como livros e artigos impressos ou em meio
eletrdnico, as quais abordem os principais temas investigados.

Assim, foram privilegiados artigos de revisdo produzidos a partir do ano 2000, versando
sobre a tematica da controladoria, e estudos de caso focados nas particularidades relativas a
implementacdo da ferramenta de gestdo em empresas publicas e privadas.

A seguir, sdo apresentados os dados obtidos nesta etapa da investigacdo, os quais se
prestam a analise comparativa entre a teoria exposta na secdo anterior do trabalho ora apresentado,
em especial no que se refere a importancia da controladoria na gestdo empresarial.

3 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Na literatura consultada, € evidente a énfase conferida pelos pesquisadores ao estudo da
controladoria no ambito do setor privado, fendmeno que se reflete tanto nos titulos disponiveis em
formato impresso quanto nos artigos de revisdo disponibilizados na internet.

Apesar disso, parece haver um crescente interesse acerca da controladoria nas empresas
publicas, o que demonstra a eficacia das disposi¢des legais definidas no contexto brasileiro desde a
promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 e leis complementares, no sentido do estimulo a
governanga nesse segmento.

Tendo em vista a variedade de abordagens encontrada na etapa de selecao dos trabalhos,
optou-se pela organizacdo dos dados em dois niveis: estudos de caso sobre controladoria em
empresas privadas e no setor publico, como se vera a seguir.

3.1 ESTUDO DE CASO FOCADO NA CONTROLADORIA NO SETOR PRIVADO

No que concerne ao estudo de caso centrado nas particularidades de implementagcédo da

controladoria em empresas privadas, foi selecionado um exemplo relativo a uma cooperativa médica.
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Nesse sentido, o estudo conduzido por Stievem e Carraro (2016) denota a versatilidade de
aplicacdo da ferramenta de gestdo em ambientes distintos, como o representado pelas organizacdes
dedicadas a salde privada.

Acerca das particularidades da cooperativa onde se desenvolveu o estudo, os autores
supracitados indicam que:

A Cooperativa Médica, objeto estudo da pesquisa, foi fundada em
23 de dezembro de 1971. Atua na capital, regido metropolitana, centro-sul e
litoral norte do estado do Rio Grande do Sul, abrangendo 46 municipios.
Tem como missédo prover as melhores solucdes em saude, com crescimento
sustentavel e valorizacdo do trabalho médico cooperado. A organizacao
detém 42,3% de participagdo de mercado em sua area de atuagdo, sendo
47,1% na capital e 35,4% nos demais municipios.

Atualmente conta com 6.536 mil médicos cooperados em mais de
53 especialidades, e aproximadamente 1.300 funcionarios, possuindo rede
propria de servicos com: laboratério, pronto atendimentos, centro de
oncologia e infusdo, centros de diagnostico por imagem, hospital, unidades
de atendimento e servi¢cos de emergéncia médica. No total, sdo mais de 368
pontos de atendimento entre servicos credenciados e proprios, que
certificam a satisfacdo de mais de 710 mil clientes (STIEVEM e CARRARO,
2016, p. 13).

A posicdo da controladoria no contexto do organograma da empresa se encontra
identificada na Figura 5, a seguir.

Figura 5 - Posi¢éo hierarquica da controladoria na Cooperativa Médica X. Fonte: STIEVEM e
CARRARO (2016).

De acordo com Stievem e Carraro, apesar de sua posi¢cdo no organograma da empresa, a
Superintendéncia de Controladoria, de acordo com os dados levantados, “atua como um érgao
facilitador, a qual fornece informacdes as demais areas da empresa e além integra o processo de
decisdes estratégicas de toda a Cooperativa” (2016, p. 15).

Tal modelo se destaca, também, em virtude da percepcao de que
[...] a Controladoria tem uma relacéo indireta com a alta administracéo, visto
qgue, primeiramente reproduz as informacdes geradas ao CEO (Chief
Executive Officer) denominado no organograma como Superintendente
Executivo, apds as repassa a Diretoria Executiva da Cooperativa (STIEVEM
e CARRARO, 2016, p. 15).

De acordo com a mesma fonte, a Superintendéncia de Controladoria da Cooperativa possui
organograma especifico, como demonstrado na Figura 6, estrutura essa que permite uma melhor
atuacédo do controller, no que tange as suas atribuigées.
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FIGURA 6 - Organograma da Superintendéncia de Controladoria da Cooperativa Médica X. Fonte:
STIEVEM e CARRARO (2016).

Na Cooperativa Médica X, como apontado pelas autoras do estudo de caso, cada sub area
vinculada a Superintendéncia de Controladoria responde por funcdes delimitadas, as quais sdo mais
bem descritas na Tabela 2, abaixo.

TABELA 2 - Subareas da controladoria e suas principais fungfes

Subarea Principais funcdes

) . Desenvolve controle de contratos, pagamentos e atve fixo. Elabora as
Contabilidade . o L. . L, . . e
demonstracdes contabeis. E também responsavel pelas demars rotinas contabers.
Langamento das despesas e aquisigbes no sistema contabil. Atende as obngagtes
legais da entidade, dentre elas a apuwragdo dos impostos.
Elabora o processo orgamentario da Cooperattva & o demonstrafive gerencial
mensal, acompanhando o resultado realizado & orcado.
Rezponsavel pelo caleulo & azcompanhamento das prowizdes tecmcas, pela
precificagio dos produfos assistenciais e complementares comercializados pela
cooperativa. Existe uma responsabibidade tecmea pela solvéncia da operadora
Atuarial jumto ac orgao regulador ANS. Ademals, serve de apolo para oufras areas atraves
de analises e informactes para a tomada de decisdo, pnnoipalmente reajuste de
confratos, envio de informagdes solicitadas pela ANS, atives garanfidores das
provisoes tecnicas e registro de produtos.
Tem como norteadores as normas de acrediftagio da OMA (Organizagio Nacional
Ezcritério da | de Acreditagio) e BMN-2TT{ANS), o Esentorio @ responsavel pela gestio da

Qualidade documentagio e melhonas referentes ao sistema de pormas de gualidade da
Cooperativa.
Planejamento ¢ | Fealza estudos de wviabihdade de novos projetos. Elabora o planejamento

Crestio estratégico de toda a empresa.
Fonte: STIEVEM e CARRARO (2016).
Acerca desta caracterizacdo, Stievem e Carraro argumentam que, diante das contribuices

da literatura consultada, “verifica-se que nenhum estudo menciona a precificacdo dos produtos e
servicos prestados, atividades estas desenvolvidas pela subarea Atuarial da Cooperativa” (2016, p.
16).

Tributaria

Coniroladoria

Tal particularidade, evidenciada durante a coleta de dados, por outro lado, se mostra
necesséria, de acordo com as autoras supracitadas, em razdo de que:

[...] numa operadora de planos de saude torna-se imprescindivel a
contribuicdo que o atuario desenvolve dentro da Controladoria, pois além da
precificacdo, corrobora com estudos para implementacao de novos produtos
e servigcos, cabe a responsabilidade do célculo e acompanhamento das
provises técnicas e além ha a incumbéncia de garantir a solvéncia da
Cooperativa junto a Agéncia Nacional de Saude (STIEVEM e CARRARO,
2016, p. 16).

A titulo de conclusdo, a fonte consultada reflete que “a Controladoria nesta instituicdo
exerce papel de staff as demais areas, porém é subordinada ao Superintendente Executivo”
(STIEVEM e CARRARO, 2016, p. 20).

De acordo com as autoras, assim, “E recomendavel verificar a importancia que a
Controladoria tem na organizacdo e se necessario uma reorganizacdo do seu nivel de subordinacao
no organograma da Cooperativa” (STIEVEM e CARRARO, 2016, p. 20).

A seguir, sdo apresentados os resultados de estudo de caso focado no emprego da
controladoria no setor publico, ambiente no qual, como se vera adiante, a ferramenta de gestéo
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assume contornos proprios, alinhados as exigéncias relacionadas aos processos de decisdo dos
entes governamentais.
3.2 ESTUDOS DE CASO FOCADOS NA CONTROLADORIA NO SETOR PUBLICO

Como descrito na literatura, o emprego da ferramenta de gestdo em pauta no dmbito do
setor publico se orienta ao enfrentamento de demandas préprias de um segmento no qual, ao
contrario da preponderancia do lucro (proprio das empresas privadas) se busca oferecer aos clientes
— a populacdo em geral — melhores indicadores de satisfacdo quanto a utilizacdo dos servicos
prestados por organizacdes da administracéo federal, estadual e municipal.

Com vistas ao esclarecimento das particularidades do emprego da controladoria nesse
ambiente, foi selecionado um estudo de caso conduzido no &mbito da Controladoria Geral da Uniéo e
Controladorias Estaduais.

Assim, no que tange ao recorte tematico escolhido, Suzart; Marcelino; Rocha afirmam que
“2003 foi 0 ano em que mais foram criadas instituigbes de controladoria publica no Brasil” (2011, p.
49).

De acordo com a mesma fonte, nesse periodo “Surgiram oito instituicbes, dentre elas a
CGU. Ressalta-se, também, que todas elas adotam a denominagdo ‘Controladoria Geral” (SUZART;
MARCELINO; ROCHA, 2011, p. 49), como se pode observar através da Tabela 3, o qual identifica as
instituicdes incluidas no estudo desenvolvido pelos autores.

TABELA 3 - Relagéo das institui¢des brasileiras de controladoria publica estudadas

T 2 CRIACAO
DENOMINACAD uvF? | siGLa® | o T TS

Controladoria Geral da Urddo - CGU | Federal | 28,/05/2003 |Leir® 10683
Conitroladoria Geral do Estado AC | CGEAC | Ectadual | 31/08/2007 |Lei Compl o 171
Controladoria Geral do Estado AL | CCE-AL | Estadual | 15/03/2003 |Lei Delesadar® 15
Controladoria Geral do Estado AM | CGE-AM | Estadual | 09/06/2005 |Lei Delegadar® 3
SG‘E:JW da Controladoria e Cuvideria CE | SCOGCE | Estadual | 07/03/2008 [Leine 13207
Controladoria Geral do Estado MA | COEAA | Estadual | 3170072003 |Lein®754L
Controladoria Geral do Estado FB | CGEFD | Estadual | 27/04/2005 [Lein®7721
Smi E““f Especial da ConfroladoriaGeral [ pe | speor pr [Estaduat 10/01,/2007  |Lein® 13.205
Controladoria Geral do Estado FI | CGEFl | Estadual | 09/05/2003 |Lei Compl o 28
Controladoria Geral do Estado RN | CGERN | Estadual | 09011957 |Lei Compl 1F 150
Comtroladoria Geral do Estado FO | CGERO | Estadual | 22,06/1995 |Lei Compl of 133
Controladoria Geral do Estado FR | CGERR | Estadual | 10/07/2005 |Lein® 200
Controladoria Geral do Estado SE | COESE | Estadual | 09/01/1995 |Lein® 3301
Controladoria Geral do Estado TO | CGETO | Estadual | 20/11/2008 |Lein® 1415

Fonte: SUZART; MARCELINO; ROCHA (2011).
No que concerne as caracteristicas estruturais dos érgaos de controladoria analisados pelos
autores supracitados, merece destaque a percepg¢éo de que:

Quanto a posicdo hierarquica, foi observado que todas estas
instituicbes fazem parte do Poder Executivo e estdo localizadas na
Administracéo Direta [...].

Todas as instituicdes analisadas estdo subordinadas ao Chefe do
Poder Executivo (Presidente/ Governador). Metade das instituicbes é
classificada nas legislagBes locais como Secretarias (no caso da CGU,
Ministério) e a outra parte é classificada como Orgédo Auténomo. Quanto a
denominacdo do cargo responsavel pela instituicdo, 50% das instituicbes
possuem como dirigente méaximo o “Controlador Geral” [...].

Quanto a composicao da estrutura destas instituices, verifica-se
gue ndo existe um padrdo entre elas. Apesar de haver uma clara separacao
entre os setores que desempenham as atividades-meios e 0s que
desempenham as atividades-fins em todas as instituices analisadas,
observa-se que o Unico setor em comum foi o de Administracao e Financas
[...]. Destaca-se, ainda, que a estrutura da CGU n&o é replicada em
nenhuma outra instituicdo (SUZART; MARCELINO; ROCHA, 2011, p. 50).

Jéa as principais atividades atribuidas a controladoria, no contexto do setor publico, conforme
os dados levantados no estudo de caso em questdo, sdo descritas pela mesma fonte de forma
esguematica, como se pode observar no Tabela 4, que demonstra sua ocorréncia em cada uma das
instituicfes participantes da investigacgéo.
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TABELA 4 - Atividades atribuidas as instituicbes de controladoria publica

IATIVIDADE TT—

—~—\_._\__\_\__\_
—

——
—

INSTITUICAO
—

e

———

—

OGL

2
(]
g

CGE-AL

CGE-AM
SC0NG

CGE-MA

SEFLE-

CGE-F1

CGE-RN

CGE-RCY

CGE-RR

CGE-SE
OGE-TO

=]
=1

Acompanhar / fscalizar a gestio administrativa / operacional

Acompanhar / fiscalizar a gestio contabil, financeira e orcamentaria

Acompanhar / fscalizar a gestdo patrinonial

Apoiar os orgios de confrole externo

Avaliar a execugio dos contratos de gestdo

Awaliar resultades de planos e de orgamentos |:n:1bli.::|:|5

Criar condigfes para o exercicio do controle social

Elaborar demonstragtes contbeis

Elzborar e manfer atualizado o plano de contas do ente federado

E[B[B|S|F|F|R|B|B

(Sarenciar a contabilidade do ente federado

Flanejar, coordenar e executar funu:ﬁ-es de controle intermo

Flanejar, coordenar e executar fun;ées de corregedoria

Flanejar, coordenar e executar fun;ées de ouvidoria

FPrevenir e combater a ux-n‘upgﬁu::—

Promwover a transparencia das agbes do setor publico

Fropor medidas para racionalizar o wso dos recursos |:nf1bli.cn5

7 |Supervisionar a arrecadagio e a despesa do ente federado

18 |Zelar pela observancia dos principios de administragio pablica "

- Auséncia de atividads.

Legenda: m — Presenga de atividade;

Fonte: SUZART; MARCELINO; ROCHA (2011).

Como evidenciado por Suzart; Marcelino; Rocha (2011, p. 55), a guisa de conclusédo, os
“‘dados sugerem que as fungbes desempenhadas pelas instituicbes brasileiras de controladoria
publica ndo diferem das fungdes da controladoria, conforme definicdo dos autores”.

E, de igual forma:

Para cada funcdo foi detectada, ao menos, uma atividade de
competéncia das controladorias governamentais. Entretanto, a funcdo de
controle interno se sobressai em relacdo as demais funcdes. Esta situacéo
se justifica no fato que muitas instituicdes foram constituidas como 6rgéo
central do controle interno, do poder ao qual pertencem.

Ressalta-se, ainda, que apesar de ndo haver diferenca entre as
funcdes das instituicbes e as definidas na literatura, as atividades atribuidas
as controladorias publicas ocorrem em pequeno ndmero nas demais
fungbes encontradas, que ndo a de controle interno (SUZART,;
MARCELINO; ROCHA, 2011, p. 55).

As constatacdes obtidas pelos autores, se soma a analise global dos exemplos aqui
apresentados, tanto acerca da controladoria em organizacbes do setor privado quanto do setor
publico, tema do préximo tépico do presente artigo.

3.4 ANALISE DOS DADOS

A partir dos dados apresentados, é possivel considerar alguns aspectos acerca da
diversidade de enfoques por meio dos quais a controladoria se faz presente nas organizacdes.

Assim, ao se observar os exemplos relativos & implementagcéo dessa ferramenta de gestdo
em empresas do setor privado, parece claro que a énfase conferida pelos empreendedores se vincula
a producao de subsidios que balizem decisdes focadas na redugdo dos riscos financeiros, como é
possivel constatar a partir das conclusGes obtidas pelos autores do estudo de caso relativo a
cooperativa de salde privada.

No que tange a controladoria em empresas do setor publico, a literatura consultada tornou
claro o interesse dos entes governamentais participantes do estudo de caso apresentado em adaptar-
se as exigéncias legais incidentes sobre este segmento.

Apesar disso, a énfase das controladorias federal, estaduais e municipais em desempenhar
funcbes de controle interno revela a necessidade de maior abertura dessas organizacbes as
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prerrogativas de governanca corporativa, as quais, ao contrario do padrao vigente nas instituicoes
estudadas, se propdem a dialogar com o ambiente externo.
CONSIDERACOES FINAIS

Conforme constatado a partir da andlise da literatura consultada, a controladoria se
configura, na atualidade, como uma ferramenta de gestdo valida para a qualificacdo dos processos
decis6rios que ocorrem no ambito das organizacdes, tanto no setor privado quanto na administracao
publica.

A diversidade de modelos de implementacdo da controladoria, todavia, sugere flexibilidade
de aplicacao, fator demonstrado por meio dos estudos de caso incluidos no presente estudo, os quais
revelam a influéncia de elementos como a cultura organizacional e a posi¢cao das empresas do setor
privado junto a concorréncia, como determinantes para a configuragcao do sistema de controladoria a
ser empregado em cada organizagao.

Enquanto no setor privado a controladoria objetiva, em especial, a seguranca dos
investimentos dos acionistas e a minimizagdo de riscos financeiros, na administracdo publica seu
escopo visa a atender as exigéncias de controle social, com énfase na adocdo de boas praticas de
governanca.

Por se tratar de uma ferramenta de gestdo cuja implementacdo exige certo grau de
maturidade das organizacdes, todavia, deve ser instituida de forma a ocupar posicdo hierarquica
adequada, com relacdo aos demais departamentos da empresa privada, a fim de que contribua,
efetivamente, para seu desenvolvimento.

No caso da administracdo publica, por outro lado, transparecem criticas quanto a sua
associa¢do, na maioria dos casos, a préaticas de controle interno, as quais desconsideram a analise
de demandas produzidas no contexto da sociedade, reduzindo assim seu potencial de efetividade.
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RESUMO

As organizag8es estdo inseridas em um mercado bastante competitivo, onde o empresério deve estar
preparado para adequar-se as constantes mudancas, sendo de maxima importancia a redugdo de
custos e despesas. Quando esta reducdo compreende os aspectos tributarios, os gestores deveréo
estar habilitados para conduzir os estudos e as avaliagbes necessarias, a fim de verificar se estes
estdo alinhados com a legislacdo pertinente. Desta forma, o planejamento tributario podera auxiliar a
empresa a reduzir legalmente a sua carga tributaria, analisando as diversas formas de tributagdo e
respeitando os principios contabeis da legislacéo vigente. O objetivo desse estudo foi o de distinguir
em quais circunstancias deve-se aplicar o lucro presumido ou lucro real como regime tributario. O
trabalho teve como embasamento metodolégico a pesquisa exploratéria qualitativa, tratando-se,
portanto, de um estudo de caso em uma empresa varejista de pequeno porte localizada no municipio
de Bagé/RS. Os dados foram coletados, analisados e posteriormente concluiu-se que as proje¢cdes
feitas com o auxilio de planilha excel, e com a utilizacdo do Demonstrativo de Resultado do Exercicio
(DRE) apontaram o Lucro Presumido como melhor regime tributério a ser implementado na empresa
foco desse estudo.

PALAVRAS CHAVE: Lucro Presumido; Regime Tributario; Planejamento Tributario; Demonstrativo de
Resultado do Exercicio.

ABSTRACT

The organizations are inserted in a very competitive market, where the entrepreneur must be prepared
to adapt to the constant changes, being of the utmost importance the reduction of costs and
expenses. Where this reduction comprises the tax aspects, managers should be empowered to
conduct the necessary studies and assessments in order to verify that they are in line with the relevant
legislation. In this way, tax planning can help the company legally reduce its tax burden by analyzing
the various forms of taxation and respecting the accounting principles of the current legislation. The
objective of this study was to distinguish in what circumstances presumptive profit or actual profit
should be applied as a tax regime. The work was based on the qualitative exploratory research
method, which is, therefore, a case study in a small retail company located in the municipality of Bagé
/ RS. The data were collected, analyzed and later it was concluded that the projections made with the
aid of excel sheet, and using the Income Statement of the Exercise (DRE) indicated Presumed Profit
as the best tax regime to be implemented in the company's focus. study.

KEY WORDS: Presumed Profit; Tax regime; Tax Planning; Statement of Income for the Year.

INTRODUCAO

As informacdes sdo recursos imprescindiveis para as organizacbes, podendo se bem
utilizadas, representarem uma excelente vantagem competitiva. Dessa forma, as informacdes
demandam um gerenciamento eficaz, sendo esse aspecto parte importante do processo de tomada
de decisdo pelos gestores. Nesse contexto, a continuidade de qualquer negécio depende das
tomadas de decisdes nos diversos niveis organizacionais no que tange as atividades de
planejamento e controle.

Sao multiplas as fontes e formas de uso das informag@es, entre as quais se destaca a area
da contabilidade, responsavel pelo processo de mensuragdo, registro e comunicacao dos fatos que
envolvem a atividade empresarial. Desse modo, busca-se suprir 0s gestores com informacgfes
relevantes, possibilitando o alcance dos objetivos organizacionais com o uso eficiente dos seus
recursos.

Nesse contexto, em relagdo a area da contabilidade, observa-se que as organizacbes
exercem suas atividades em um ambito caracterizado pelas constantes mudancas de legislacbes
tributaria e fiscal. Desta forma, torna-se fundamental a aplicacdo de métodos contdbeis que
gualifiqguem a gestdo econdmico-financeira das organizagfes através de préticas alusivas, visando
sempre a otimizacdo e a disponibilizagdo das informacdes societarias. Portanto, ha a necessidade de
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um planejamento tributario alinhado com as exigéncias legais e estruturado de maneira a reduzir o
pagamento de tributos.

Consequentemente, para elaborar de maneira eficiente o planejamento tributario de uma
organizagdo, é necessario conhecer quais os impostos e as contribuicdes que a mesma € obrigada a
recolher aos cofres publicos.

A contabilidade tributaria tem como principal funcdo apurar com exatiddo o resultado de
determinado exercicio fiscal, assim como cuidar da emissao, escrituracdo e registro de documentos
fiscais, com base na legislacdo vigente. De forma complementar, o planejamento tributario visa apoiar
a tomada de decisdo e a economia de tributos.

Observa-se, portanto, que a escolha do regime tributario e seu enquadramento irdo definir a
incidéncia e a base de calculo dos impostos federais. No Brasil pode-se optar por trés principais
regimes tributarios: Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real.

O Simples Nacional € um regime compartilhado de arrecadagédo, cobranga e fiscalizagédo de
tributos aplicavel as microempresas e empresas de pequeno porte; o Lucro Presumido é uma
sistematica utilizada para presumir o lucro da pessoa juridica a partir de sua receita bruta e outras
receitas sujeitas a tributacéo; ja o Lucro Real tem como regra geral a apuracdo do Imposto de Renda
de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) real da pessoa
juridica.

Diante do que até aqui foi exposto, o objetivo principal desse estudo é o de identificar em
guais situacdes deve-se utilizar o lucro presumido ou lucro real como regime tributério na empresa em
estudo.

Quanto a metodologia utilizada no presente estudo, tratou-se de uma pesquisa aplicada uma
vez que buscou solucionar problemas relacionados a escolha sobre o melhor regime tributario a ser
adotado em uma empresa varejista de pequeno porte. Também se tratou de uma pesquisa
exploratéria qualitativa e quanto ao método empregado caracterizou-se como um estudo de caso

Portanto, observou-se através do presente estudo a importdncia de analisar, de forma
criteriosa e com base nos quesitos técnicos e legais, os impactos gerados a partir da ado¢édo do
regime tributario utilizado por uma empresa localizada no municipio de Bagé/RS. Também se
constatou que este deve ser compativel com a estrutura fisica, econdmica e financeira da entidade.
Com esta finalidade, prop6e-se 0 uso do Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) como
ferramenta para tomada de decisdo e no processo de avaliagdo sobre qual regime tributario a ser
adotado pela organizacéo em questéo.

2 EMPRESAS

A moderna sociedade em que vivemos é constituida por organizacdes, onde grande parte das
necessidades do ser humano sédo atendidas por elas. As empresas sdo exemplos de organizacdes
ditas sociais, ja que sdo constituidas de pessoas que trabalham em conjunto em uma divisédo de
responsabilidades. Buscam explorar um determinado negdcio visando alcangar determinado objetivo
(CHIAVENATO, 2012).

Para Chiavenato (2012), as empresas sao sistemas abertos, sendo sistema um conjunto de
elementos integrados para alcancar objetivos propostos. O conjunto desses elementos (divisdes,
departamentos, equipes ou unidades de negécio) devem funcionar em sinergia, promovendo
resultados melhores se comparado ao desempenho isolado de cada um.

O sistema empresa, segundo Padoveze (2010), é onde os recursos nele existentes séo
processados, resultando em produtos e ou servigos. Portanto, a empresa € um sistema aberto em
razdo de seu relacionamento com a sociedade. Essa interagdo provoca influéncia nas pessoas,
alavanca os padrdes de vida e o desenvolvimento de todo o sistema social envolvido.

De acordo com Padoveze (2010), qualquer sistema € construido por partes, sendo estes seus
subsistemas. A complexidade do sistema empresa e a divisdo de seus subsistemas pode ser
caracterizada de vérias formas como segue: (1) Subsistema de Gestdo onde sdo tomadas as
decisdes organizacionais; (2) Subsistema Formal onde as tarefas e atividades sdo organizadas em
setores, niveis ou divisfes; (3) Subsistema Social onde se leva em consideracdo aspectos como
cultura organizacional, caracteristicas do grupo e demais aspectos relacionados as pessoas; (4)
Subsistema de Informacdo no qual envolve todo o conjunto de objetivos informacionais para a boa
gestdo organizacional e (5) Subsistema Fisico-Operacional onde compreende todas as instalacdes
fisicas e os equipamentos da empresa.

3 SISTEMA TRIBUTARIO NACIONAL

O Sistema Tributario Nacional (STN) é regido pela Emenda Constitucional n® 18, de 1° de
Dezembro de 1965 e regulamentado pela Lei n° 5.172/66 denominado como Cdédigo Tributario
Nacional (CTN) pelo art. 7° do ato complementar n°. 36 de 13 de Margo de 1967. Desde o inicio o
objetivo principal do STN é normalizar normas e principios que deverdo ser seguidos com a finalidade
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de se estabelecer normas e parametros globais a limitagdo de tributar (PIRES, 2016). O Sistema
Tributario pode ser compreendido como um complexo organico constituido pelos tributos prescritos
em determinado pais ou regido e as normas e principios que os regem. Diante disso, pode-se
concluir que o Sistema Tributario Brasileiro € composto pelos tributos instituidos no Brasil, da sua
normatizacdo e dos seus principios que regulam tais produtos (RIBEIRO, 2006).

3.1 TRIBUTO

Tributo tem origem, como a grande parte do dicionario brasileiro, do latim, tributum e tributus
que significa repartir, ou seja, dividir com o cidadédo as despesas de competéncia publica (PIRES,
2016).

A Lei n° 4.320 de 17 de marco de 1964 em seu artigo 9° expressa sua definicao legal como
sendo “a receita derivada instituida pelas entidades de direito publico, compreendendo os impostos,
as taxas e contribuicbes nos termos da constituicdo e das leis vigentes em matéria financeira,
destinando-se 0 seu produto ao custeio de atividades gerais ou especificas exercidas por essas
entidades”. De outro angulo o art. 3° do STN institui: Tributo é toda prestagdo pecuniaria compulséria,
em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir, que nao constitua sangdo de ato ilicito, instituida em
lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada. Dentro do Sistema Tributario
Nacional se pode aprofundar ainda mais no quesito de tributos incidentes no Estado na qual prevé o
art. 5° que diz que “Os tributos sdo impostos, taxas e contribuicbes de melhoria”. Sendo assim os
tributos séo divididos em espécies que a Constituicdo Brasileira os define expressamente.

3.2 ESPECIES DE TRIBUTOS

De acordo com o art. 145° da Constituicdo Federal (CF) ha trés diferentes espécies de
tributos previstos. Nesse tépico serd tratado cada qual com suas particularidades de acordo com o
estudo e objetivo desse trabalho.

3.2.1 IMPOSTOS

O artigo 145° da ConstituicAo Federal de 1988 estabelece que “A Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios poderéo instituir os seguintes tributos impostos”. Por enquanto o CTN
prevé no art. 16° que diz “Imposto € o tributo cuja obrigagdo tem por fato gerador uma situagao
independente de qualquer atividade estatal especifica, relativa ao contribuinte”, e ainda institui quais
sejam seus responsaveis pelo recolhimento no decorrer do Cddigo.

3.2.2 TAXAS

O artigo 77° da CTN estabelece que “As taxas cobradas pela Unido, pelos Estados, pelo
Distrito Federal ou pelos Municipios, no ambito de suas respectivas atribuicdes, tém como fato
gerador o exercicio regular do poder de policia, ou a utilizagdo, efetiva ou potencial, de servico
publico especifico e divisivel, prestado ao contribuinte ou posto a sua disposi¢cdo”. Diferente do
imposto, as taxas sao relativas a prestacao de servicos de agentes publicos para os cidadaos.

3.2.3 CONTRIBUICAO DE MELHORIA

Ja o artigo 81° da CTN declara que “A contribuicdo de melhoria cobrada pela Unido, pelos
Estados, pelo Distrito Federal ou pelos Municipios, no ambito de suas respectivas atribuicBes, é
instituida para fazer face ao custo de obras publicas de que decorra valorizacdo imobiliaria, tendo
como limite total a despesa realizada e como limite individual o acréscimo de valor que da obra
resultar para cada imovel beneficiado”.

3.3 TRIBUTOS DAS EMPRESAS COMERCIAIS E DE SERVICOS

As empresas comerciais, as quais eventualmente também sao prestadoras de servigos, estao
obrigadas, conforme seu porte e regime tributario a recolherem tributos sobre faturamento, folha de
pagamentos e lucros obtidos. Sendo assim, podemos citar: Contribuicdo Social Patronal sobre a
Folha de Pagamentos; Contribuicdo ao PIS/PASEP; Contribuicdo sobre o Lucro Liquido (CSLL);
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS); ISS; ICMS e IR (BRASIL, 1999).

A Contribuicao Social Patronal sobre a Folha de Pagamentos, segundo o art. 195°, I, “a”, CF
c/c art. 195, |, do Decreto n° 3.048/99, tem como fato gerador a folha de salario e demais
rendimentos pagos ou creditados, a qualquer titulo, a pessoa fisica. A base de calculo se configura
como o total das remuneragbes pagas, devidas ou creditadas ao segurado empregado, ao
trabalhador avulso e ao segurado contribuinte individual, sendo a aliquota de 20%. O sujeito passivo
€ o empregador, empresa e equiparado (BRASIL, 1999).

Segundo Sabbag (2015) a Contribuicdo ao PIS/PASEP, tem como fim promover a integracéo
do empregado na vida e no desenvolvimento das empresas e também se destina a formacédo do
patriménio do servidor publico. Ainda, segundo Sabbag (2015), o sujeito passivo caracteriza-se como
a pessoa juridica de direito privado, sendo que seu fato gerador é o faturamento mensal e sua base
de célculo. Suas as aliquotas sédo de 0,65% quando cobrada de forma cumulativa e de 1,65% na
forma ndo cumulativa.
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Conforme Sabbag (2015) esclarece que “a Contribuigdo sobre o Lucro Liquido (CSLL), aplica-
se as mesmas normas de apuracdo e de pagamento estabelecidos para o Imposto de Renda das
Pessoas Juridicas”. Conforme previsao do art. 195, |, “c”, CF c/c art. 28 da Lei n°. 9.430/96, o sujeito
passivo sdo as pessoas juridicas ou equiparadas, seu fato gerador é auferimento de lucro, sendo esta
a sua base de calculo apoés certos ajustes, e a aliquotas é de 9% (BRASIL, 1996).

Conforme previsdo do art. 195° |, “b”, CF c/c Lei n°. 10.833/2003 a Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), o sujeito passivo sdo as pessoas juridicas ou
equiparadas. Seu fato gerador é obter faturamento mensal, sendo esta a sua base de calculo, e as
aliquotas séo de 3,00% quando cobrada de forma cumulativa e de 7,60% na forma ndo cumulativa
(BRASIL, 2003).

Com relacdo ao ISS, conforme Sabbag (2015, p.1092), “O imposto sobre servigos de
qualquer natureza (ISSQN ou ISS) é um tributo que veio substituir o mais que secular ‘Imposto sobre
Industrias e profissbées’ (IIP), inicialmente estadual (a partir da Proclamagao da Republica) e, apds a
Constituicdo Federal de 1946, um imposto municipal”. Sobre o ISS, segue Sabbag (2015, p. 1099) “é
sujeito passivo do ISS, segundo o art. 5° da Lei Complementar (Lc) n°. 116/2003, o prestador de
servico, na condicdo de empresa (v.g. hotel) ou de profissional autbnomo (e.g., médico, dentista,
contador, advogado, ou seja, todos os “vendedores dos bens imateriais’), com ou sem
estabelecimento fixo”.

A base de calculo do ISS, conforme Sabbag (2015, p.1115), “é o faturamento com os servigos
prestados, conforme art. 7° da Lc n° 116/2003. Tal valor ndo incluira parcelas relativas a juros,
seguros, multas ou indenizacdes, entretanto, a nosso ver, os eventuais descontos, pelo fato de
influirem decisivamente no prego dos servigos, deverdo ser computados”.

Em relacdo as aliquotas do ISS, conforme o Ato Complementar n° 34 de 30 de Janeiro de
1967, art. 9°, ficam estabelecidas as aliquotas para execucao de obras ou de construcao civil, até 2%;
jogos e diversBes publicas, até 10% e demais servicos, até 5% (BRASIL, 1967).

O ICMS conforme define o art. 155, Il da CF e Lc n° 87/96, € o Imposto sobre operagdes
relativas a circulacdo de mercadorias e sobre prestacdo de servicos de transporte interestadual e
intermunicipal e de comunicagdo. Segundo Sabbag (2015, p. 1145), “O ICMS, imposto estadual,
sucessor do antigo Imposto de Vendas e Consignages (IVC), foi instituido pela reforma tributaria da
Emenda Constitucional n°. 18 de 01 de Dezembro de 1965 e representa cerca de 80% da
arrecadacéo dos Estados. E gravame plurifasico (incide sobre o valor agregado, obedecendo-se ao
principio da ndo cumulatividade — art. 155°, 2°, I, CF), real (as condi¢cdes da pessoa sao irrelevantes)
e proporcional, tendo, predominantemente, um carater fiscal”.

Segundo Sabbag (2015), o ICMS é um imposto estadual, cujo fato gerador pode consistir na
circulacdo de mercadorias, na prestagdo de servico de transporte (interestadual e intermunicipal) e na
prestacdo de servico de comunicacdo. Conforme o autor, a base de calculo do ICMS pode ser: (a) o
valor da operacdo, tratando-se de operacdo de circulagcdo de mercadorias; (b) o preco do servico,
quando refere-se ao transporte (interurbano e interestadual) e de comunicacéo; (c) o valor da
mercadoria ou bem importado, constante em documento de importacdo, convertido em moeda
nacional pela mesma taxa de cambio utilizada para célculo do imposto de importagdo, e acrescido do
IPI, do IOF, do préprio Imposto de Importacédo e das despesas aduaneiras.

Para Sabbag (2015, p.1153) “quanto as aliquotas, consoante a Resolu¢do do Senado Federal
n°. 22 de 1989, ha as internas — livremente estipuladas pelos Estados (usualmente de 17% e 18%), e
as interestaduais”. O Imposto de Renda, conforme o art. 153°, Ill, da CF; art. 43° e seguintes do CTN
€ 0 imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza.

Segundo Sabbag (2015, p. 1234), “o contribuinte do Imposto sobre a renda é a pessoa fisica
ou juridica, titular de renda ou provento de qualquer natureza”. Ainda segundo Sabbag (2015, p.
1234), “o fato gerador do recolhimento de IR é a aquisicao da disponibilidade econémica ou juridica
de renda (decorrente do capital, trabalho ou da conjugacdo de ambos) e de proventos de qualquer
natureza, assim entendidos todos os acréscimos ndo compreendidos no conceito de renda”. Ainda
segundo o autor acima citado, o Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) tem como fato gerador o
lucro da pessoa juridica (ou da equiparada a juridica). Sua base de calculo pode ser obtido pelos
critérios da apuracdao real, presumida ou arbitrada.

3.4 REGIMES TRIBUTARIOS

Entre os possiveis regimes para recolhimento do Imposto sobre a Renda (IR) e demais
tributos, autorizados pela CF, temos no Lucro Real, Lucro Presumido e Simples as principais formas.
Em relagdo ao Lucro Real, Viceconti e Neves (2013, p. 3) afirmam que “o Lucro Real representa o
resultado contébil (lucro ou prejuizo) do periodo de apuracdo (antes de computar a Provisdo para o
Imposto de Renda), ajustado pelas adi¢des, exclusdes e compensacbes prescritas ou autorizadas
pela legislagdo do imposto sobre a renda”.
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Na apuracéo do Lucro Real, faz-se necessario a correta escrituracao do Livro de Apuracdo do
Lucro Real (LALUR). Conforme Viceconti e Neves (2013), tal documento, além de obrigatorio, é
fundamental para apuragdo da base de calculo para aplicagao das aliquotas de IR e CSLL, a partir da
realizacdo de ajustes, ou seja, adicdes e exclusdes ao resultado liquido encontrado no Demonstrativo
de Resultado do Exercicio (DRE).

De acordo com Viceconti e Neves (2013) o regime tributario baseado no Lucro Presumido,
sera o montante determinado pela soma das seguintes parcelas:

a) O valor resultante da aplicacdo de porcentuais variaveis conforme o ramo de atividade da pessoa
juridica, sobre a receita bruta auferida nos trimestres civis de cada ano-calendario;

b) Os ganhos de capital, os rendimentos e ganhos liquidos auferidos em aplicacfes financeiras e
todos os resultados positivos decorrentes de receitas de atividades acessorias das pessoas juridicas.

Ja em relacdo ao Simples Nacional, observa-se que existe o recolhimento mediante regime
Unico de arrecadacdo, de impostos e contribuicdes de todos os entes da federagdo. Segundo
Viceconti e Neves (2013, p. 20):

“Para fins de enquadramento no Estatuto, consideram-se Microempresas

(ME) ou Empresas de Pequeno Porte (EPP) a sociedade empresaria, a

sociedade simples e o empresario a que se refere o artigo 966° do Codigo

Civil (Lei n° 10.406 de 2002), devidamente registrados no Registro de

Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o

caso, desde que:

a) No caso das microempresas (ME), o empresario, a pessoa juridica, ou a
ela equiparada, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta igual ou
inferior a R$ 360.000,00;

b) No caso das empresas de pequeno porte (EPP), o empresario, a
pessoa juridica, ou a ela equiparada, aufira, em cada ano-calendério,
receita bruta superior a R$ 360.000,00 e igual ou inferior a R$
3.600.000,00".

3.5 A INFORMAGCAO CONTABIL E GERENCIAL

Um sistema de informagdo é definido como um conjunto de atividades inter-relacionadas,
documentos e tecnologias destinadas a coletar dados, processé-los e relatar informacdes para um
grupo diversificado de tomadores de decisdes internos e externos nas organiza¢gdes (HURT, 2014).

Para Gil (2012), a informacéo contabil € essencial no processo de controle e motivacao, pois
€ através da emissdo de relatérios e informacdes repassadas as demais areas interessadas que
possibilitam aos gestores o estabelecimento de metas e indicadores para o acompanhamento do
desenvolvimento organizacional.

O ponto de partida para o adequado funcionamento do setor contabil é a planificacdo deste
setor. E necessario verificar os tipos de operacdes usualmente realizados na empresa, pois deveréo
ser registradas, sintetizadas e evidenciadas. Portanto, deve-se possuir um plano de contas completo,
estruturado de forma que reflita a realidade das opera¢fes da organizagcdo em consonancia com as
exigéncias técnicas contabeis, legais e fiscais. Este trabalho exige grande experiéncia por parte do
contador responsavel (GIL, 2012).

Segundo ludicibus (2010), a informacao contabil € de grande importancia para atuacdo dos
seguintes grupos de pessoas: (i) sécios, acionistas e proprietarios de quotas societarias de maneira
geral; (i) administradores, diretores e executivos dos mais variados escaldes; (iii) bancos, capitalistas,
emprestadores de dinheiro; (iv) governo e economistas governamentais; e (v) pessoas fisicas.

Esses grupos de interessados, com base no seu escopo de informagdes, realizam atividades
de planejamento e controle. O planejamento consiste no processo de definicdo de acBes a serem
tomadas, sendo avaliados cenarios e resultados possiveis a partir dos seus impactos. Em relagéo ao
processo de controle, o uso das informa¢des contabeis é fundamental, pois através destas é que a
alta administracdo consegue avaliar se a organizacdo esta seguindo os rumos tracados a partir das
deliberacgfes definidas no processo de planejamento (HURT, 2014).

Outros pontos relevantes para o adequado funcionamento do setor contabil, identificados por
ludicibus (2010), sdo: (1) a escrituragdo contébil e a elaboracdo e interpretagdo de relatérios. A
escrituragdo bem planejada se torna rotineira e pode ser realizada por escriturarios sob a supervisdo
de um profissional habilitado. (2) os relatérios e informagdes contdbeis expressos através do Balango
Patrimonial, Demonstracdo de Resultados, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, entre outros, sdo os
resultados da escrita contabil bem executada.

Para fins de andlise utilizou-se a Demonstragdo de Resultado do Exercicio (DRE) como
método de averiguacdo mais viavel para a organizacdo no que se refere ao regime tributério
empregado.
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4 DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

O art. 187° da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, instituiu a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE). Esse tem o objetivo de apresentar de forma vertical e resumida o
resultado apurado em relagdo ao conjunto de operacgdes realizadas em um determinado periodo
(BRASIL, 1976).

Ainda, segundo ludicibus (2010) os resultados apurados através do DRE, podem ser
considerados razoavelmente corretos; porém, o lucro exato de uma empresa somente podera ser
constatado ao fim de sua vida, a partir do momento da venda de todo seu ativo e 0 pagamento de
seus passivos. Como usualmente a empresa tem seu tempo de duracdo de forma indeterminada, se
faz necessario que se conheca frequentemente o resultado de suas operacdes, e o DRE deve ser
levantado periodicamente.

Em relag&o ao impacto dos tributos quando da elaboracéo e divulgacdo do DRE, Viceconti e
Neves (2013) afirmam que os valores cobrados por terceiros, como por exemplo, tributos sobre
vendas e tributos sobre valor adicionado, ndo se efetivam como ganhos para a entidade e,
consequentemente, ndo resultam em aumento do Patrimdnio Liquido. Desta forma, se faz a
necessidade de que sejam excluidos esses tributos das receitas, como também os ingressos brutos
por operacdes efetuadas por agente.

5 METODOLOGIA

O presente estudo é caracterizado como exploratério, pois segundo Gil (2010) busca
proporcionar familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito. Bertucci (2011) complementa
gue as pesquisas exploratorias buscam descrever determinada situacéo e estabelecer relagdes entre
varidveis. Portanto, o problema estudado sera investigado considerando os diversos aspectos que o
compde, envolvendo coleta de dados através de pesquisa bibliogréfica e documental.

Quanto a sua finalidade a presente pesquisa € considerada aplicada uma vez que busca
solucionar problemas relacionados a escolha sobre o melhor regime tributério que deveré ser adotado
em uma empresa varejista de pequeno porte. Dessa forma, assim como esclarece Gil (2010) refere-
se a elaboragé@o de um estudo com a finalidade de resolver um problema especifico.

A pesquisa classifica-se também como qualitativa no qual procura investigar a relacéo entre
os fatores e o fato, ndo descartando o uso de instrumentos de coleta e andlise de dados utilizados na
pesquisa quantitativa (RAMPAZZO, 2010). Sera realizada a analise de indicadores econdémicos
obtidos através do Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) a fim de obter as bases de
célculo para recolhimento dos impostos.

E quanto ao método de pesquisa empregado, trata-se de um Estudo de Caso que, segundo
Gil (2010), consiste no estudo de um objeto, permitindo seu amplo e detalhado conhecimento.

5.1 PROCEDIMENTOS E ANALISE DE COLETA DE DADOS

Os referenciais teoricos utilizados nesse trabalho foram pesquisados em livros, artigos,
informativos, leis entre outros meios que disponibilizaram as informacdes. Para realizacdo do estudo,
utilizou-se de pesquisa documental em relatérios e documentos gerados pela empresa. Também
foram obtidas informacdes por meio de relatos do gestor da empresa.

A coleta de dados ocorreu de forma qualitativa. Sampieri, Collado e Lucio (2013, p. 418) “na
indagacdo qualitativa os pesquisadores devem construir formas inclusivas para descobrir os varios
pontos de vistas dos participantes e adotar papéis mais pessoais € interativos com eles”.

Os dados serdo analisados com a utilizacdo da planilha eletrénica para tabulagdo dos
resultados e posteriormente apresentados em forma de tabelas.

O presente trabalho buscou descrever o contexto de atuagdo de uma empresa varejista de
pequeno porte localizada no municipio de Bagé/RS e estudar os impactos em termos de carga
tributéria em funcdo da escolha do regime tributario.

6. ANALISE DOS RESULTADOS

Neste topico serdo apresentados os dados utilizados no estudo sobre a anélise comparativa
entre os regimes tributarios de Lucro Real e Lucro Presumido na empresa em estudo. A partir dos
dados foram efetuadas as analises pertinentes.

No que tange os aspectos legais e contdbeis, os pontos de maior atengdo no momento de
elaboracao do DRE e realizagdo da analise comparativa dos regimes tributarios sao:

e Impostos sobre Receita: Por se tratar de uma empresa comercial de autopecas e servicos
automotivos, os tributos que impactam sobre as receitas sdo o PIS, COFINS e ISS.

Em relacdo ao PIS/COFINS, tais tributos somente sdo recolhidos em funcdo da venda de
servigos, devendo ser retirados da base de célculo da Receita Bruta os valores referentes as vendas
de pecas, pois estes sdo comercializados sob o regime monofasico, no qual tais tributos sdo
recolhidos ainda na indUstria. Tal situacdo ocorre de maneira semelhante com o ICMS, porém neste
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caso, as compras de mercadorias pela empresa sao realizadas sob regime de substitui¢éo tributaria,
néo cabendo o recolhimento por tal tributo.

O ISS, por sua vez, tem como base de calculo a Receita Bruta de servigos durante o periodo
a ser avaliado.

e Encargos Sociais: Os valores referentes a tais tributos ndo se tornam objeto de analise deste
estudo tendo em vista que nado ocorre distorcdo do ponto de vista econdmico-financeiro entre os
regimes de Lucro Presumido e Lucro Real.

e Imposto de Renda e CSLL: Tais tributos possuem sistematica de calculo e aliquotas distintas ao
compararmos os regimes de Lucro Presumido e Lucro Real. Deve-se comecar pela analise da base
de calculo, pois em relacéo ao primeiro, esta é obtida a partir da Receita Bruta, enquanto o segundo é
obtido a partir da obtencéo do indicador de Lucro antes do IR/CSLL, este calculado no DRE. No Lucro
Presumido, é obtida a base de calculo para o recolhimento de IRPJ a partir da aplicacdo das
aliquotas de 8% sobre a Receita Bruta de Mercadorias e 32% sobre a Receita Bruta de Servicos,
sendo que sobre o resultado obtido apds estes calculos, se aplica a aliquota de 15% para obter o
valor efetivo do imposto devido. Ha ainda a possiblidade de ocorrer a aplicacdo de 10% sobre o valor
residual entre o imposto calculado e o valor de R$ 60.000,00 por trimestre, caracterizando o IRPJ
adicional. Em relacao a CSLL, a base de célculo € obtida a partir da aplicacéo das aliquotas de 12%
sobre a Receita Bruta de Mercadorias e 32% sobre a Receita Bruta de Servigos, sendo que, sobre o
resultado obtido apds estes calculos, se aplica a aliquota de 9% para obter o valor efetivo do imposto
devido. Nao existe valor adicional de CSLL.

Para obtencdo do valor devido de IRPJ/CSLL no regime tributario de Lucro Real, deve-se
aplicar as aliquotas de 15% e 9%, respectivamente, sobre a base de calculo obtida a partir do DRE.
Ha ainda possibilidade de IRPJ adicional, seguindo a mesma logica aplicada em relacdo ao cobrado
no regime de Lucro Presumido.

Buscou-se, a partir da caracterizacdo da empresa, analisar seu histérico, seus desempenhos
passados, seus pontos fortes e fracos no que se refere a gestdo econdmico-financeira, bem como
sua atual conjuntura e perspectiva em relagdo ao mercado onde esta inserida. Desta forma, foram
tracados cendrios para a empresa, realizando projecdes de receitas e despesas para o ano fiscal de
2018. Neste contexto, foi selecionado o cenario mais provavel e com este realizada a comparacao de
resultados considerando os impactos das escolhas entre os regimes de Lucro Real e Lucro
Presumido. A partir desta projecdo, utilizando o Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE)
chegou-se aos resultados descritos a seguir.

Tabela 1: Lucro Presumido

DRE Incidéncia Aliquotas %o 2018
RECEITA BRUTA 580.000
Pecas 500.000
Servicos 80.000
Impostos sobre Receita (6.920)
RECEITA LIQUIDA 573.080
Custos Variaveis (355.000)
Margem de Contribuicado 218.080
Margem de Contribuicdo % 38%9
Custos Fixos (120.000)
Despesas com Pessoal (75.000)
Despesas de Funcionamento (35.000)
Publicidade (10.000)
Custos Fixos % -2199
DESPESAS OPERACIONAIS (-) (475.000)
RESULTADO OPERACIONAL (=) 98.080
OUTROS RESULTADOS(=) (23.000)
Amortizacdo/Depreciacao (-) (3.000)
Receitas Financeiras (+) o
Despesas Financeiras (-) (20.000)
LUCRO ANTES DO IR (5) 75.080
IRPJ S/ Produtos Receitas de Produtos 1,20% (6.000)
IRPJ S/ Servigos Receitas de Servicos 4,80% (3.840)
Adicional de IRPJ % Sobre excedente do IRPJ 10,00% (0]
CSLL S/ Produtos Receitas de Produtos 1,08% (5.400)
CSLL S/ Servicos Receitas de Servicos 2,88% (2.304)
LUCRO LIiQUIDO (=) 57.536
Margem Lucro Liquido % 1099

Fonte: Adaptado pelo autor
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Tabela 02: Lucro Real

DRE Incidéncia Aliquotas % 2018
RECEITA BRUTA 580.000
Pecas 500.000
Servigcos 80.000
Impostos sobre Receita (11.400)
RECEITA LIQUIDA 568.600
Custos Variaveis (355.000)
Margem de Contribuicao 213.600
Margem de Contribuicdo % 3899
Custos Fixos (120.000)
Despesas com Pessoal (75.000)
Despesas de Funcionamento (35.000)
Publicidade (10.000)
Custos Fixos % -219%9
DESPESAS OPERACIONAIS (-) (475.000)
RESULTADO OPERACIONAL (=) 93.600
OUTROS RESULTADOS(=) (23.000)
Amortizacao/Depreciacao (-) (3.000)
Receitas Financeiras (+) (0}
Despesas Financeiras (-) (20.000)
LUCRO ANTES DO IR/CSLL (=) 70.600
IRPJ S/ Produtos Sobre Lucro Antes do IR/CSLL 15,00% (10.590)
IRPJ S/ Servicos NA 4,80% -
Adicional de IRPJ % Sobre excedente do IRPJ 10,00% (o)
CSLL S/ Produtos Receitas de Produtos 9,00% (6.354)
CSLL S/ Servicos Receitas de Senvicos 2,88% -
LUCRO LIQUIDO (=) 53.656
Margem Lucro Liquido % 990

Fonte: Adaptada pelo autor
Conforme observa-se, as diferencas entre os regimes se dao nos itens Impostos sobre
Receita, IRPJ e CSLL. Conforme a projecéo, chegou-se ao resultado de R$ 24.464,00 como impacto
total das obrigagdes com tributos ao optar pelo regime tributério de Lucro Presumido. Ao passo que 0
impacto total referente ao Lucro Real foi de R$ 28.344,00. Um resumo dessa analise é apresentado
na tabela a sequir.
Tabela 3: Resultados projetados

Lucro Presumido Lucro Real
Impostos sobre Receita (6.920) (11.400)
IRPJ (9.840) (10.590)
CSLL (7.704) (6.354)
Impacto Total (24.464) (28.344)

Fonte: Adaptado pelo autor
7 CONSIDERAQC)ES FINAIS

Pelo desenvolvimento do presente estudo foi possivel verificar o impacto da carga tributaria
sobre uma empresa varejista do segmento automotivo. Foram comparados os resultados projetados
a partir da aplicagdo das sistematicas tributarias Lucro Presumido e Lucro Real. Observou-se ser
mais vantajosa a utilizacdo da sistemética de Lucro Presumido com a reducdo das obrigacdes com
tributos. Isso se da por conta do segmento da empresa, pois h& desobrigacdo de recolhimento de
determinados tributos ou ndo incidéncia como o PIS/COFINS sobre receita bruta de mercadorias e
ICMS.

ApOs as andlises das projecdes constatou-se que o objetivo proposto foi alcangado, pois
através dessas anadlises identificou-se as regras que orientam a pratica dos regimes tributarios em
estudo, servindo como base para a realizagéo das proje¢des. Também foram desenvolvidos cenarios
pessimista, otimista e factivel, sendo o Ultimo apresentado nos resultados desse estudo. Dessa
forma, foi possivel verificar os impactos decorrentes da tomada de decisdo sobre o regime tributério.
Ao optar pelo Lucro Presumido houve uma tendéncia de reducdo no pagamento de tributos pela
empresa. Por fim, recomendou-se o regime tributario a ser implementado.

Diante desse contexto, verificou-se que este estudo é pertinente e importante para a empresa
pesquisada, tendo em vista a gestdo dos encargos tributarios, a mitigacdo de riscos e reducao de
custos. O empresario podera conhecer como funciona os regimes tributarios do Lucro Presumido e
Lucro Real e escolher dentre eles 0 mais vantajoso. Assim sendo, € notéria a importancia do
contador, através do seu conhecimento pratico e da legislagdo tributaria atualizada, ao que tange o
fornecimento de informag6es acuradas aos seus clientes.
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RESUMO

Esse estudo objetivou analisar o controle patrimonial da Cooperativa Agricola Mixta Sdo Roque Ltda,
verificando a existéncia de bens fisicamente, contabilmente e em relatérios patrimoniais. Como
método de pesquisa, foi utilizado o da pesquisa descritiva com abordagem qualitativa e coleta de
dados por meio de andlises de documentos e arquivos, de entrevistas informais e observacgfes in
loco. Através de uma amostra de itens, foi observada a situacdo patrimonial da Cooperativa. Tal
amostra € proveniente da conta do Ativo Imobilizado denominada “Construgbes e Edificagbes”, conta
esta que apresenta maior saldo dentre as contas do Ativo Imobilizado, no ultimo dia do ano de 2016.
Os bens da amostragem sdo os que possuem valor de aquisicdo mais relevante em relacdo aos
demais bens que compBem a conta em andlise. Dessa forma, realizou-se uma verificagdo da
interligagdo entre a existéncia fisica, contabil e patrimonial dos bens da amostragem. Houve a
constatacdo da existéncia dos itens da amostra nesses trés ambitos, demonstrando que existe
controle patrimonial na Cooperativa, contribuindo para uma informacéo sélida e condizente com a
realidade.

Palavras-chave: Controle Patrimonial; Cooperativa; Ativo Imobilizado.

ABSTRACT

This study aimed at analysing the patrimonial control of Mixta Agricultural Cooperative Sdo Roque
Ltda, verifying the existence of assets physically, in the accounts and in equity reports. As a research
method, descriptive research was used with a qualitative approach and data collection through
analysis of documents and files, informal interviews and in loco observations. Through a sample of
items, the financial situation of the Cooperative was observed. This sample comes from the Fixed
Assets account called "Constructions and Buildings", which accounts for the largest balance among
the Fixed Assets accounts, on the last day of 2016. The assets of the sample are those that have the
most relevant acquisition value in relation to the other assets that make up the account under analysis.
Thus, a verification on the interconnection between the physical, accounting and patrimonial assets of
the sample was made. The existence of the items of the sample in these three areas was verified,
demonstrating that there is patrimonial control in the Cooperative, contributing to a solid and
consistent information to the reality.

Key-words: Patrimonial Control; Cooperative; Fixed Assets.

1 INTRODUCAO

Valores como “credibilidade, trabalho, honestidade e prudéncia” sao vivenciados pelos
associados, colaboradores e dirigentes da Cooperativa Agricola Mixta Sdo Roque Ltda, também
conhecida como COOPEROQUE, na busca de desenvolver sua missdo: “Estimular o
desenvolvimento sustentado do agronegécio de alimentos, através da colaboracao reciproca de seus
associados e da permanente qualificacdo de seus colaboradores, com o objetivo de gerar produtos e
processos adequados aos seus clientes, fortalecendo o sistema econdmico e social da regido, na
qual esta inserida.”, missao esta que norteia a Cooperativa, desde sua fundagéo, em 01 de novembro
de 1951, quando possuia 33 socios fundadores.

Conforme o Relatério de Gestdo 2016 da Cooperativa, em tal ano seu Ativo Imobilizado
possuia um valor liquido de R$ 63.917.450,53, 0 que representa 34,76% do Ativo Total da
Cooperativa. O Ativo Imobilizado, por sua relevancia na composi¢cdo da organizacdo, deve receber
uma atenc¢éo especial, principalmente no que tange ao controle de tal patriménio.
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A Ciéncia Contabil contribui para salvaguardar ativos e também no controle das entidades e
a partir de tal controle pode oferecer informagfes sélidas para seus usuarios. Com o intuito de
analisar o controle que a COOPEROQUE realiza a salvaguarda de seu patriménio, realizou-se o
presente estudo tendo como problema: A Cooperativa Agricola Mixta Sdo Roque Ltda possui um
controle patrimonial que da suporte aos dados contabeis condizente com a realidade patrimonial,
contribuindo para a solidez da informacéo contabil?

Assim, o objetivo principal de verificar se a realidade patrimonial da empresa esta em
conformidade com as normas contabeis que preconizam o fato de que o patriménio deve informar a
real situacdo empresarial, tem-se como objetivos especificos:

- Elencar, no controle patrimonial, os cinco itens de valor de aquisicdo mais relevante da
conta do Ativo Imobilizado mais representativa em 31/12/2016;

- Verificar a existéncia fisica dos bens elencados no estudo;

- Relacionar a presenca dos bens no controle patrimonial com a contabilidade.

Este artigo se organiza, além desta introducdo, tendo na sequéncia a se¢do dois em que se
desenvolve o embasamento tedrico para agregar suporte a andlise dos resultados; na secao trés as
especificacdes metodoldgicas; na secdo quatro as descricfes dos resultados; e, na secdo cinco, as
considerag®es finais. Por fim se elencam as referéncias consultadas.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 O CONTROLE DO PATRIMONIO

Segundo Padovezze (2012), o patrimbnio de pessoas juridicas e fisicas forma a entidade
contabil, o qual é controlado pela Ciéncia Contabil, que é considerada um sistema de informacao.
Marion (2009) complementa que, desde seu principio, a contabilidade fornece a informacéo para a
tomada de decisdes e, com tal intuito, continua, além de que, por meio dela o governo passou a
utilizar-se para arrecadacao de tributos, tornando-a obrigatéria para grande parte das empresas.

O Conselho Federal de Contabilidade (2008, p.17) através da Resolugdo n® 774/94 que
trata do Apéndice aos principios fundamentais da contabilidade, deixa explicito que “A Contabilidade
possui objeto proprio — o Patriménio das Entidades — e consiste em conhecimentos obtidos por
metodologia racional, com as condigdes de generalidade, certeza e buscas das causas [...]". E, para
que esse objeto da contabilidade esteja em conformidade com o desejado, é conveniente relacionar a
menc¢éo de Crepaldi (2013), em que, para ele, a contabilidade controla o patrimdnio da organizagéo,
apura seu resultado e transmite essa informagéo aos usuarios que dela necessitarem. Acredita-se
que a sincronia entre o recentemente citado por Crepaldi (2013), com o objeto da Ciéncia Contabil,
possibilita 0 melhor controle sobre a entidade.

O controle contabil estd conexo a salvaguarda do patriménio da entidade, bem como, aos
registros contabeis e plano de organizacdo da mesma, relacionando-se com a segregagcdo de
fungdes e controle fisico sobre os valores em custédia (ATTIE, 2011).

Salienta-se desse modo, que o controle do Ativo Imobilizado € também relevante. Nessa
concepcéao, Beulke e Bertd (2008) mencionam que o controle patrimonial € necessario para o calculo
da depreciacéo, reavaliacéo, aquisicdo de seguros, compra e venda de bens. Nesse sentido, estes
autores revelam também que é importante a organizagéo fisica do patrimdnio, a qual consiste no
levantamento fisico dos bens e classificacdo dos bens por contas; como também, a avaliacédo
monetaria dos bens patrimoniais, incluindo a depreciacao.

ludicibus et al. (2010) complementa tal ideia com a especificidade de controlar o Ativo
Imobilizado por meio do registro individual dos bens. Segundo ele, tal pratica proporciona maior
controle fisico, quanto contdbil, da existéncia do bem e facilita a identificacdo da depreciacdo e
alocacao dos custos do bem.

2.2 ATIVO IMOBILIZADO: RECONHECIMENTO E MENSURAGCAO

Sao considerados parte do grupo de contas denominado Ativo Imobilizado, os bens
tangiveis que serdo utilizados nas atividades da entidade, que trardo beneficios e que estardo sob a
responsabilidade da entidade, a qual assume os riscos e controles sobre tais bens (MARION, 2009),
ou seja, os bens corpéreos que contribuem para a execugédo dos trabalhos na entidade, bem como os
direitos ligados a tal finalidade. Ferreira (2011) complementa que os direitos assim classificados sédo
apenas os tangiveis, pois, a partir da Lei 11.638/07, os bens incorpéreos passaram a constituir o
grupo patrimonial chamado intangivel.

O CPC 27 (2009) aborda que o reconhecimento do custo de um Ativo Imobilizado ocorre
somente se tal bem trara beneficios futuros a entidade e se seu custo for mensuravel de forma
confiavel. Destaca-se a existéncia de gastos ndo capitalizaveis. ludicibus et al. (2010) menciona que
gastos ndo capitalizaveis sdo aqueles que ndo gerardo beneficios econdbmicos a empresa por mais
de um ano, contudo sédo necessarios para conservar o ativo imobilizado.

Programa de P6s-Graduagdo em Gestdo Estratégica de OrganizagGes — PPGGEO — Mestrado Profissional
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes — URI — Campus de Santo Angelo, RS, Brasil

75



lll Congresso Internacional de Gestéo Estratégica e Controladoria de
Organizacg0Oes — 1l CIGECO

26 e 27 de outubro de 2017

Salienta-se que a manutencdo de um bem imobilizado deve ser despesada e nao
incorporada ao seu valor contabil; todavia, no caso da substituicdo de uma pega do imobilizado em
um intervalo regular, essa pode ser incorporada ao valor contabil do imobilizado e, apds, é dada a
baixa da peca substituida (CPC 27, 2009), ocorrendo da mesma forma no caso de inspecdes.

Ferreira (2011) cita que nao existe critério determinado pelas normas internacionais ou para
a distincdo do que sera considerado como gasto do periodo ou imobilizado. Porém, a legislacédo
tributaria, por meio da Lei 12.973/14, determina que o custo de aquisicao de ativo imobilizado s6
podera ser considerado despesa se 0 bem néo tiver vida util maior que um ano e se tal custo for
menor que R$1.200,00.

Em estudo ao CPC 27 (2009), observa-se que um item do Ativo Imobilizado, ao ser
reconhecido, é mensurado pelo seu custo. Conforme ludicibus et al. (2010, p.229), “O custo
reconhecido no valor contabil de um item do ativo imobilizado deve ser equivalente ao valor a vista no
momento do reconhecimento.”, ou seja, caso a compra seja a prazo, a diferenca entre o valor a vista
e o valor a prazo deve ser reconhecido como juros que podem ser capitalizados ou despesados, de
acordo com o caso (ALMEIDA, 2010).

O custo do imobilizado é formado pelo seu custo de aquisicdo, somando-se 0s impostos
nao recuperaveis e os gastos necessarios para que o bem possa entrar em funcionamento ou
utilizacdo, bem como as estimativas de gastos em relagdo a sua retirada do local onde estava
instalado, conforme o CPC 27 (2009). Salienta-se que os gastos incorridos apés o imobilizado ter
entrado em funcionamento ndo podem ser atribuidos ao seu custo, mas deverdo ser considerados
como despesa (IUDICIBUS et al., 2010).

2.3 TESTE PARA IMPAIRMENT E DEEMED COST

Santos et al. (2015) relata que a reducao pelo valor recuperavel € realizada com o intuito de
ajustar o valor contébil do ativo, especialmente, o ndo-circulante, quando esse valor contabil estad
acima do valor de seu uso ou entdo do valor de sua venda. Comenta também que a reducéo pelo
valor recuperavel é denominada, nas normas internacionais de contabilidade, como teste para
Impairment.

O CPC 01 (2010) descreve que o valor recuperavel de um ativo é considerado a o valor em
uso do ativo ou o seu valor justo, diminuido da despesa de venda, dos dois o maior.

Ao adotar as praticas contdbeis do CPC 27 (2009) e assim introduzir as normas
internacionais de contabilidade na entidade, Azevedo (2010) menciona que devera ser utilizado o
conceito do custo atribuido (deemed cost) para os itens do imobilizado. Ainda, segundo o autor,
sugere-se que, para o custo atribuido, seja utilizado o valor justo. O custo atribuido podera ser usado
apenas na adocao inicial das normas contdbeis (AZEVEDO, 2010).

2.4 DEPRECIACAO E BAIXA DE ATIVO IMOBILIZADO

ludicibus et al. (2010) comenta que a depreciacao € a diferenga entre custo do bem e seu
valor residual. Tal valor depreciavel deve ser alocado aos bens de forma sistematica, de acordo com
sua vida atil (CPC 27, 2009). Entende-se por valor residual, por meio da analise do pronunciamento
do CPC recentemente mencionado, como o valor que a entidade conseguiria nha venda do ativo,
deduzido das despesas com venda, apés o término da vida Gtil do bem.

A vida (til pode ser determinada por meio das quantidades produzidas ou pelo periodo que
a entidade espera que o ativo estara a disposicao da entidade (ALMEIDA, 2010).

Para Santos et al. (2015), a vida 0til pode ser observada pelo uso do ativo de acordo com
sua capacidade fisica de producéo, a obsolescéncia técnica decorrente de mudancgas na produgao, o
desgaste fisico que sofre conforme o uso e pelo término de contrato.

O CPC 27 (2009) cita também que a depreciacdo de um bem do ativo imobilizado inicia
quando o bem esta no local e em condi¢Bes de funcionamento para ser usado pela entidade, sendo
que a depreciacdo podera ser zero quando ndo houver produgdo. O mesmo item do CPC, que se
refere ao ativo imobilizado, trata que a depreciagcdo ndo cessa por um bem ter-se tornado ocioso,
mas, se o item do imobilizado for classificado como mantido para a venda ou se ele for baixado, a
depreciagdo devera deixar de ser praticada sobre aquele bem.

Destaca-se que terrenos ndo séo depreciaveis, exceto nas circunstancias em que a parcela
de restauragéo e desmontagem fizer parte do custo do terreno, sendo que o periodo de depreciacéo
ocorrera até cessarem os beneficios gerados pelos custos incorridos (SANTOS et al., 2015).

A depreciacdo pode ser realizada sob a perspectiva da Legislagdo Fiscal e da Legislagédo
Societaria, em que a legislacao fiscal admite taxas para a depreciagdo, porém, somente podem ser
usadas para apuracdo de impostos (IUDICIBUS, 2010). Logo, podera haver diferenca entre a vida (til
econdmica do bem e a vida util decorrente da taxa de depreciacdo admitida pelo fisco. Entao,
ludicibus (2010) ressalta que, contabilmente, deve-se usar a vida util econdmica e, no Livro de
Apuracao do Lucro Real (LALUR), devera constar a diferenca entre a depreciacdo contabil e a fiscal.
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Ha também o caso de baixas de bens do Ativo Imobilizado. O CPC 27 (2009) determina que
um bem do ativo imobilizado devera ser baixado quando sera vendido ou, entdo, quando ndo mais
serd capaz de gerar beneficios a entidade. Ferreira (2011) comenta que perdas ou ganhos por
ocasido da venda de imobilizado devem ser reconhecidos no resultado. Sendo que o CPC 27 (2009)
complementa que o ganho ou perda resultara da diferenca entre o valor liquido da venda e o valor
contabil do item.

Os ganhos ou perdas deverédo ser apresentados de forma liquida (AZEVEDO, 2010). Desse
modo, Ferreira (2011) disserta que o valor recebido na venda do ativo imobilizado devera ser da
receita a vista, realizando-se o ajuste ao valor presente, ou seja, 0 valor que nao foi reconhecido
inicialmente sera considerado como receita de juros.

3 METODOLOGIA

Como o estudo foi referente a analise do controle patrimonial da COOPEROQUE com
intuito de verificar sua contribuicdo no suporte da informagdo contabil, caracterizou-se por uma
pesquisa aplicada. Logo, relaciona-se com a percepc¢do de Gil (2010), em que a pesquisa aplicada
resolve problemas no ambito da sociedade. Matias-Pereira (2012) complementa que é uma pesquisa
em busca de solucionar problemas especificos, de interesse local e aplicar os conhecimentos na
pratica.

Também se classifica como uma pesquisa descritiva, pois, segundo Gil (2010), esta
relacionada ao estudo das caracteristicas de uma populagdo e das varidveis a ela relacionadas.
Barros e Lehfeld (2007) acrescentam que esse tipo de pesquisa descreve 0 objeto da pesquisa.
Desse modo, observa-se que a pesquisa desse estudo foi descritiva, pois discriminou a respeito dos
controles patrimoniais da cooperativa em estudo.

A pesquisa é considerada qualitativa que, para Michel (2015), é considerada um tipo de
pesquisa que faz interpretacdes e analise do estudo chegando a uma concluséo, como, neste caso,
em relacdo ao controle existente sobre o patrimdnio da COOPEROQUE.

Gil (2010) aponta que, no estudo de caso, a coleta de dados deve ser realizada por meio de
uma triangulacdo de técnicas que envolvem as entrevistas, as observacgdes in loco e as andlises
documentais. Nesse estudo, ao se aplicar as referidas técnicas, organizou-se os dados segundo as
recomendagfes de Yin (2015) quanto a confeccdo do protocolo do estudo de caso, pelo qual o
pesquisador organiza a coleta de dados para as posteriores interpretacfes dos dados e descricdo
dos resultados.

A limitagdo do método “Estudo de caso”, em relagdo a abordagem desse trabalho, esta
conexa ao entendimento de Yin (2015), em que descreve que o estudo de caso, dificilmente, pode ser
generalizado, ou seja, provavelmente ndo podera ser utilizado em todos os aspectos em outras
pesquisas, todavia serve para realizar comparacdes.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Na analise do controle patrimonial da COOPEROQUE em 31/12/2016, relacionou-se a
existéncia do bem, tanto fisicamente, quanto no controle patrimonial e na contabilidade, utilizando
uma amostragem dos cinco itens que possuem valor de aquisicdo mais relevante na conta do Ativo
Imobilizado que possui maior saldo no ano em estudo.

Desse modo, analisando o Balan¢o Patrimonial da cooperativa em estudo, constatou-se que
a conta de Construgdes e Edificacdes é a mais relevante do Ativo Imobilizado de 2016. Salienta-se
gue foi usado como base o ano de 2016 pelo fato de que suas Demonstracdes Contdbeis estdo
aprovadas em Assembleia Geral Ordinaria.

Logo, os trés itens que compde o objetivo desse estudo terdo como base os mesmos bens
selecionados.

4.1 OS BENS IMOBILIZADOS E O RELATORIO DE CONTROLE PATRIMONIAL

Para elencar os bens que servirdo como base para a analise de todo o controle patrimonial,
0 qual est4 relacionado ao relatorio de controle patrimonial, a existéncia fisica e a presen¢a dos bens
nos registros contabeis, observou-se os bens com maior valor de aquisicdo. Todavia, antes de
elencar os bens com o maior valor de aquisicéo, foi verificada a conta do Ativo Imobilizado com maior
saldo no ultimo dia do ano de 2016, sendo assim, selecionada a conta de Construcdes e Edificacdes.

Pode-se observar, na figura 1, que o valor de aquisi¢cdo de cada bem esta representado na
linha denominada “Normal” e coluna “Vir.Original”.

A coluna “VIr.Original” pode demonstrar também o valor do Custo Atribuido (deemed cost)
do bem, por ocasido da avaliacdo patrimonial consequente da adesao das normas internacionais de
contabilidade, no que tange ao CPC 27 (2009).
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COOPERATIVA AGRICOLA MIXTA SAO ROQUE LTDA CNP):88.896.899/0001-13
Relacdo do Cadastro de Itens
Data de Referéncia: 31/122016
795 - CONSTRUCOES E EDIFICACOES
Mem:32- N° Patrmoeial. - MOEGAS 01 E 02 COM DEP DE LENHA, MAGUINAS DE LIMPEZA, ABRIGO PARA SECADORE TRANSFORMADOR
Locak | Dep/Seqdn: 72 Data da Aquisicdo: 3012201 Inicio da Depreciagdo: 0110172016 CCustos: 2
Situacdo Sb Ve Qngingl Depreciagdo Fiscal Depre Societana
Vir Depreciavel Total  Percentual Depr. Acum.  Saldo Depreciavel — VirDepreciavel Total  Percentual  Depr. Acum,  Saldo Depreciavel
Nomal 1478729 1478729 400000  59.148% 14195734 13398160 3253 4519428 1200787,
59.143.96 1419.573.94 1.336.981,60 46.194,28 1.290.787,32
fem: 12 N° Parimonial. - PREDIO ADMINISTRATIVO SETOR DE CEREAIS COMPOSTO POR: PREDIO ADMINISTRATIVO SUPERIOR E INFERIOR, PLATAFORMA PIBALANCAS, ESCRITORIO PARA
OPERADOR BALANCA, SLADE CLASSIFICACAQ E GARAGEM
Locat 1 Dep./Seqdo 68 Data da Aquisi 30: 31122014 Inicio da Depeecias 30: 0110172016 C.Custos: 2
Stuacdo  Sb  Vir.Original Depreciacdo Fiscal Depreciacdo Societania
Vir Depreciavel Total  Percentual Depr Acum  Saido Depreciavel  VirDepreciaved Total  Percentual  Depr. Acum.  Saido Depreciavel
Nomal 145184815 145194815 400000  5807T7% 139387019 1,308.355.41 263040 127967501
Cusio Alrbuido 900223 26900223 4,00000 585,63 2541555 1.795.5% 24060326
6168464 1.659.285,74 1.550.754.23 3047596 1.520278.27
RemeS: N° Patrimonial - PAVILHAO INDUSTRIAL BIG BAG (DEPOSITO FERTILIZANTES, AGROTOXICOS, ETC)
Local 1 Dep/Sexdo. 98 Data da Aquesico: 311122015 Inicio 6a Depreciacdo: 010172016 CCustos. 5
Situacho Sb VirOnginal Depreciagao Fiscal Depreciagao Societana
VIr Depreciavel Total  Percentual Depr. Acum  Saldo Depreciavel — Vir Depreciavel Totad  Percentual  Depr. Acum Saldo Depreciavel
Nomal 126395475 126356475 400000 05425 121302219 208333 261716 1.115071.98
Custo Atnbuidy 7587285 687285 4,00000 1024.% 7584789 6327565 20633 431,08 £8.794,58
51,567,582 1.288.870,08 1.207.964,80 2408824 1.183.886,56
Mem: 2646 - N° Patrimonial - ABRIGO PIMOEGAS 06 E 07 COM TOMBADORES
Loca 1 DepJSegdo: 91 Data da Aquisicao: 01122016 Inicio 82 Depreciacdo: 01/122016 CCustos: 2
Stuacio S VirOriginal Depreciago Fiscal Depreciacdo Societana
VIr Depreciavel Total ~ Percentual Depr. Acum.  Saldo Depreciavel  VirDepreciavel Total  Percentual  Depr. Acum.  Saido Depreciavel
Normal 1.167.3728 11.167.372.88 400000 389124 11.163481 6 1061.750.74 204082 176869 1.049.962.05
Custo Afribuido 11.259.03 1125903 400000 3753 1.221.50 10.143,88 2,04082 1725 1012663
392877 11.474.703,14 1.061.884,62 180534 1.060.088,68
ftem: 2644 - \° Patrimonial. - SILO 21 CAPACIDADE 735 MIL SACAS
Locak 1 Dep./Secdo: 91 Data da Aquisk 30: 011122016 Inicio d3 Degreciac 0. 01/12/2016 C.Custos: 2
Stuagdo  Sb VirOnginal Depreciacao Fiscal Depreciacdo Societria
Vir Depreciavel Total  Percentual Depr. Acum. Saldo Depreciavel  VirDepreciavel Total  Percentual  Depr. Acum.  Saldo Depreciavel
Nomal 1.162.000.00 1.162.000.00 4,00000 387333 115612667 1.103.970,71 204062 187750 110209321
Custo Alribudo 141587 141587 4,00000 an 141105 1.343.16 204062 28 1.342.87
287208 1.158.527.82 110531587 187878 1.103.436 08

Figura 1 - Relacdo de itens no controle patrimonial — Constru¢cfes e Edificacdes. Fonte: Cooperoque
(2017)

Observa-se que no relatério de controle patrimonial da Cooperativa cada bem possui seu
namero de item, o qual corresponde ao nimero do bem perante todo o controle patrimonial. Na
sequéncia, encontra-se a descricdo “N° Patrimonial’, a qual refere-se ao nimero de etiqueta
patrimonial, que neste caso, hdo possui humeracao devido ao fato de prédios ndo possuirem etiqueta
patrimonial. Isso, pois, a Cooperativa considera desnecesséario etiquetar os bens da conta
“Construgdes e Edificagbes”, ou entdo, identificar cada bem através de numero patrimonial, pelo fato
de que os gestores conhecem as instalagBes e se, casualmente, forem se deparar com alguma
davida a respeito disso, entrardo em contato com o responsavel do setor que conhece a planta de tal
construcéo e frequenta diariamente tais instalacdes, ressaltando ainda o fato de a Cooperativa esta
localizada de forma centralizada, o que facilita tal conhecimento. Destaca-se, porém, que o
etiquetamento é realizado nas demais contas do Ativo Imobilizado, como “Méveis e Utensilios’,
“Equipamentos de Informatica”, “Veiculos” e “Maquinas e Equipamentos”.

O relatorio também detalha a descricdo do bem, sua data de aquisicdo e data de inicio de
depreciacdo, o departamento/secdo do bem e seu centro de custos.

Outra informacéo de extrema importancia pertencente ao relatério é a depreciacao fiscal e a
depreciacdo societaria/econdmica do bem. Em ambos os casos ha a coluna do valor depreciavel total
do bem, o percentual de depreciacdo que recaira anualmente sobre tal valor depreciavel total e ainda,
o saldo que o bem ainda tem a depreciar até o final de sua vida util.

4.2 VERIFICACAO DA EXISTENCIA FiSICA DOS BENS

Foi verificado se os bens elencados na figura anterior estdo presentes fisicamente na
Cooperativa. Todos eles foram localizados e para comprovacao realizou-se o registro fotografico o
qual contempla todos os bens na figura a seguir.
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ltem n® 32 — Moegas 01 e 02 Prédio Admin. do Setor Cereais

Im 2644 — Silo 21 ltem n° 2646 — Abrigo para Moegas 06 e 07

Figura 2 — Demonstracdo da existéncia fisica — Construcdes e Edificaces. Fonte: Elaborado pelos
autores(2017)

Ambas as constru¢des se encontram localizadas de forma centralizada e ao necessitarem
de alguma reforma, manutencdo ou ampliacdo, as mesmas sdo realizadas por uma equipe de
construcédo, propria da cooperativa.

4.3 RELA(;AO ENTRE O RELATORIO DE CONTROLE PATRIMONIAL E OS REGISTROS
CONTABEIS

Como seria dificultado o processo de identificar, os bens elencados no estudo, de forma
distinta em um langamento contabil, pelo fato de que em um langamento pode haver mais de uma
nota fiscal ou uma nota fiscal conter varios itens, optou-se por demonstrar que a existéncia dos bens
estd na contabilidade, por meio da imagem do valor final do razdo da conta “Construcdes e
Edificacdes”, em 31/12/2016.

Tal razdo podera ser confrontado com o valor de um relatério de itens “consolidado”, desta
conta, o qual possui o valor original total dos itens que a comp8&em. Se o valor final do razdo contabil
da conta “Construgdes e Edificagdes” for o mesmo do total do valor original dos bens no relatério
consolidado de itens, deduz-se que os bens da amostra, que estdo nesse relatério de itens do
controle patrimonial, estdo também nos registros contabeis.
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Figura 3 - Relagao relatdrio patrimonial e raz&do contabil —Construgées e Edifica¢des.

Razao contabil:
COOPERATIVA AGRICOLA MIXTA SAO ROQUE LTDA CNPJ:88.896.899/0001-13
Razao Analitico

Data Historico Debito Crédito Saldo Atual

Periodo: 31/12/2016 a 31/12/2016

16401000002 795 CONSTRUCOES E EDIFICACOES

Saldo Anterior................ 24.853.066,37D

31/12/2016 205.951-1 VLR.REF.TRANSF.DE IMOBILIZACOES EM ANDAMENTO - CUSTO DO PASSEIO E 43.354,53 24,896.420,90D
PISO DE CONCRETO S.LATICINIOS

31/12/2016 205.957-1 VLR.REF.TRANSF.DE IMOBILIZACOES EM ANDAMENTO - MURO DA NOVA UNIDADA 290.044,77 25.186.465,67D
ARMAZENADORA

31/12/2016 205.958-1 VLR.REF.TRANSF.DE IMOBILIZACOES EM ANDAMENTO - PISO EM CONCRETO 613.543.87 25.800.009.540
ARMADO - NOVA UNIDADE ARMAZENADORA

31/12/2016 205.960-1 VLR.REF.TRANSF.DE IMOBILIZACOES EM ANDAMENTO - MATERIAIS E 394.601,07 26.194.610,61D

INSTALACOES ELETRICAS DA NOVA UNIDADE ARMAZENADORA

1.341.544,24 /.00

TOTAIS 1.341.544 24 0,00
Relatdrio de itens consolidado:
COOPERATIVA AGRICOLA MIXTA SAO ROQUE LTDA CNPJ:88.896.899/0001-13
Relacdo do Cadastro de Itens - Consolidado
Data de Referéncia: 31/12/2016

Item/Subitem N® Patrimonial Valor Original  Depreciagdo Acumulada  Dif. Deprec. ‘."JLU[ Valor Custo Depreciacdo Acumulada  Provisdo Custo
Valor Original Fisc/Soc. Reavaliagdo Atribuido Custo Afribuido Atribuido

51 0 107517579 (14.220,77) 8412854 (555,20) 0.00

58 0 1.075.175,79 (14.220.77) 8412854 (555,20) 0.00

500 1.075.175,79 (14.220,77) 8412854 (555,20) 0.00

60 0 107517577 (14.220,77) 84128 56 (555,20) 0.00

61 0 454.004,08 (6.147.75) 0.00

62 0 6.265,44 (87.40) 0.00

63 0 76.778,51 (481,92) (7.382.61)

64 0 209.835,70 (1.457.20) 0.00

2638 0 15981843 (239,73) 0.00

2639 0 85.04573 (143,24) 0.00

2640 0 10474597 (174,58) 0.00

2641 0 29004477 (14,03) 0.00

2642 0 613.543.87 (20.69) 0.00

2643 0 382070 0.00

2644 0 1.162.000,00 141587 {2,29) 0.00

2645 0 1.162.000,00 141587 2,29) 0.00

2646 0 1.167.372.88 11.25903 (17,25) 0.00

2647 0 282.630,26 (433,08) 272590 4,18) 0.00

2647 1 394 601,07 (106,08) 63,65 0.00

2648 0 1.044 40901 (1.600,28) 10.073,08 (15,43) 0.00
82 Itens Total da Conta : I 26.194.610,61 I (397217.08) 727593 2.036.438,64 (74.475,28)  5.887.93579 (45.652,60)  (504.663.42)

Fonte: Cooperoque (2017)

E notdrio que os valores ndo divergem entre si, o que demonstra que os valores dos
relatérios de controle patrimonial sdo mantidos paralelamente aos registros contdbeis. Assim, ao
ocorrer a baixa de um item do controle patrimonial por obsolescéncia ou venda, por exemplo, tal bem
devera ser baixado tanto do controle patrimonial quanto da contabilidade. O mesmo devera ocorrer
guando houver a aquisicdo de um bem, em que o bem deverd ser acrescentado no controle
patrimonial e na contabilidade, o que deixard ambos os registros com valores iguais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa, ao auditar o Ativo Imobilizado da empresa em destaque, cumpriu seus
objetivos de averiguar a qualidade da informacdo contabil gerada pelo respectivo departamento
interno da empresa. Assim, a seguir destacam-se 0s principais resultados.

Tendo analisado a conta do Ativo Imobilizado da COOPEROQUE que possui maior valor
contabil em 31/12/2016, ou seja, a conta “Construgdes e Edificagdes”, foram selecionados os cinco
itens de tal conta que possuem valor de aquisicdo mais relevante. Tais bens, da conta “Construgoes e
Edificagdes”, foram demonstrados no relatério de controle patrimonial da cooperativa. Tal controle
possui, além do valor de aquisicao do bem, também o valor de custo atribuido, nos casos em que os
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bens foram ajustados a valor justo, de forma positiva, no ano de 2016, em razdo da adesdo das
normas internacionais de contabilidade, no que tange ao CPC 27, que trata do Ativo Imobilizado.

Quanto a existéncia fisica do imobilizado, todos os bens elencados e que estavam no
controle patrimonial também existem fisicamente, sendo isso visado, positivamente, em relacdo ao
controle interno.

Na verificacdo da presenca do bem na contabilidade, o processo de averiguacdo de varios
lancamentos para encontrar a nota fiscal de aquisicdo do bem, seria dificultado pelo fato de um
lancamento poder conter varias notas fiscais e estas podendo ser compostas por varios itens. Dessa
forma, para demonstrar que tais itens estdo na contabilidade da Cooperativa, obteve-se o seguinte
raciocinio: o valor final do razdo contabil da conta “Constru¢des e Edificagdes” devera ser igual ao
total do valor original dos bens da mesma conta, no controle patrimonial. Para essa andlise, foi
demonstrado um controle patrimonial consolidado para confronto com a contabilidade, o qual néo
possui descricdes dos itens, apenas sua numeragdo, e ainda 0 necessario para verificacdo a ser
realizada: seu valor de aquisicao.

O saldo do razao contabil encontra-se igual ao total da coluna do valor original do bem, no
relatério de itens consolidado, justificando a existéncia dos bens que foram demonstrados no controle
patrimonial detalhado.

Através da analise realizada foi possivel detectar que a COOPEROQUE possui um controle
patrimonial congruente aos registros contdbeis, bem como a existéncia fisica dos bens. Tal fato
contribui de forma indispensavel para a comprovacéo e sustentagdo dos dados contabeis, os quais,
ao encontrarem-se de forma sélida, contribuem para a qualidade da informacéo contabil transmitida a
todos os usuarios da contabilidade.

Esta pesquisa contribui para o meio académico para mostrar aos estudantes e
pesquisadores da &rea contabil e gerencial, o qudo importante € a informacao contébil no processo
decisorio das empresas. A sociedade, mostra como uma entidade cooperativada pode agregar valor
aos seus stakeholders, provendo o desenvolvimento sustentavel, ao passo que, estes, podem
certificar-se da evolugdo patrimonial da entidade.

Contudo, esta investigacdo possui as limitagbes, de, primeiramente, ao ter utilizado o
método de estudo de caso, possuir resultados que ndo possam ser generalizados. Posteriormente,
ressalta-se quanto ao fato de se ter trabalhado com uma amostragem, de tal forma que ndo tenha
contemplado todo o patrimoénio da empresa, objeto de pesquisa.

Portanto, como sugestbes de estudos futuros, propdem-se estudos que contemplem
amostragens maiores, como também, de outras unidades operacionais da Cooperativa. Sugere-se
ainda, replicar tal estudo comparativamente a analises de outras entidades cooperativistas de
agricolas, como mecanismo de poder desenvolver andlises com maior capacidade informacional.
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RESUMO

Estamos vivendo a época da “era digital”’, onde as empresas estdo se adaptando da melhor forma por
conta desta nova realidade. As inovacdes tecnoldgicas implementadas por meio do Sistema Publico
de Escrituracdo Digital — SPED estdo caracterizando uma nova era de atuacdo da Secretaria da
Receita Federal do Brasil. Muitas empresas tanto do setor industrial, comercial ou de servi¢os, tém
buscado solugbes que permitam estar em dia com suas obrigacdes perante a Receita, adequando
seus processos e fluxos de trabalho, como também minimizando o impacto destas normativas nos
negécios. Neste contexto, o artigo tem como objetivo mostrar a importancia da auditoria de estoques
limitando-se as técnicas de auditoria aplicada e as mudancas ocorridas na rotina do profissional
contabil, trazidas pela revolucdo da tecnologia da informag&o, com énfase no SPED Fiscal — Bloco K.
Para isso, foi apresentada uma base tedrica que relata a opinido de profissionais e 6rgaos da area.
Também, buscou-se apresentar os conceitos e diretrizes do SPED Fiscal, a fim de explicar seus
objetivos e a obrigatoriedade do registro Bloco K nas empresas.

Palavras-chave: Auditoria; Estoque; SPED; Bloco K.

ABSTRACT

We are living in the era of "digital era", where companies are adapting as best because of this new
reality. Technological innovations implemented through the Public Digital Bookkeeping System -
SPED, are featuring a new era of performance of the Internal Revenue Service of Brazil. Many
companies both industrial, commercial or service, they have sought solutions to be in compliance with
its obligations to the Revenue, adjusting its processes and workflows, as well as minimizing the impact
of these regulations on business. In this context, the article aims to show the importance of the audit of
inventories limited to the applied audit technigues and changes in the routine of professional
accounting, brought about by the revolution in information technology, with an emphasis on Fiscal
SPED - Block K. For this, a theoretical basis reporting the views of professional bodies and the area
was presented. Also, we tried to present the concepts and guidelines of the Fiscal SPED, in order to
explain their goals and the obligatory registration Block K in companies.

Key words: Auditing; Stock; SPED; Block K.

1. INTRODUCAO

O artigo tem como tema auditoria de estoque, abordando conceitos e informacdes
referentes as auditorias eletrdnicas, mais conhecidas por SPED. E imensa a discussdo sobre o
impacto desse projeto para as empresas, para o fisco, contabilistas e profissionais de tecnologia da
informacao. A implantacdo do SPED leva as empresas prestadoras de servicos contabeis e os
profissionais da area, a atuarem em conexdo, necessitando assim estar munidos com ferramentas
atuais necessarias a implantagéo e ao dominio pleno de toda parte operacional.

Segundo o Portal de Contabilidade (2016), o SPED é uma revolucao digital no campo da
contabilidade, ja que pretende modernizar a relagéo entre o fisco e contribuintes, facilitando a entrega
e o processamento através de fluxo Unico de informacdes.

Em suma, a auditoria contébil tende a analisar o procedimento da rotina contabil; especificar
os “produtos ou dados” que devem ser auditados; demonstrar como esta ferramenta contabil & util na
orientacdo ao combate a erros, fraudes e desvios nas organizagcbes. A auséncia da mesma nhas
empresas privadas e o setor publico causam indagacfes quanto as responsabilidades fiscais e
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sociais para com a sociedade em geral, que por sua vez depende do repasse dos impostos, taxas e
das contribuigBes dessas organizagdes para o bom andamento da ordem publica.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. AUDITORIA INTERNA

No Brasil, a auditoria interna vem sendo adotada pelas empresas ha anos, entretanto o seu
reconhecimento deu-se apenas nos Ultimos anos, durante os quais atravessa um processo de
transformacéo e especializacdo, deixando de adotar uma maneira fiscalizadora e punitiva e passando
a uma maneira mais técnica e de assisténcia a empresa.

No conceito de Cordeiro a auditoria interna:

[...] € uma atividade de avaliagao independente dentro de uma organizagao
para revisar as operagdes contabeis, financeiras e outras. Com a finalidade
de prestar servigo a administragdo, € um controle administrativo cuja fungao
€ medir e avaliar a eficiéncia dos outros controles. Portanto, ela necessita
do maior grau de imparcialidade, integridade e objetividade, os quais se
atrofiam na auséncia de independéncia pratica. (CORDEIRO, 2013, 9-11).

Em termos praticos, auditoria interna cumpre seu papel fundamental na organizacao por meio
dos auxilios oferecidos a administracdo com dados e informag¢des tecnicamente elaborados
(Cordeiro, 2013) cujo atividades faz mediante o exame da:

a) adequacao e eficacia dos controles;

b) integridade e confiabilidade das informagdes e registros;

c) integridade e confiabilidade dos sistemas estabelecidos para assegurar a observancia das
politicas, metas, planos, procedimentos, leis, normas e regulamentos, e da sua efetiva aplicacéo pela
empresa,;

d) eficiéncia, eficacia e economicidade do desempenho e da utilizacdo dos recursos; dos
procedimentos e métodos para salvaguarda dos ativos e a comprovacdo de sua existéncia, assim
como a exatiddo dos ativos e passivos;

e) compatibilidade das operacdes e programas com 0s objetivos, planos e meios de execucao
estabelecidos.

Partindo por outra definicdo, as Normas Internacionais de Auditoria conceituam a auditoria
interna como uma atividade de avaliagdo sistemética dentro da organizacdo, examinando, avaliando
e monitorando a adequacao e eficacia dos sistemas e controles internos.

Conforme LIMA e CASTRO (2009), a auditoria interna pode se caracterizar pelos seguintes
elementos:

> Agente: Auditor Interno (empregado da prépria instituicdo);

> Acdo: Auxilio a alta administracao;

> Atividade: Adequagéo do controle interno em relagéo a prevencao de
fraudes e perdas e aderéncia as normas legais e as diretrizes da alta
administracgao;

> Execucdo dos trabalhos: de acordo com as oportunidades das
fungBes operacionais

> Grau de independéncia: Baixo em relagdo a alta administragao,
satisfatorio quanto aos demais niveis;

> Areas cobertas pelo exame: todas da instituico;

» Destino dos trabalhos: diretoria, sécios, conselhos administrativos e fiscal e

auditores externos; (LIMA e CASTRO, 2009 p. 06).

Ressalvo, também que, o auditor interno, responsavel pelas atividades numa auditoria
interna, tem papel independente da alta gestdo da empresa, avaliando se a rentabilidade das suas
operacbes estd sendo mantida, e se os registros e informacdes pertinentes estdo corretos (DIAS,
2015).

2.2 NORMAS TECNICAS DE AUDITORIA E PROFISSIONAIS

As Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC) constituem-se num conjunto de regras e
procedimentos de conduta que devem ser observados como requisitos para o exercicio da profissdo
contabil, bem como os conceitos doutrinarios, principios, estrutura técnica e procedimentos a serem
aplicados na realizacdo dos trabalhos previstos nas normas aprovadas por resolucdo emitidas pelo
CFC (Conselho Federal de Contabilidade).

Segundo pensar de Crepaldi (2013):

“... enquanto as normas de auditoria sdo normas para controlar a qualidade
do exame e do relatério, os procedimentos de auditoria descrevem as
tarefas realmente cumpridas pelo auditor, na realizacdo do exame. As

Programa de P6s-Graduagdo em Gestdo Estratégica de OrganizagGes — PPGGEO — Mestrado Profissional
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes — URI — Campus de Santo Angelo, RS, Brasil

84



lll Congresso Internacional de Gestéo Estratégica e Controladoria de
Organizacg0Oes — 1l CIGECO

26 e 27 de outubro de 2017

normas de auditoria sdo claramente estabelecidas e ndo se permite desvio
algum, se pretender fazer um exame satisfatorio. (CREPALDI, 2013 p. 281).

As normas brasileiras de contabilidade tém como fungcédo basica orientar e direcionar os
profissionais de contabilidade em como eles devem evidenciar as informacdes, fruto das operacdes
que traduzem a real situacdo da empresa. Para tanto, o Conselho Federal de Contabilidade através
da NBCT - 15 passou a orientar as empresas e os profissionais de contabilidade a respeito da forma
que eles devem divulgar as informacdes socioambientais, instituindo as demonstracdes destas
informacdes as quais devem ser apresentadas juntamente com as informac8es do exercicio anterior,
ou seja, apresentar as informacfes do ano do encerramento presente juntamente com as do ano
anterior, permitindo a comparabilidade entre elas.

Segundo estabelece o Art. 2° da Resolugdo do CFC n° 1.156/09, as Normas Brasileiras de
Contabilidade que se classificam em Profissionais e Técnicas, estabelecem:

a) regras e procedimentos de conduta que devem ser observados como requisitos para o
exercicio da profissao contabil;

b) conceitos doutrinarios, principios, estrutura técnica e procedimentos a serem aplicados
quando da realizacdo dos trabalhos previstos nas normas aprovadas por resolucdo emitidas pelo
CFC, de forma convergente com as Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo Comité
Internacional de Normas de Contabilidade (IASB), bem como com as Normas Internacionais de
Auditoria e Asseguracdo e com as Normas Internacionais de Contabilidade para o Setor Publico
emitidas pela Federacéo Internacional de Contadores (IFAC).

E de extrema importancia a observancia dessas normas para a realizagdo de uma auditoria
completa e objetiva, para obter resultados, recomendacdes palpaveis e fundamentos passiveis de
serem justificados. As empresas de auditoria desenvolvem préticas e procedimentos para assegurar
a uniformidade e a qualidade de seu trabalho, descrevendo esses procedimentos em manuais
internos, que dizem respeito a questdes tais como a maneira de preparar e revisar os papéis de
trabalho.

2.3. AUDITORIA DE ESTOQUE

As atividades desempenhadas na éarea de estoques oferecem ao auditor excelentes
oportunidades para ele desenvolver informagfes seguras, visando ao aprimoramento dos controles,
reducdo de custos e mensuracdo dos resultados (ALMEIDA, 2010). Em virtude da grande
concorréncia existente em qualquer setor da economia e da necessidade que as empresas tém em
controlar os seus ativos, a auditoria de estoques passou também a ser utiizada como uma
ferramenta estratégica de gestdo. Do mesmo modo, a mesma constitui um conjunto de
procedimentos no qual analisa os recursos aplicados de forma eficiente, como também verifica se os
resultados das opera¢@es e programas estdo compativeis com o que foi planejado.

Segundo relata Attie (2006), a auditoria dos estoques tem a finalidade de:

» Determinar sua existéncia, que podera estar na companhia, em custédia
com terceiros ou em transito;

= Determinar se é pertencente a companhia;

= Determinar se foram aplicados os principios de contabilidade geralmente
aceitos, em bases uniformes;

» Determinar a existéncia de estoques penhorados ou dados em garantia;

= Determinar se estdo corretamente classificados nas demonstracdes
financeiras e se as divulgagbes cabiveis foram expostas por notas
explicativas; (2006, p. 293)

Sobretudo, o controle do mesmo deve ser racionalmente dimensionado, ndo podendo ser
maior do que 0 necessario para que a empresa ndo comprometa o seu capital de giro nem muito
pequeno para que ndo comprometa o suprimento das necessidades da empresa. O descontrole dos
estoques pode ocasionar sérias consequéncias a empresa, como o0 aumento de custos e de
despesas financeiras, ociosidade de recursos e reducéo da lucratividade.

Outro aspecto que devera ser mensurado sdo perdas provocadas pelas rupturas, furtos, erros
operacionais, avarias e alguns outros tipos de desperdicios. Também deverdo ser consideradas as
normas contabeis, cujas operacdes precisam estar em conformidade com a legislacao vigente.

Partindo para outro quesito, para realizar uma auditoria favoravel e viavel, devemos realizar
todos os procedimentos destinados a area. Os procedimentos da auditoria € um conjunto de
verificacbes e averiguacBes previstas num programa de auditoria, que permite obter evidéncias ou
provas suficientes e adequadas para analisar as informacBes necessarias a formulacdo e
fundamentacao da opinido por parte da atividade de auditoria.

Segundo Franco e Marra (2001, p.399), os objetivos visados pelos procedimentos de
auditoria na area de estoques sdo, em sintese, 0s seguintes: assegurar-se de que os estoques
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existem fisicamente e sdo de propriedade da empresa auditada; determinar a eventualidade de
existéncia de 6nus pesando sobre os estoques ou parte deles, e qual a natureza do dnus; determinar
se o0s estoques sao apropriados para sua finalidade e se tém condi¢des de realizacao, isto &, verificar
se ha obsolescéncias, defeitos, ma conservacgdo, etc; examinar os critérios de avaliacdo e a
adequacao desses critérios, tendo em vista os principios fundamentais de contabilidade e a correcao
dos célculos.

No processo de auditoria o auditor devera verificar a seguranca existente sobre os estoques
da organizacédo. Conforme o resultado dessa verificacédo, os procedimentos de auditoria deverao ser
aplicados em maior, ou menor, extensao e profundidade.

Faz-se necessaria a existéncia de um sistema eficiente de registro de entradas e saidas de
estoque com rigoroso controle dessa movimentagdo, realizagdo de inventarios metddicos,
verificacOes fisicas frequentes, ainda que parciais, mas em rodizio, segregacdo de fungbes entre
compradores, almoxarifes e faturistas. Além disso, devem existir critérios de avaliacdo adequados,
com permanente controle sobre a correcdo dos cdlculos. O sistema de compras, também, deve
prever a emisséo de pedidos de compra, assinados por elemento autorizado, fazendo-se confronto
com a nota fiscal de entrada da mercadoria comprada.

2.4. AUDITORIA DIGITAL

A nova era da informética trouxe inUmeras transformacdes e grandes avangos na area

contabil abrangendo todos os processos de operacionalizacéo.
Nos dltimos trinta anos, aconteceram mudancas significativas na legislagao
tributaria e nos procedimentos contabeis. As melhorias na forma de fazer a
contabilidade de uma empresa, utilizando-se da tecnologia da computacao
(informag&o) trouxeram enormes beneficios para os profissionais da area.
(ALMEIDA FILHO, 2000, p.1).

Segundo a Revista de Ciéncias Gerenciais, 2010, a informética permitiu mudangas sensiveis
na atuacdo do contador, que antes perdia muito tempo com langamentos manuscritos. Ficando
exposto a erros inadmissiveis nos dias atuais. Como exemplo a mesma cita a liberdade de poder
alterar valores de lancamentos e contas a qualquer momento. Sendo que, este procedimento antes
da informatizac¢é@o dos escritérios era somente através de ressalvas nos livros contabeis.

3. METODOLOGIA
Para a realizacdo dessa pesquisa foi utilizada a classificagdo metodoldgica por vergara
(2010), quanto a fins e quantos a meio:

Quanto a meio a pesquisa foi exploratéria, pois se pretendeu explorar o tema
Auditoria digital que hoje vem sendo muito debatidos entre empresarios, os profissionais da
contabilidade e entre outros. Descritiva e de carater qualitativa, pelo fato que ocorreu a
interpretacao dos dados coletados e analisados para a geragéo de conhecimento.

Quanto ao meio, o0 método de pesquisa adotada foi a bibliografica e o estudo de
caso. A pesquisa bibliogréafica define-se por um levantamento de todo o referencial j4 editado
em relagdo a Auditoria Digital desde periédicos, monografias, dissertacbes, teses, livros,
publicacdes avulsas, boletins, documentos eletrdnicos, entre outros.

Gil (apud ZATAR, 2012) afirma que o estudo de caso é uma abordagem muito utilizada em
trabalhos quando se pretende descrever a situagdo do ambiente a ser estudado. Vergara (2014)
reforga, “é o circunscrito a uma ou poucas unidades, entendidas essas como pessoa, familia, produto,
empresa, 6rgao publico, comunidade ou mesmo pais. Tem carater de profundidade e detalhamento.
4. ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo serdo apresentados os resultados obtidos a partir das analises
realizadas no sitio do Sistema Publico de Escriturac¢éo Digital (SPED).

4.1. SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAO DIGITAL - SPED

Instituido pelo Decreto n°® 6.022, de 22 de janeiro de 2007, o Sistema Publico de Escrituracao
Digital (SPED) faz parte do Programa de Acelera¢&o do Crescimento do Governo Federal (PAC 2007-
2010) e constitui-se em mais um avanco na informatizacdo da relagc&o entre o fisco e os contribuintes.

De modo geral, consiste na modernizacdo da sistematica atual do cumprimento das
obrigagfes acessorias, transmitidas pelos contribuintes as administragfes tributarias e aos 6rgdos
fiscalizadores, utilizando-se da certificacéo digital para fins de assinatura dos documentos eletrdnicos,
garantindo assim a validade juridica dos mesmos apenas na sua forma digital.

Para o entender de Oliveira (2014):

A esséncia do Sistema Publico de Escrituragdo Digital — SPED é dar
conhecimento aos poderes publicos de informacdes detalhadas sobre
empresas e demais instituicdes, haja vista que os dados séo enviados em
forma de arquivos eletrbnicos. Ao mesmo tempo, o0 SPED representa do
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ponto de vista da informacgdo, um grande avanco tecnoldgico e visa facilitar
as atividades das Juntas Comerciais, Secretarias de Fazenda Estadual e
Municipal, Receita Federal do Brasil, Banco Central do Brasil e outros
orgaos (OLIVEIRA, 2014, pag 91).

O SPED tem como objetivos, entre outros:

Promover a integracdo dos fiscos, mediante a padronizacdo e compartilhamento das
informacdes contabeis e fiscais, respeitadas as restricdes legais.

Racionalizar e uniformizar as obrigacdes acessérias para os contribuintes, com o
estabelecimento de transmissdo Unica de distintas obrigacdes acessérias de diferentes érgéos
fiscalizadores.

Tornar mais célere a identificacao de ilicitos tributarios, com a melhoria do controle dos
processos, a rapidez no acesso as informacfes e a fiscalizacdo mais efetiva das operacdes com o
cruzamento de dados e auditoria eletrdnica.

Vale ressaltar que a resisténcia de algumas empresas na adequacédo de seus sistemas ao
SPED esté relacionada a falta de conhecimento do que é o projeto e da reducdo de custos que sera
obtida apds o processo de implantagcdo. Onde por sua vez, exige um investimento inicial relacionado
ndo s6 a recursos financeiros, mas também, a recursos de tecnologia e humanos em especial. Os
empresarios custam acreditar que terdo beneficios com a nova sistematica e vislumbram somente o
ganho por parte do governo, mais precisamente, por parte dos 6rgdos de fiscalizagao.

O Sistema Publico de Escrituracdo Digital (SPED), criado através do Decreto n® 6.022/07,
promove a atuacdo conjunta do fisco de todas as esferas. Partindo-se de um sistema eletrdnico
unificado, que substitui os registros em papel, e busca a racionalizacdo das inimeras obrigagtes
exigidas dos contribuintes. O programa se divide em trés grupos — SPED contabil, SPED fiscal e Nota
Fiscal Eletronica, denominados assim como: ECD (Escrituracao Contéabil Digital); EFD (Escrituragao
Fiscal Digital) e NF-e (Nota Fiscal Eletrénica).

Em foco especial, a EFD é o projeto do SPED Fiscal em que o Bloco K se encontra e é
composta por um conjunto de blocos de informac¢des que contém a escrituracao fiscal digital. A EFD —
Escrituracdo Fiscal Digital € de uso obrigatorio para todos os contribuintes do ICMS ou do IPI. Trata-
se de arquivo digital, que se constitui em um conjunto de escrituracdo de documentos fiscais e de
outras informagbes de interesse dos fiscos das unidades federadas e da Secretaria da Receita
Federal bem como no registro de apuracdo de impostos referentes as operacbes e prestacdes
praticadas pelo contribuinte.

4.2. BLOCO K: SEUS PRINCIPAIS OBJETIVOS, RISCOS E OBRIGACC)ES FISCAIS

O Bloco K é a demonstragdo das atividades do contribuinte no controle de estoque e
producdo, na qual todas as organizagfes industriais e atacadistas demonstrardo seus relatérios
através do SPED Fiscal. Esse bloco destina as informagdes mensalmente da producdo e de seus
insumos em toda a fase de producgdo, ficando cada estabelecimento sejam eles industrias ou
atacadistas, a critério do fisco a o envolvimento de outros setores para a escrituracéo de estoque.

No bloco K devem ser apresentadas as informacg@es referentes & producdo e estoques. Os
estabelecimentos industriais ou a eles equiparados informardo o consumo especifico padronizado,
perdas normais do processo produtivo e substituicdo de insumos para todos os produtos fabricados
pelo préprio estabelecimento ou por terceiros.

Na verdade o novo Bloco K é a escrituragéo digital do Livro Registro de Controle da Producéo
e do Estoque — Modelo 3. O objetivo continua o0 mesmo, abrangendo todas as areas em conjunto,
equipe contabil, vinculando os custos, juntamente com a equipe tributaria fiscal e juridica, e ndo sé
exclusivamente da éarea fiscal, visto que todos estardo na mesma base de dados, criando a
possibilidade é o cruzamento de dados entre eles. Sem uma agdo em conjunta a escrituragdo se
torna suscetivel ao erro, ocasionando autuacgdes tanto na apuracdo de IPI, ICMS, PIS e COFINS,
como na escrituracdo do IRPJ e da CSLL.

Abaixo segue como devera acontecer o controle da producéo, com os registros encontrados
no Bloco K:
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SPED Fiscal — Bloco K — Controle de Producdo e Estoque

Inicio: 01/2016
Periodicidade: Mensal

Mercado WebService

0200 ~ HOO1 K001 K230

Identificagdo do Abertura do Bloco Itens Produzidos

K990
Encerramento
Produto do Bloco

0210

K100

Periodo de Apuracio
ICMS/1P1

HO10

Inventério

K235

C E i
onsumo Especifico Insumos Consumidos

Padronizado

Registros

inf. Complementar
Inventério

K250

Ind. Efet, por Tercelros
— Itens Produridos

Estoque Escriturado

H990 K220

Encerramento do Outras MovimentagSes
Bloco Internas

(23

£ ' Sped /
Fonte: Gestdo Empresarial | ERP, 2014.

Dentre os registros apresentados acima, alguns merecem destaque. Como:
+ Registro 0200 — Tabela de identificacdo do Item
Apresenta o cadastro de todos os produtos e servicos da empresa, incluindo produtos acabados,
semiacabados, matérias primas, embalagens, subprodutos, entre outros.
% Registro 0210 — Consumo especifico padronizado
Apresenta a lista de materiais padrao de todos os produtos acabados e semiacabados da empresa.
« Registro K200 — Estoque escriturado
Apresenta o saldo em estoque no final do periodo de apuracdo, que equivale ao Ultimo dia do més,
por produto, separando produtos de propriedade da empresa em seu poder, produto de propriedade
da empresa em poder de terceiros, e produtos de propriedade de terceiros em poder da sua empresa.
« Registro K220 — Movimentagfes internas entre mercadorias
Apresenta todas as movimenta¢des internas entre mercadorias no periodo que ndo se enquadram
nas movimenta¢cbes de producdo efetuada pela empresa (K230), movimentacdes de consumo de
material na producdo efetuada pela empresa (K235), movimentacées de producdo efetuada por
terceiros (K250), movimentac6es de consumo de material na producéo efetuada por terceiros (K255).
« Registro K230 — Itens produzidos
Apresenta toda a producdo efetuada pela empresa no periodo, incluindo a informacédo da ordem de
producéo, produto da ordem de producéo, e quantidade produzida.
+ Registro K235 — Insumos consumidos
Apresenta todos os insumos requisitados para a fabricagdo dos itens produzidos informados no K230,
incluindo a quantidade requisitada de cada material.
% Registro K250 — Industrializagcdo efetuada por terceiros (Iltens Produzidos)
Apresenta toda a producado efetuada por terceiros no periodo, incluindo a informacdo do produto e
quantidade produzida.
+ Registro K255 — Industrializagdo em terceiros (Insumos consumidos)
Apresenta todos os insumos consumidos para a fabricagéo dos itens produzidos informados no K250,
incluindo a quantidade consumida de cada material.
Segundo ABAT (Associacdo Brasileira de Advocacia Tributaria), os principais objetivos do
Fisco, séo:
a) Detalhar os insumos consumidos em cada produto em processo ou acabado;
b) Obter o consumo padrdo de cada produto em processo e/ou acabado;
¢) Identificar as quantidades produzidas pelo contribuinte;
d) Avaliar o estoque dos contribuintes, conciliando o estoque escriturado versus estoque
projetado;
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e) Analisar as informaces de industrializacdo efetuada por terceiros;
ABAT, também apresenta os principais riscos que o Bloco K pode resultar se nao
representada conforme a legislacao:

-R$ 500,00 por més-calendario ou fragéo para
PJ lucro presumido;

-R$ 1.500,00 por més-calendério ou fragao para
PJ lucro real

(s

Caso seja intimada pela RFB R$ 500,00 por més-calendario’

e ndo cumpra o prazo

estipulado * A multa sera reduzida & 70% no caso de PJ do Simples
Nacional.

(s

Caso apresente informagdes \ 0,25% & 3% sobre o faturamento da entrega da

inexatas, incompletas ou escrituracdo equivocada’

omitidas * A multa sera reduzida a 70% no caso de PJ do Simples
Nacional.

-

Multa por irregularidade do No arbitramento de Saidas de Produtos Acabados ou
estoque podendo ser _ Matérias Primas desacompanhadas de Nota Fiscal ou
interpretada pelas autoridades Entrada de mercadoria sem comproy | podera

fiscais como SDnegacﬁo Fiscal SEer E:’.igldD 0s tributos inciden
operacdes e multas de 100%

G-

Fonte: ABAT, 2015.

Vale ressaltar ainda, que a obrigatoriedade se aplica aos estabelecimentos industriais ou a
eles equiparados pela legislacéo federal e pelos atacadistas, podendo, a critério do Fisco, ser exigido
de estabelecimento de contribuintes de outros setores. De acordo com o AJUSTE SINIEF 13/2015,
publicado no DOU de 15/12/2015, a obrigatoriedade da escrituracdo do Livro Registro de Controle da
Producgéo e do Estoque no SPED Fiscal observard o seguinte cronograma:

*para 0s estabelecimentos industriais classificados nas
divisbes 10 a 32 da Classificacdo Nacional de Atividades
Econémicas (CNAE), pertencentes a empresa com
faturamento anual igual ou superior a R$300.000.000,00;
01/01/2017 * para os estabelecimentos industriais de empresa habilitada
ao Regime Aduaneiro Especial de Entreposto Industrial sob
Controle Informatizado (Recof) ou a outro regime alternativo
a este;

* 0s estabelecimentos industriais classificados nas divisdes
10 a 32 da Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas

01/01/2018 (CNAE), pertencentes a empresa com faturamento anual
igual ou superior a R$78.000.000,00;
*0s demais estabelecimentos industriais, os estabelecimentos
01/01/2019 atacadistas classificados nos grupos 462 a 469 da

Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE) e
0s estabelecimentos equiparados a industrial,

Fonte: AJUSTE SINIEF
5. CONSIDERAGOES FINAIS

Através do estudo levantado, podemos observar que a auditoria busca sancionar a
veracidade dos registros e a adequagdo das demonstracdes contabeis, como também confirma a
eficiéncia dos controles, auxilia a administracéo e o fisco na aplicagcao das leis fiscais, prevenindo e
moralizando as atividades empresariais.

E, conforme conceitos citados por diversos autores, podemos notar que estes consideram
que um refluxo da auditoria € a protecdo da riqueza patrimonial da empresa, por dar maior seguranca
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e garantia aos responsaveis da area. Ainda destaca-se que o profissional contabil tem mais
responsabilidade e seguranca no trabalho desenvolvido quando os mesmos sdo auditados e
confirmados a veracidade das informacdes. Também ressalta-se que a auditoria de estoques requer
muito a atencdo do auditor, pois os efeitos dos estoques se fazem repercutir na determinagdo do
capital de giro e no resultado do exercicio, e a determinacdo de seu valor que envolve alguns
procedimentos contabeis complexos.

A tecnologia possibilita a mensuracdo de recursos que identifica a transparéncia das
empresas, sendo que o SPED Fiscal € um instrumento que exige das empresas essa transparéncia
nunca antes observadas. Com essa ferramenta as organizacdes terdo uma fiscalizacdo mais eficiente
e integrada entre as esferas governamentais, cruzamento de informac6es em uma escala maior com
a padronizacado de dados e procedimentos uniformes.

O compartilhamento de informag¢8es objetiva a modernizacdo e melhora na administracdo
tributaria brasileira, reduzindo custos e obstaculos burocraticos, agilizando o cumprimento das
obrigac¢des tributarias e o recolhimento de impostos e contribui¢des.

Ainda pode-se constatar que o Bloco K serve para controlar o estoque e a producdo das
empresas sendo demonstrado no SPED Fiscal. O objetivo é de abranger todas as areas em conjunto
(contabil, custos, fiscal, juridica), tendo a possibilidade de cruzar todos os dados entre eles.

Diante dessas premissas, € muito importante que as empresas comecem a se adaptar e a
buscar informa¢des confidveis referente a sua obrigatoriedade. Pois a responsabilidade ndo é
somente entregar as informacdes ao Fisco como averiguacdo das demonstracdes fiscais, mas sim
enviar os dados corretamente com a finalidade de provar que o ano vigente esteja coerente com o
orgéo de fiscalizagdo competente. As empresas precisam adicionar o conceito da Gestdo Fiscal na
Era Digital, pois 0 Fisco conta com um vasto aparato tecnoldgico. E preciso investir em tecnologia de
ponta, gestdo de pessoas, processos e a contratacdo de auditorias para validacdo das informagdes.
Todo esse processo devera trabalhar de forma unificada para uma melhoria continua na éarea fiscal
das organizacoes.
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DIAGNOSTICO E ANALISE DE PERICIAS TRABALHISTAS NA AREA DA CONSTRUGAO CIVIL
DA CIDADE DE IJUI-RS

DIAGNOSIS AND ANALYSIS OF LABOR PERITICS IN THE CIVIL CONSTRUCTION AREA OF
THE CITY OF 1JUI-RS

Ana Paula da Rosa Dezordi, Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul,
UNIJUI, RS, Brasil, annna.darosa@gmail.com
Euselia Paveglio Vieira, Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, UNIJUI,
RS, Brasil, euselia@unijui.edu.br

RESUMO

Nas relacdes de trabalho que ocorrem controversas quanto aos direitos e obriga¢gfes e que, acabam
por gerar reclamatoria trabalhista, quando do encerramento do vinculo empregaticio, e que assim, por
vezes motiva o empregado a buscar via judicial a revisdo de seus direitos naquele determinado
tempo em que prestou seus servicos, necessita por vezes o entendimento de um perito da area na
busca da verdade e da realidade ocorrida entre os fatos trabalhistas requeridos e contestados. O
objetivo da pesquisa é elaborar uma sintese do estudo investigativo sobre uma amostra de seis
pericias contabeis em processos de reclamatéria trabalhista de reclamantes da area da construgdo
civil, transitadas e julgadas na Vara do Trabalho de ljui-RS no ano de 2013. Por intermédio da
pesquisa aplicada, descritiva e qualitativa, apurou-se os dados e constatou-se que o diagnéstico que
responde hipéteses levantadas sobre direitos trabalhistas peticionados e direitos efetivamente
concedidos pelo Magistrado na liquidagdo de sentenca, bem como, procedimentos de controle de
pessoal, culminando com a avaliacdo das metodologias adotadas pelos peritos na elaboracdo de
seus laudos periciais diante o que preconizam as Normas Brasileiras de Contabilidade e a legislacédo
aplicaveis a Pericia Contébil. Estudo realizado constatou que o papel do perito nos processos de
reclamatoria trabalhista, é de cem por cento (100%) de integridade e de concordancia com as normas
técnicas de contabilidade, quanto aos valores monetarios foram concedidos valores a mais do que os
peticionados na inicial da reclamatéria, e por outro lado, na outra metade (50%), foram concedidos
valores a menor do que os pleiteados no inicio do processo.

Palavras Chave. Pericia trabalhista. Direito trabalhista. Perito. Construcgéo civil.

ABSTRACT

In labor relations that are controversial as to rights and obligations, and which, in the end, lead to a
labor claim, at the time of the termination of employment, and that sometimes motivates the employee
to seek judicial review of their rights at that particular time in who provided his services, sometimes
requires the understanding of an expert of the area in the search for the truth and the reality occurred
between the required and contested labor facts. The objective of the research is to elaborate a
summary of the investigative study on a sample of six accounting skills in labor claims processes of
claimants in the civil construction area, transposed and judged in the Labor Court of ljui-RS in the year
2013. Through the applied, descriptive and qualitative research, the data was verified and it was
verified that the diagnosis that answers hypotheses raised on labor rights petitions and rights
effectively granted by the Magistrate in the liquidation of sentence, as well as, personnel control
procedures, culminating with the evaluation of the methodologies adopted by the experts in the
preparation of their expert reports, in accordance with the Brazilian Accounting Standards and the
legislation applicable to Accounting Skills. A study carried out found that the expert's role in the labor
claims process is one hundred percent (100%) of integrity and in accordance with technical
accounting standards, while monetary values were granted more than those requested in the initial of
the claimant, and on the other hand, in the other half (50%), lower amounts were granted than those
filed at the beginning of the proceedings.

Key words. Labor expertise. Labor law. Expert. Construction.

1 INTRODUCAO

O Conselho Federal de Contabilidade, 6rgao que regulamenta, normatiza e fiscaliza a pratica
contabil, destaca a Pericia Contabil como funcdo exclusiva do Contador. As acgfes trabalhistas
acontecem quando empregados e empregadores, em determinado momento, desacordam entre si.
Sentindo-se umas das partes prejudicadas, propde a causa, cabendo a outra a contestacao,
incumbindo geralmente ao perito contador a tarefa de auxiliar o judiciario na solu¢éo da discordancia.

O Perito Contador busca com seu conhecimento técnico, desencadear um trabalho que
identifique as diferencas e as causas que levaram o empregado a reclamar e 0 empregador ao
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descumprimento de direitos trabalhistas, bem como desenvolver o correto procedimento das
atividades pertinentes e cabiveis a questdo em litigio. O profissional que realiza a pericia contabil
precisa ter um conjunto de capacidades legal, profissional, ética e moral, além de todas essas
qualidades, precisa ainda ser comunicativo, ter boa compreenséo de texto, ser dindmico e proativo.
(FERREIRA et al. 2012).

Neste sentido, baseado na atuacdo do Perito Contador em processos de reclamatéria
trabalhista, questiona-se: Quais sao os principais direitos peticionados por trabalhadores da
construcéo civil e os efetivamente concedidos pelos juizes, em processos de reclamatdria trabalhista
que contenha pericia contabil e como tem sido a atuacéo do perito contador diante o que determinam
as Normas Brasileiras de Contabilidade relacionadas a atividade, estabelecidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade?

Assim, o trabalho, tem o objetivo de sintetizar as tarefas de diagndstico e analise dos
resultados obtidos de pesquisa empirica realizada junto a Vara do Trabalho de ljui, envolvendo uma
amostra de seis Processos de Reclamatoéria Trabalhista do setor da Construcéo Civil, que contenham
Pericia Contabil, transitados em julgado no ano de 2013 na Vara do Trabalho de ljui-RS, assim
constatar, por amostragem, os principais direitos peticionados e efetivamente conquistados por
trabalhadores da area da construcéo civil em processos de reclamatdria trabalhista sentenciados no
ano de 2013 e a aderéncia dos laudos/pareceres periciais ao cumprimento das normas técnicas da
pericia pelos peritos nomeados pelos Juizes e/ ou indicados pelas partes, no cumprimento de sua
missédo de contribuir na elucidacéo de duvidas entre litigantes e a distribuigdo da justica

Outros estudos abordaram as questdes da pericia trabalhista, Fagundes et al (2008)
investigaram o0s processos judiciais trabalhistas e as causas que motivam ex-empregados a
demandarem judicialmente contra seus ex-empregadores, em processos lotados no Tribunal de
Justica do Trabalho da Comarca de Sorriso MT, e como resultados constataram que os fatores que
levam o empregado a acionar seu empregador na acao trabalhista sdo os mais variados, destacando-
se falta de registro na carteira nacional do trabalhador logo que inicia o trabalho, falta de pagamento
nos dias preestabelecidos entre as partes, falta de pagamento das horas extras e seus reflexos,
adicional noturno, entre outros. Esses fatores sdo essenciais nas leis trabalhistas; portanto, uma vez
nao postos em pratica, ocasionam problemas judiciais futuros.

Ferreira et al (2012) investigaram a qualidade dos laudos periciais contabeis trabalhistas, que
constam dos processos judiciais, a pedido dos juizes, constatando que a maioria dos respondentes
(55%) considera que os laudos periciais apresentados pelo perito contador possuem clareza,
objetividade e preciséo, proporcionando seguranca para a decisdo da sentenca. A maioria (75%) dos
respondentes utiliza o laudo pericial contabil como instrumento chave para a elaboracdo da sentenca
judicial. A reputacdo do perito € um fator importante na escolha do mesmo, pois a qualidade de
laudos periciais anteriores, aumentam as chances de futuras nomeacgdes. No entanto, um namero
importante de magistrados que participaram da pesquisa (40%) registra que recebe laudos periciais
contabeis de baixa qualidade, sem clareza, objetividade ou preciséo.

Para direcionar o foco da pesquisa, sdo, preliminarmente, levantadas as seguintes hipéteses:
I. Hip6teses levantadas para a pesquisa de campo sobre os direitos reclamados e concedidos em
processos de reclamatoéria trabalhista na Vara do Trabalho de ljui-RS a empregados do setor da
construcéo civil:

- Os direitos peticionados pelos reclamantes, ex-funcionarios do setor da Construcao Civil, em boa
parte ndo procedem e ndo sdo concedidos pelo magistrado no julgamento da agéo.

- Os direitos concedidos pelo magistrado em processo de reclamatéria trabalhista do setor da
Construcéo Civil decorrem da falta de organizacdo dos empregadores quanto ao cumprimento de
obrigacdes acessorias de controle de ponto de horéario de trabalho.

- O empregador da Construcao Civil condenado em reclamatdéria trabalhista ndo consegue provar que
pagou corretamente os direitos trabalhistas por falta de documentacéo habil.

- Os servicos de administracdo de pessoal de empregadores da Construcao Civil condenados ao
pagamento de direitos na Justica do Trabalho ndo conseguem cumprir com todas as obrigacdes
acessorias e legais que garantem ao empregador a legalidade de seus atos e aos empregados 0
efetivo recebimento de todos os seus direitos.

- Os profissionais responsaveis pelo cumprimento de obrigacbes acessoOrias e legais nos
Departamentos de Pessoal de empregadores da Construgcdo Civil conhecem tais obrigacGes, mas
nao conseguem cumpri-las na sua integralidade em funcéo da desorganizacdo do empregador e/ou
das frequientes mudancas na legislacéo trabalhistas e do ministério do trabalho.

Il. Hipoteses levantadas para a pesquisa de campo sobre o laudo pericial na Vara do Trabalho de
ljui-RS em processos de reclamatoéria trabalhista do setor da construcao civil:
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- Os laudos periciais em processos de reclamatéria trabalhista na Vara do Trabalho de ljui-RS do
setor da Constru¢éo Civil seguem o que preconizam as Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas, aplicadas a atividade pericial em funcdo de que a maioria dos profissionais sao peritos
contadores.

- E possivel constatar-se diferencas técnicas entre laudos periciais elaborados por perito contador e
laudos periciais elaborados por outros peritos de outras areas de formacdo designados por
Magistrado da Vara do Trabalho de ljui-RS em processos de reclamatoria trabalhista do setor da
construcéo civil.

- E possivel avaliar-se a efetiva contribuicdo do perito no procedimento de elaboracido de provas
demandas pelo Magistrado no processo de reclamatéria trabalhista, como meio importante na
solugéo do litigio entre empregado e empregador do setor da construcao civil.

- Os procedimentos praticados pelo perito em lados de liquidacdo de sentengca seguem
adequadamente a metodologia pericial e os aspectos legais aplicaveis e satisfazem plenamente as
partes e o Magistrado, em processos de reclamatdria trabalhista de empregado contra empregador
do setor da construgéo civil na Vara do Trabalho de ljui-RS.

2 REFERENCIAL TEORICO

A contabilidade enquanto ciéncia aborda diversas areas, entre elas a pericia contabil, que se
constitui em um conjunto de procedimentos técnicos e cientificos, destinados a constatagdo da
veracidade de fatos expostos em determinado momento, se constituindo em provas expostas através
de laudos, em conformidade com a legislacédo vigente e normas técnicas estabelecidas pelo 6rgéo de
classe e tem capacidade decis6ria nas questdes postas em davida.

De acordo com Alberto (2012), A Pericia Contabil tem como objetivo maior a verdade sobre a
matéria examinada, visando transmitir a realidade contabil para o processo ou qualquer forma de
instancia deciséria. Para Magalh&es et al. (2009), pericia € um trabalho de notéria especializacao é
executado com objetivo de adquirir prova ou opinido sobre o objeto em julgamento, para orientar
autoridades formalmente ou desfazer conflitos em interesses de pessoas.

Pericia é a aplicagdo do conhecimento humano com a finalidade de desvendar algo que néo
esta evidente. A Pericia Contabil engloba todos os conhecimentos cientificos da Contabilidade a
serem empregados para desvendar e mostrar 0 que esta oculto por qualquer razédo. (COSTA, 2017).
Ja Sa (2011), descreve que pericia contabil € a analise dos acontecimentos relacionados ao
patriménio individual, fornecendo uma opinido através de checagem, vistoria, questionamentos ou
qualquer procedimento necessario para gerar tal opinido. Conceitua ainda como um exame realizado
por especialista sobre 0 que se desejar esclarecer.

A Pericia Contabil tem por objetivo a informacédo auténtica, a certificacdo, o exame e a analise
do estado circunstancial do objeto, o esclarecimento e a eliminagdo das davidas geradas sobre o
objeto, 0 embasamento cientifico da deciséo, a formulacdo de uma opinido, a mensuracdo, a analise,
a avaliacao ou o arbitramento sobre o quantum monetario do objeto, e trazer o que esta oculto por
inexatidao, erro, inverdade, ma-fé ou fraude.(ALBERTO,2012)

Neste contexto, sdo identificadas e definidas, segundo o ambiente, as espécies de pericia
contabil inerente & atuagdo do perito contador, que de acordo com Alberto (2012), diz que, os
ambientes de atuagdo que lhe definirdo as caracteristicas, podem ser, do ponto de vista mais geral, o
ambiente judicial, o ambiente semijudicial, 0 ambiente extrajudicial e 0 ambiente arbitral.

Conforme Teram (2005) dentro da Pericia Contabil, existem véarias areas de atuagéo, entre
elas a pericia trabalhista que busca atender as necessidades estabelecidas pelo Direito do trabalho,
que é o ramo do direito que normatiza e regulamenta os principios que disciplinam as relacbes entre
empregado e empregador.

A pericia trabalhista ocorre na justica do trabalho: nas varas do trabalho, nos Tribunais
Regionais e até mesmo no Tribunal Superior do Trabalho. Ela pode ser exercida também em acordos
e conciliagdes, através do trabalho do perito assistente, com a apresentacdo do parecer
pericial. Esta € uma forma de atuacéo do perito na fase de instrucdo do processo, pois, nessa etapa
as partes devem apresentar as provas necessarias para esclarecimento da verdade (REITER, 2015).

A origem da pericia trabalhista surge a partir de questionamento sobre uma matéria a qual
requer um grau de conhecimento técnico e especifico, cujo resultado do trabalho se restringe ao
atendimento do que se questiona, sendo entendido como um trabalho efémero, pois o
guestionamento ndo tem um carater continuo. (POSSO, SILVA, 2017)

Conforme Lopes (2010), a Justica do Trabalho € um 6rgao do Poder Judiciario ao qual, tanto
trabalhadores quanto empregadores podem recorrer quando julgarem que seus direitos estdo sendo
prejudicados.

No exame da prova, o juiz faz relacdo com a legislagcéo, buscando elementos probatérios e
conclusBes sobre os fatos relevantes ao julgamento do processo. Quando a prova depende de
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conhecimento cientifico contabil, o juiz denominara um profissional perito de sua confianca para
ajuda-lo na sentenga do processo. Sa (2011), diz que, o perito deve ser um profissional habilitado,
legal, cultural e intelectualmente, e exercer valores morais e éticas com total compromisso com a
verdade.

O perito contador precisa definir o objeto em questéo, ou seja, estudar o processo designado
para que o mesmo seja de seu completo dominio e verificar ainda se nao ha nenhum impedimento ou
suspeicdo que o impeca de realizar a pericia. Em seguida definir a finalidade para qual se esta sendo
examinada tal matéria e se o objeto e o objetivos necessitam de diligéncias para completo estudo.

As técnicas basicas aplicadas de acordo com Alberto (2009, p.106) séo:

e Exame: que é a analise dos elementos constitutivos da matéria [...];

e Vistoria: que € o ato de verificagdo do estado circunstancial do objeto
pericial concreto [...];

e Indagacdo: que é o ato pericial de obtencdo do testemunho pessoal
daqueles que tem ou deveriam ter conhecimento dos fatos ou atos
concernentes a matéria periciada;

e Investigacao: [...] busca trazer ao laudo o que esta oculto por quaisquer
circunstancias.

As Normas Técnicas da Pericia Contabil a NBC TP 01/2015, ainda acrescentam as seguintes
técnicas basicas da pericia: Arbitramento; Avaliacdo e Certificacéo.

Cabe a Pericia Contdbil a demonstracdo da verdade. Um dos objetos periciados pelo
perito contador € a fraude que pode ser caracterizada pela falsificacdo ou alteracdo de registros
ou documentos, omissdo de transagfes nos registros ontabeis, por registrar transacdes
sem Comprovagdo, e ainda por aplicar pratica contabeis indevidas (MEDEIROS;
SERGIO;BOTELHO, 2014).

O laudo pericial é o resultado material, visivel, onde se manifesta a realidade concreta do
estudo referente ao processo designado para averiguacdo. Conforme Santos (2012) o laudo deve ser
técnico, claro, objetivo com linguagem simples e acessivel, preciso, conciso e completo, ndo podendo
haver espagos em branco no corpo do laudo, rasuras, emendas, pois nesse caso, as ressalvas ndo
séo aceitas pelo juiz.

O laudo pericial é a parte fundamental da pericia, é elaborado pelo perito com o propdésito de
expressar a sua opinido sobre as questdes formuladas nos quesitos, € onde sdo expostas as
operacdes realizadas sobre a matéria que lhe foi submetida.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

O estudo foi desenvolvido sobre problemas concretos estruturados em andlise das peticGes
iniciais, juntamente com as sentencas do juiz e laudos elaborados pelos peritos, tendo por base uma
amostra constituida de seis processos de reclamatéria trabalhista da area da construgdo civil,
transitados em julgados na Vara do Trabalho de ljui-RS, assim foi realizada uma pesquisa descritiva,
que de acordo com Cervo, Bervian (2006), é a que observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou
fendmenos (varidveis) sem manipula-los. Procura descobrir, com a precisdo possivel, a frequéncia
com que um fendmeno ocorre, sua relacdo e conexdo com outros, sua natureza e caracteristicas.

Quanto aos instrumentos de pesquisa foi de levantamento, segundo Martins e Theophilo
(2009) relacdes entre caracteristicas de pessoas ou grupos, da maneira como ocorrem em situacdes
naturais, sdo estratégias mais apropriadas para analises de fatos e descri¢des.”

De acordo com Cervo, Bervian (2006), A coleta de dados ocorre apds a escolha e delimitacéo
do assunto, a revisdo bibliografica, a definicdo dos objetivos, a formulagdo do problema e das
hipoteses e a identificacdo das varidveis. O estudo utilizou-se de pesquisa documental, bibliografica
e estudo multicasos, um ou mais casos reais, nao-participativos, individuais e com observacao
sistematica, que conforme Beuren (2004) € usada em pesquisas que requerem a descricdo mais
detalhada e precisa dos fendmenos ou teses de hipoteses.

Desta forma, a pesquisa foi desenvolvida de acordo com dados ja julgados na Vara do
Trabalho de ljui-RS, onde destaca-se a fase inicial de uma acéo trabalhista, a fase de julgamento e a
fase de procedimentos periciais, objetos de andlise e avaliagdo do estudo proposto.

A abordagem do problema, é qualitativa, para Martins e Thedphilo (2009), uma das principais
caracteristicas da pesquisa qualitativa € a predominancia da descricdo. Tem como preocupacao
central descricdes, compreensfes e interpretacdes dos fatos, ao invés de medi¢cdes. Assim o
desenvolvimento da pesquisa teve como base operacional processos de reclamatorias trabalhistas da
area da construcao civil, de onde foram obtidos os indicativos de estudo e analise para uma
apreciagdo técnica diante a legislagdo e normas aplicadas aquelas realidades que constituiram a
amostra do trabalho.
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4 ANALISE DE RESULTADOS

A pesquisa empirica envolveu seis PRTs, transitados em julgado na Vara do Trabalho de ljui-
RS no ano de 2013, envolvendo reclamantes que moveram acdes contra empregados da area da
Construcdo Civil, que continham pericia contabil, selecionados aleatoriamente pelos Técnicos da
Vara do Trabalho de ljui-RS, que segundo eles representaria aproximadamente 6% de um total
estimado de cem processos, uma vez que a Vara nao dispde de um cadastro que contenha tais
informacdes.
Hipotese 1 - Direitos peticionados por reclamantes, ex-funcionéarios do setor da Construgdo Civil, em
boa parte ndo procedem e néo sédo concedidos pelo magistrado no julgamento da acéo.

Quadro 1- Levantamento de direitos requeridos e direitos concedidos em liquidagédo de sentenca em

seis PRTs da area da Construcéo Civil no ano de 2013.

DIREITOS Requeridos % Concedido % %
S/Amostras. S/Amostra Dir.Conc.S/Req
1. Reconhecimento de Vinculo Empregaticio 5 83,33 5 83,33 100,00
2. Reconhecimento de Valor de Remuneragdo 5 83,33 4 66,67 80,00
3. Declaragéo de responsabilidade solidaria 2 33,33 0 0,00 0,00
4. Ressarcimento de valor descontado indevidamente 2 33,33 2 33,33 100,00
5. Ressarcimento de despesas de viagens, aliment./out. 3 50,00 2 33,33 66,67
6. Aviso Prévio Indenizado 3 50,00 2 33,33 66,67
7. Comissoes e outras gratificagdes de fungéo/cargo 4 66,67 2 33,33 50,00
8. Horas Extras 50% 5 83,33 4 66,67 80,00
9. Horas Extras 100% 3 50,00 1 16,67 33,33
10. Férias Integrais 6 100,00 5 83,33 83,33
11. Férias Proporcionais 5 83,33 5 83,33 100,00
12. 1/3 Constitucional de Férias 5 83,33 5 83,33 100,00
13. Descanso semanal remunerado e/ou cor. de valores 5 83,33 3 50,00 60,00
14. 13° Salério Integral 6 100,00 5 83,33 83,33
15. 13° Salario Proporcional 5 83,33 5 83,33 100,00
16. Saldo de Salérios 1 16,67 1 16,67 100,00
17. Horas in itineres 1 16,67 1 16,67 100,00
18. Indenizagéo por danos morais 1 16,67 1 16,67 100,00
19. Multa prevista no Art. 467 da CLT 4 66,67 3 50,00 75,00
20. Multa prevista no Art. 477 da CLT 5 83,33 5 83,33 100,00
21. Reflexos de horas extras no 13° salério 5 83,33 5 83,33 100,00
22. Reflexos de horas extras nas Férias 5 83,33 5 83,33 100,00
23. Reflexos de outras remuneragdes e ressarc.despesas 5 83,33 5 83,33 100,00
24. Reflexos no FGTS 4 66,67 4 66,67 100,00
25. Multa 40% sobre FGTS 5 83,33 5 83,33 100,00
26. Pensdo vitalicia 1 16,67 1 16,67 100,00
27. Adicional de Insalubridade 3 50,00 3 50,00 100,00
28. Vale Transporte 1 16,67 1 16,67 100,00
29. Salario Desemprego 5 83,33 5 83,33 100,00
30. Assisténcia Judiciaria Gratuita 4 66,67 4 66,67 100,00
31. Nao desconto encargos tributérios e previdenciarios 6 100,00 0 0,00 0,00
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. % . % %
DIREITOS Requeridos Concedido .
S/Amostras. S/Amostra Dir.Conc.S/Req
32. Dano material 1 16,67 0 0,00 0,00
TOTAL DA AMOSTRAGEM 6 100,00 6 100,00 100,00

Fonte - Dados conforme pesquisa empirica realizada na Vara do Trabalho de ljui-RS

Conforme quadro 1, foram levantadas analises das peticdes de seis (6) reclamatdrias
trabalhistas de empregados do setor da construcdo civil que transitaram em julgado na Vara do
Trabalho de ljui no ano de 2013 e que continham Laudo Pericial, que totalizaram trinta e dois (32)
itens de direitos distintos peticionados por um ou mais reclamante, onde foi constatado que apenas
dezenove (19) deles ( 59,4%) obtiveram 100% de reconhecimento pelo magistrado para o(s)
reclamante(s), constituidos dos seguintes direitos requisitados e concedidos: reconhecimento de
vinculo empregaticio; ressarcimento de valores descontados indevidamente; férias proporcionais e
1/3 de férias; 13° salario proporcional; saldo de salarios; horas in itinere; indenizacdo por danos
morais; multa prevista pelo art. 477 da CLT; reflexos de horas extras sobre 13° salario; férias e outras
remuneracdes; reflexo sobre o FGTS; multa de 40% sobre o FGTS; penséo vitalicia; adicional de
insalubridade; vale transporte; salario desemprego; e, assisténcia judiciaria gratuita.

Neste contexto, percebe-se que o0s empregadores reclamados nesses quesitos nao
conseguiram comprovar, através de documentos e/ ou outras provas o que os reclamantes estavam
solicitando, levando desse modo o Juiz a conceder os direitos requisitados aos mesmos. De outra
parte, percebe-se que nos outros treze (13) tipos de direitos peticionados (40,6%), ndo foram
reconhecidos pelo(s) magistrado(s) ao(s) reclamante(s), pois 0s empregadores (reclamados)
conseguiram, através de documentos probantes, que o direito peticionado ndo era devido ao(s)
reclamante(s).

Dos direitos peticionados e concedidos a alguns reclamantes, constatou-se que foram
concedidos em 83,33% dos direitos requeridos no que diz respeito a apenas férias integrais e 13°
integral — cinco (5) das seis (6) requeridas; sendo que em apenas uma reclamagdo o empregador
conseguiu comprovar o cumprimento da obrigag&o requerida.

Em ordem decrescente, constatou-se que foram concedidos em 80% dos casos peticionados
para os direitos relativos a reconhecimento de valor de remuneragéo e horas extras 50%, sendo que
20% dos reclamados em relacdo a esse item conseguiram comprovar 0 cumprimento através de
documentos probantes, o cumprimento da obrigacdo no periodo da contratualidade.

Apenas 75% dos reclamantes que peticionaram o direito & multa prevista no art. 467 da CLT,
que diz respeito aos saldos de verbas rescisérias incontroversa, ou seja, que possuia direito de
recebimento e ndo os obteve no tempo devido, sendo que em 25% dos casos 0s empregadores
conseguiram comprovar que néo lhes era cabida a referida multa.

Os direitos peticionados a titulo de ressarcimento de despesas de viagens, alimentagdo e
outras, e, aviso prévio indenizado, foram concedidos em 66,67% dos reclamantes, sendo que em
33,33% das reclamacgfes os empregadores conseguiram comprovar que ndo deviam tais direitos aos
reclamantes.

O descanso semanal remunerado e/ ou correcdo de valores, foi conquistado por 60% dos
reclamantes, sendo que em 40% dos pedidos os empregadores conseguiram comprovar que tal
direito ndo era devido.

Comissdes e outras gratificagcbes de cargo/funcao, foram concedidos em 50% das petices,
sendo que nos outros 50% os empregadores conseguiram comprovar que nao deviam tal direito
peticionado pelos reclamantes.

O direito a horas extras 100%, foi concedido em apenas 33,33% das peticBes, sendo que
aqui os empregadores conseguiram comprovar que mais de 66% dos pleitos ndo procedia.

Por fim, os direitos peticionados a titulo de: declaragdo de responsabilidade solidaria; nao
desconto de encargos tributarios e previdenciarios e, dano material, nao foram concedidos em
nenhum dos casos peticionados, sendo que declaragdo de responsabilidade solidaria teve duas
incidéncias (33,33%); ndo desconto de encargos tributarios e previdenciarios teve seis incidéncias
(100%) e, dano material, teve apenas uma unica incidéncia (16,7%).

Observa-se na amostra, que os direitos requeridos nem sempre sdo concedidos pelo
magistrado devido & comprovacdo pelo empregador por meio de documentos comprobatérios
apresentados e considerados hébeis perante o judiciario.

Da pesquisa amostral, € possivel concluir-se que nem todos os direitos peticionados pelos
reclamantes sdo concedidos pelo magistrado, pois 0 empregador consegue apresentar comprovante
habil que comprova a satisfacdo do pseudo direito peticionado. Da mesma forma, fica comprovado
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que na maioria dos direitos peticionados o empregador ndo consegue comprovar documentalmente a
satisfacdo do direito em tempo habil, levando-o a condenacéo.

Hipotese 2 - Os direitos concedidos pelo magistrado em processo de reclamatéria trabalhista
do setor da construcdo civil decorrem da falta de organizacdo dos empregadores quanto ao
cumprimento de obrigacdes principais e/ ou acessérias de controle de ponto de horario de trabalho.

Quadro 2 - Levantamento dos controles de horario de trabalho por parte de empregador da area da
construcéo civilem PRTs

N° de A-Controle de ponto B-Controle de ponto com
PRT's apresentado irregularidade % B/A
6 5 4 80,00

Fonte - Dados conforme pesquisa empirica realizada na Vara do Trabalho de ljui-RS

Dos seis processos de reclamatéria trabalhista interpostos por trabalhadores da area da
construcéo civil que tiveram sentenca no ano de 2013 na Vara do Trabalho de ljui-RS, cinco (5) deles
(83,33%) apresentaram cépias de cartdo ponto, pois foram objeto de reclamacao de reclamantes que
demandavam comprovacao por parte dos respectivos empregadores neles expostos, sendo que num
dos processos ndo havia reclamagdo de direito que demandasse tal comprovagéo (16,67%). Dos
cinco processos com comprovacdo de cantdo ponto, quatro (4) - 80% deles apresentaram
irregularidades técnicas, ou seja, ndo conseguiram comprovar cem por cento de correcdo nos
procedimentos de preenchimento, o que impossibilitou a comprovacdo do cumprimento do direito
peticionado pelo (s) reclamante(s).

Assim, pelos dados da amostra em estudo, fica comprovado que a maioria dos registros nos
cartbes ponto dos trabalhadores da &rea da construgdo civil anexados em processos de reclamatoria
trabalhista transitados em julgado na Vara do Trabalho de ljui-RS no ano de 2013, ndo contém o0s
requisitos basicos exigidos pela legislacao trabalhista, ndo se constituindo, portanto, em documento
hébil de comprovacao de atendimento de direitos trabalhistas.

Hipétese 3 - Em geral, os valores da condenagdo em processos de reclamatoria
trabalhista da &rea da construc¢do civil, ultrapassam o valor dado a causa pelo reclamante na
peticéo inicial.

Quadro 3 - Levantamento comparativo entre valores requeridos na peticdo inicial e valores
concedidos em liquidagéo de sentenca

% VIr. Concedido
Pericia Valor Requerido Valor Concedido s/VIr. Requerido
PRT1 19.000,00 14.906,55 78,46
PRT2 269.280,00 60.987,10 22,65
PRT3 25.000,00 39.582,02 158,33
PRT4 25.000,00 70.477,43 281,91
PRTS5 21.000,00 110.127,21 524,42
PRT6 25.000,00 9.845,03 39,38

Fonte - Dados conforme pesquisa empirica realizada na Vara do Trabalho de ljui-RS

Conforme o quadro 3, constata-se que dos processos pesquisados, em 50% deles, os valores
concedidos superaram os valores peticionados pelos reclamantes e, nos outros 50%, os valores
concedidos foram menor que os valores peticionados.

Nesse contexto, os valores concedidos aos reclamantes (empregados) em patamares
superiores aos peticionados decorrem de direitos reclamados e ndo comprovados pelos
empregadores e que acabaram por redundar em valores condenados bem acima dos valores dados
inicialmente a causa pelos reclamantes.

Nos PRTs 1, 2 e 6, foram concedidos valores abaixo do requerido, ou seja, os empregadores
tiveram sucesso em dar continuidade a acdo, pois tinham como comprovar que ao menos em parte,
alguns dos direitos peticionados nédo tinham procedéncia. J4 nos PRTs 3, 4 e 5, foi concedido valores
acima dos valores peticionados pelos reclamantes, ou seja, em metade dos processos 0s
empregadores, por um ou outro motivo, ndo conseguiram comprovar que direitos peticionados néo
tinham procedéncia.

Contudo, constata-se que o valor dado as causas pelos reclamantes nem sempre sao
concedidos e em alguns casos, como por exemplo o PRT n° 2, tais valores sdo abusivos diante o que
efetivamente conseguiram receber no julgamento final da causa, pois por razdes de conhecimento de
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situagfes em que empregadores ndo conseguem comprovar 0 contrario, acabam por incluir no rol
dos direitos peticionados na agédo, até mesmo direitos que ndo lhes sdo devidos, mas que mesmo
assim, necessitam ser comprovados no andamento do processo de parte da reclamada, dai, a
importancia da organizacdo interna do empregador para que, em casos de a¢fes impetradas contra
si, possam ser comprovadas documentalmente e escapar de ter que pagar até por direitos nao
existentes, mas que na pratica acabam por sucumbir diante da falta de elemento probante.

De outra parte, percebe-se que em metade dos casos, especialmente no PRT n° 5,
empregadores sdo condenados ao pagamento de valores bem superiores aos valores estabelecidos
nas iniciais, pois ao longo do processo acabam por sucumbir diante a falta de comprovacao de
direitos peticionados, acumulando somas que acabam por os onerar de forma substanciosa,
situagBes que geralmente ocorrem quando o empregador néo leva a sério recomendacgfes técnicas
que lhes sdo passadas por profissionais encarregados de tais servicos em seu estabelecimento ou
Escritérios Contabeis terceirizados.

Hipotese 4 - O empregador da construcao civil, condenado em reclamatéria trabalhista, ndo
consegue provar que cumpriu corretamente os direitos trabalhistas, por falta de documentagéao habil.
Quadro 4 — Levantamento do controle de outras obrigagdes trabalhista por parte de empregadores da
area da construcdo civil em PRTs com pericia contabil

DIREITOS Requeridos | % S/Amostr. | Concedidos % % Dir.Conc.S/Req
S/Amostr.

1. Aviso Prévio Indenizado 3 50,00 2 33,33 66,67
2. Comissdes e outras gratificagbes de funcéo/cargo 4 66,67 2 33,33 50,00
3. Férias Integrais 6 100,00 5 83,33 83,33
4. Férias Proporcionais 5 83,33 5 83,33 100,00
5. 1/3 Constitucional de Férias 5 83,33 5 83,33 100,00
6. Descanso semanal remunerado e/ou corregdo de valores 5 83,33 3 50,00 60,00
7.13° Salério Integral 6 100,00 5 83,33 83,33
8. 13° Salério Proporcional 5 83,33 5 83,33 100,00
9. Saldo de Salérios 1 16,67 1 16,67 100,00
10. Adicional de Insalubridade 3 50,00 3 50,00 100,00
11. Vale Transporte 1 16,67 1 16,67 100,00
12. Salério Desemprego 5 83,33 5 83,33 100,00
TOTAL DA AMOSTRAGEM 6 100,00 6 100,00 100,00

Fonte - Dados conforme pesquisa empirica realizada na Vara do Trabalho de ljui-RS

Conforme a amostragem, constata-se que em sete (7) itens das peticbes de direitos
requeridos, foi concedido 100% aos reclamantes. Em tais itens estdo: férias proporcionais; 1/3 de
férias; 13° salario proporcional; saldo de salério; adicional de insalubridade, vale transporte e salario
desemprego. Logo em seguida vém direitos peticionados a titulo de: férias integrais e 13° integral
gue foi sentenciado a favor do reclamante em 83,33%. Direitos a aviso prévio indenizado com
66,67%; descanso semanal remunerado com 60% e comissdes e outras gratificagbes, com 50%
favoraveis ao reclamante. Deduz-se, pela natureza dos direitos condenados de forma predominante,
que a causa béasica é a falta de registro de vinculo e a falta de registro de valores efetivamente
recebidos pelo empregado, acrescido da falta de comprovacdo de valores efetivamente pagos ou
concedidos ao empregado, como férias, 13° salario, FGTS integral e outros direitos que o reclamante
nao conseguiu obter junto a area governamental por absoluta falta de registro formal.

Nesse contexto, observa-se ainda, que os reclamados (empregadores) condenados, nédo
conseguiram comprovar através de documentos integrais que cumpriram com todas as suas
obrigagGes trabalhistas, previdenciarias e do ministério do trabalho pertinentes ao seu empregado
reclamante; ou, pode ocorrer ainda, de ter sido pago apenas parcialmente e néo ter sido realizado de
forma plena e em conformidade com a legislacédo. Tais lacunas geralmente acabam por motivar o ex-
empregado a peticionar contra o ex-empregador por ocasiao da rescisdo do contrato de trabalho, que
na area da construcédo civil € muito comum, pois acabam as obras, que por sua vez, levam a reducao
de oportunidades de trabalho.

Hipdtese 5 - Os servigos de administracdo de pessoal de empregadores da construgdo civil
condenados ao pagamento de direitos na Justica do Trabalho, ndo conseguem cumprir com todas as
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obrigagcGes acessorias e legais que garantam ao empregador a legalidade de seus atos e aos
empregados o efetivo recebimento de todos os seus direitos.

Do Quadro 1 — Levantamento de direitos requeridos x direitos concedidos em liquidagéo de
sentenca na area da construcdo civil, obtém-se os dados para a andlise da hipétese acima, como
segue:

Foram levantadas analises das peticdes de seis (6) reclamatdrias trabalhistas de empregados
do setor da construcéo civil que transitaram em julgado na VT de ljui-RS no ano de 2013 com Laudo
Pericial, que totalizaram trinta e dois (32) itens de direitos peticionados por reclamante, onde foi
constatado que dezenove (19) deles ( 59,37%) obtiveram 100% de reconhecimento pelo magistrado
ao reclamante, ou seja, mais que a metade dos itens questionados foram comprovados que o
reclamado n&o tinha cumprido com a obrigagdo legal, esses ndo conseguiram comprovar com
documento habil a efetiva satisfacdo da obrigacéo trabalhista nos autos dos processos. Por outro
lado, treze (13) itens, equivalente a 40,63% das petigbes iniciais dos processos trabalhistas
estudados n&o foram reconhecidos todos os diretos peticionados aos reclamantes, sendo que nesses
foram provados documentalmente pelo empregador que algum direito peticionado foi pago.

Conforme se depreende da amostragem estudada, conclui-se que os profissionais
responsaveis pelo comprimento de obrigagdes de direitos e de obrigacdes acessorias previstas em
leis, conhecem tais obriga¢gfes, mas ndo conseguem cumpri-las na sua integralidade em fungéo da
desorganizacdo de dados e/ ou desobediéncia de parte de empregadores e/ou das frequentes
mudancas na legislacéo trabalhista, deixando assim, uma abertura para que empregados entrem com
processos de reclamatérias trabalhistas reivindicando direitos apés a rescisdo de contrato de trabalho
com o empregador.

Hipotese 6 - Os laudos periciais em PRTs da Vara do Trabalho de ljui-RS, do setor da
construgéo civil, seguem o que preconizam as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas,
aplicadas a atividade pericial, em funcdo de que a maioria dos profissionais sao perito contadores.

QUADRO 5 - Laudo/parecer pericial deve conter, conforme resolugdo CFC n°1243 de 2009, os
requisitos:

Requisitos PRT1 | PRT2 | PRT3 | PRT4 | PRTS5 | PRT 6

Identificagc&o do processo e das partes. S S S S S S

Sintese do objeto da pericia S S S S S S
Met}odologla adotada para os trabalhos S S S S S S
pericias

Identificac&o das diligéncias realizadas S S S S S S
Transcricdo e respostas aos ques!tqs: S S S S S S
para o laudo e ou parecer pericial contabil

Concluséo S S S S S S
Anexo S S S S S S
Apéndices S S S S S S

Assinatura do perito, categoria profissional
de contador e 0 numero de registro em S S S S S S
Conselho regional de Contabilidade
Fonte: Dados obtidos da pesquisa empirica realizada na Vara do Trabalho de ljui-RS

Legenda S = Sim.

Conforme amostragem, todos os quesitos solicitados para elaboracao dos laudos e pareceres
periciais estdo de acordo com a Resolugdo CFC n° 1243/2009; os seis processos apresentam na
pagina inicial do laudo o tipo de acao, nesse caso reclamatoria trabalhista, 0 nimero do processo, a
Vara onde o processo foi tramitado, as partes envolvidas no litigio (autor e réu) e o nome completo e
registro profissional do perito oficial.

Os peritos que atuaram nos seis (6) processos, em seus procedimentos, transformaram os
valores calculados em reais em FACDT - Fator de Atualizac@o e Conversédo de Débitos Trabalhistas,
preconizados pela APEJUST - Associacdo de Peritos da Justica do Trabalho do RS, como
complemento importante para evidenciar o processo de atualizacdo de valores, facilitando a
transparéncia dos procedimentos periciais adotados, que tem como finalidade a atualizacdo diaria
dos débitos trabalhistas e juros.
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Em seguida transcreveram os quesitos para os laudos finais conforme a ordem dos julgados
nos autos, juntamente com a conclusdo do laudo, bem como os respectivos apéndices de
detalhamentos de célculos e anexos quando cabiam. Os processos estao todos protocolados na
Portaria da Vara do Trabalho de ljui-RS nos prazos estabelecidos pelos juizes, juntamente com o
requerimento contendo a peticdo de honorarios periciais.

Os laudos que compuseram a amostra estdo 100% de acordo com a legislacdo vigente,
devidamente estruturados e com boa clareza de interpretacéo, e preenchem todos os quesitos de um
laudo pericial conforme a Resolu¢cao CFC n°® 1243/2009.

Hip6tese 7 - E possivel constatar-se diferencas técnicas entre laudos periciais elaborados por perito
contador e laudos periciais elaborados por perito de outras areas de formacdo, designados por
Magistrado da Vara do Trabalho de ljui-RS, em PRTs do setor da construgao civil.

Quadro 6- Levantamento da categoria profissional dos peritos nos PRTs que compfem a amostra de
estudo da &rea da construcéo civil

Profissional PRT 1 PRT 2 PRT 3 PRT 4 PRT 5 PRT 6
Contador X X X X X X
Outros - - - - - -
Fonte: Dados coletados em pesquisa empirica elaborada na Vara do Trabalho de ljui-RS
Legenda: x = realizado - = néo realizado

Conforme se constata no quadro 6, 100% dos PRTs que compuseram a amostra do estudo
foram periciados por perito contador, egressos de cursos superiores em Ciéncias Contabeis com
registro no Conselho Regional de Contabilidade (CRC).

Tendo em vista que na amostra em estudo ndo ha participagdo de perito com outra formacao
superior que nao seja Bacharelado em Ciéncias Contébeis, ndo foi possivel constatar diferencas
técnicas na elaboracdo dos laudos periciais, ficando prejudicada a confirmacdo ou ndo da hipotese
namero sete, acima formulada.

Hipotese 8. E possivel avaliar-se a efetiva contribuicdo do perito no procedimento de
elaboracdo de provas demandas pelo Magistrado no PRT, como meio de prova importante na
solucao do litigio entre empregado e empregador do setor da construgéo civil.

Quadro 7 — Levantamento das decisdes dos magistrados e sua aderéncia ao laudo pericial
constantes nos PRTs da amostragem

Amostra de processos julgados em | A - N° de Laudos | B - N° de Decisdes Baseadas | %
2013 Periciais no Laudo Pericial B/A

0] MaglstrgQO decidiu com base no 6 6 100
Laudo Pericial

Fonte: Dados obtidos da pesquisa empirica elaborada na Vara do Trabalho de ljui-RS.

Percebe-se que 100% dos laudos periciais constantes dos PRTs que compuseram a amostra
do estudo serviram de base para os respectivos magistrados concluirem os mesmos e se utilizando
das informacdes produzidas para condenar os reclamados a efetuarem o pagamento dos valores
calculados pelos peritos contadores em seus laudos periciais, comprovando-se desta forma, que
efetivamente o perito contador responde com competéncia, responsabilidade e ética as demandas
judiciais na area trabalhista, cumprindo com sua missao de contribuir para que a justica seja feita
dentro da justeza esperada pela sociedade.

Concluséo

A Pericia Contabil € de suma importancia no contexto geral e principalmente na tomada de
decisdo de qualquer parte que solicite a busca de informacdes e relevancias que tornem possivel o
deslinde de litigios entre partes antagbnicas, intermediadas por juiz na esfera judicial e entre
mediadores na esfera extrajudicial.

Numa situacdo mais especifica, foi tratada a importancia do Perito Contador na tomada de
decisdo de reclamatérias trabalhistas na area da construcgédo civil, observando-se que na amostra em
estudo, o mesmo consta em cem por cento (100%) das decisfes judiciais estudadas. O juiz busca,
entre pessoas mais qualificadas e habilitadas legalmente, o auxilio para que suas decisfes possam
estar fundamentadas técnica e/ ou cientificamente embasadas naqueles assuntos que ndo pertencem
a sua especialidade, e dentre elas, assuntos da matéria que diz respeito a area patrimonial, objeto de
estudo da Contabilidade.

Nesse contexto, o trabalho teve por objetivo identificar os principais direitos concedidos pelos
juizes em processo de reclamatéria trabalhista na area da construcao civil e verificar se os laudos
emitidos pelos peritos nomeados pelos juizes para a realizagdo das pericias trabalhistas estdo em
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conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade.

Para fundamentagdo do estudo foram estabelecidas algumas hipéteses que pudessem
responder o questionamento central do trabalho, trazendo a tona as principais questdes que os
empregados buscam a Justica do Trabalho para resolver ou tirar davidas da contratualidade e/ ou do
desligamento em valores rescisorios.

Conclui-se pela pesquisa nos processos de reclamatéria trabalhista que compuseram a
amostra de estudo, composta de seis PRTs transitados em julgado na Vara do Trabalho de ljui-RS no
ano de 2013 da area da Construcéo Civil, que é possivel chegar-se a conclusao de que nem todos os
direitos peticionados pelos reclamantes sdo concedidos pelo magistrado, pois o empregador
consegue apresentar comprovante habil que comprova o falso direito peticionado.

Da mesma forma, comprovou-se que na maioria dos direitos peticionados, o empregador ndo
consegue comprovar documentalmente a satisfagdo do direito em tempo habil, levando-o a
condenagdo em parte significativa de direitos peticionados em reclamatoérias trabalhistas da
Construgédo Civil, como comprovam a maioria dos registros nos cartdes ponto anexados nos
processos de reclamatéria trabalhista onde ndo contém os requisitos basicos exigidos pela legislacédo
trabalhista, ndo se constituindo, portanto, em documento habil de comprovacdo de atendimento de
obrigacdes trabalhistas.

Em valores, foi observado que dos seis processos analisados, na metade deles (50%), foram
concedidos valores monetarios a mais do que os peticionados na inicial da reclamatoéria, e por outro
lado, na outra metade (50%), foram concedidos valores a menor do que os pleiteados no inicio do
processo. Isso evidencia que os trabalhos periciais sdo de suma importancia para que a sentenca
seja justa para ambos os lados - reclamante e reclamado, ou seja, o trabalho elaborado pelo perito
conseguiu oferecer provas favoraveis em parte ao reclamante e em parte ao reclamado.

No levantamento das obrigacfes acessoérias também ficou constatado que os empregadores
condenados ndo conseguiram comprovar através de documentos hébeis e tempestivos que
cumpriram com todas as suas obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e do ministério do trabalho
pertinentes ao seu empregado reclamante.

Na questdo que envolve os profissionais responsaveis pelo cumprimento de obrigacdes de
direitos e de obrigagBes acessorias previstas em leis nos Departamentos de Pessoal de
empregadores da Constru¢do Civil, ou em Escritorios de Servicos Contabeis terceirizados, foi
constatado que os profissionais conhecem tais obrigagfes, mas por vez ndo conseguem cumpri-las
na sua integralidade em funcdo da desorganizacdo e/ ou desobediéncia de parte de empregadores
elou das frequentes mudancas na legislacdo trabalhista, deixando assim, uma abertura para que
empregados entrem com processos de reclamatorias trabalhistas reivindicando direitos apos a
rescisdo de contrato de trabalho com o empregador.

Na questdo do papel do perito nos processos de reclamatdria trabalhista, foi constatado cem
por cento (100%) de integridade e de concordancia com as normas técnicas de contabilidade
aplicaveis a pericia contabil vigentes no tocante a elaboragdo dos laudos periciais que
fundamentaram a sentenca do juiz ao final do processo trabalhista. Também foi constatado que em
todos os laudos constantes da amostra estudada, foram elaborados por Perito Contador, nao
permitindo que fossem estabelecidas compara¢gfes com laudos emitidos por profissionais de outra
area de formagéo.

Também ficou comprovado que todos os laudos constantes da amostra foram decisivos e
importantes na tomada de decisbes dos magistrados na fixacdo do valor final de cada sentenca,
estabelecendo assim, o quantum da condenagédo da parte perdedora no processo com o devido
embasado e respaldo técnico.

Ao final do trabalho, foi possivel, por meio da pesquisa realizada, constatar-se que as pericias
estudadas foram de grande importancia para as decisfes dos magistrados, e de forma indireta para a
sociedade, que espera dos profissionais que atuam nesta area uma atuacdo competente, imparcial e
ética, contribuindo para que a justica prevaleca entre os litigantes e que finalmente, o magistrado
possa, ao estabelecer a condenacéo, ter certeza de que a competéncia e a isencéo profissional do
Perito Contabil efetivamente contribuiram para o restabelecimento da justeza patrimonial entre
litigantes e do estado de direito para a sociedade.
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RESUMO

O objetivo deste artigo, € demonstrar o conhecimento e a funcao da Pericia Contabil. A partir de que
surgiu e da onde comecou a ser exercida. Buscou-se conhecer a profissdo de um perito, quais as
suas experiéncias e como ele deve prosseguir para exercer essa técnica como ciéncia. O método
utilizado foi a pesquisa bibliografica e descritiva, buscando apresentar a necessidade de utilizar essa
profissdo em ocasifes em que 0 juiz nomeia seu perito. Analisando seus requisitos se estdo
legalmente apto para executar seus deveres como perito contador nos Termos de Compromisso da
Legislacéo. Por fim, o presente artigo trata-se de uma fundamentagéo tedrica onde possamos ter uma
visdo clara sobre a normatizacdes e atividades exercidas pelo perito contébil.

Palavras-chave: Pericia contabil; Laudo; Pericia Judicial; Pericia Arbitral.

ABSTRACT

The purpose of this article is to demonstrate the knowledge and the function of Accounting Skills.
From which it arose and from where it began to be exercised. It was sought to know the profession of
an expert, what his experiences and how he should proceed to exercise this technique as a science.
The method used was the bibliographical and descriptive research, seeking to present the necessity to
use this profession in occasions in which the judge appoints its expert. Analyzing your requirements if
you are legally able to perform your duties as an expert accountant in the Terms of Commitment of the
Legislation. Finally, this article deals with a theoretical basis where we can have a clear vision about
the regulations and activities carried out by the accounting expert.

Keywords: Accounting expertise; Report; Judicial expertise; Arbitral Expertise.

1 INTRODUCAO

A Pericia Contabil é uma atividade desenvolvida para que o profissional contabil possa
esclarecer verdades sobre os fatos que abrangem, total ou parcialmente situacdes irregulares,
trazendo uma demonstracdo e uma andlise sobre livros, registros das transagfes e documentos.
Sendo assim, dando luz o que se esté oculto na administracdo da empresa levando a juizo.

D Auria (1962), enfoca que ao analisar a fungao pericial pode-se dizer que:

“Pericia é conhecimento e experiéncia das coisas. A fungao pericial &, portanto, aquela pela
qual uma pessoa conhecedora e experimentada em certas matérias e assuntos examina as coisas e
os fatos, reportando sua autenticidade e opinando sobre as causas, essenciais e efeitos da matéria
examinada”.

O perito contador para que possa ser nomeado, deve-se estar ciente em cumprir 0
compromisso do encargo formalizado em Termo de Compromisso, sendo assim entregando o laudo
pericial no tempo determinado pelo juiz, caso ndo entregue esta apto a ser substituido e a multa.

O presente artigo tem como objetivo demonstrar o surgimento da Pericia contabil,
encontraremos vestigios constatados desde a antiga civilizagdo no Egito. Além disso, observa-se a
relevancia sobre a execucédo dessa profissdo, como comecou a ser feita e de que forma foi se
aprimorando com a contabilidade.

Portanto, o trabalho em si foi facilitado para que transmita de uma forma clara e objetiva
enfatizando o requisitos morais e éticos, dando énfase aos aspectos legais, casos praticos da pericia
contabil e suas subdivisdes.
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2 REVISAO DA LITERATURA
2.1 A ORIGEM E OS ASPECTOS HISTORICOS DA PERICIA CONTABIL

Os primeiros registros da contabilidade chegam datar a 4000 a.C. Tendo em vista a pericia
contabil onde evoluiu-se juntamente com a contabilidade em si, levando em consideracdo as
atividades mercantis, econémicas e sociais. Que antigamente a necessidade dessa funcéo era dos
juizes, porém como ndo dominavam essa area contabil houve a necessidade de ter alguém que faca
uma andlise profunda sobre a situacdo e a causa.

Surgindo entdo os agrimensores, designados como inspetores do Rei, antecedentes do
Perito na época. Enfatizando sua funcdo como especialista em determinados campos para proceder
conforme a necessidade da ocasido ou fato:

Conta Herédoto que, quando o rio despojava alguém da cota agréria, a pessoa lesada
procurava o rei, a quem dava parte do ocorrido; entdo, este enviava ao lugar da situacdo do lote
inspetores que o mediam para saber a area diminuida e a diminuicdo proporcional que devia sofrer o
pagamento do tributo. Tais inspetores, entendidos em geometria e “experts” na arte de medir, séo
longinquos antecessores de uma categoria de peritos os agrimensores (CABRAL, 2000).

Tanto na Grécia quanto no Egito surgiram vestigios de Pericia, com isso nasceram
instituicbes juridicas onde apenas pessoas especializadas podiam ser nomeadas para frequentar
essas instituicdes. Sendo assim, houve um grande desenvolvimento juridico, a figura do perito a partir
dai comecou a ser reconhecida pela necessidade de um auxiliar da justica nomeando-se como o
Perito Contébil.

Almeida (1990 apud ALBERTO, 2002, p. 21) relata que:

Vamos encontrar vestigios de pericia registrados e documentados na civilizacdo do Egito
antigo, e, do mesmo modo, na Grécia antiga, com o inicio da sistematizacdo dos conhecimentos
juridicos, observando-se, a época, a utilizacdo de especialistas em determinados campos para
proceder a verificacdo e ao exame de determinadas matérias.

2.2 CONCEITUACAO DE PERICIA

O sentido etimologico da palavra Pericia advém do latim peritia: Sabedoria, prética,
experiéncia, habilidade em alguma ciéncia ou arte. Também caracterizada como uma analise técnica
ou exame por um perito ou especialista (SA,1997).

Deste modo, é possivel indicar que a pericia contabil pode ser entendida como um estudo
praticado por peritos com énfase em transmitir esclarecimentos sobre determinados fatos. Mediante
de laudo ou parecer pericial, no qual servird como meio de prova em que o juiz se baseia para chegar
a uma resolucao do processo.

De acordo com Lopes de S& (1997, p. 15),

A pericia contdbil é a verificacdo de fatos ligados ao patriménio, objetivando ofertar opinido
a questao controversa. Para tal opinido realizam-se exames, vistorias, indagacdes, investigacdes,
avaliac@es, arbitramentos, em suma todo e qualquer procedimento necessario a opinido.

Diante disso, ap0s a nomeacao do perito para exercer este papel e elaborar o laudo pericial.
Onde podemos estruturar o laudo como, um documento no qual os peritos devem registrar
informacdes contendo elementos onde possam ter como prova para a concluséo de seu trabalho.

Deve-se estar ciente em cumprir com o prazo determinado pelo juiz que geralmente ocorre
em um minimo de trinta dias e um maximo de sessenta dias para a entrega do mesmo e a realizagdo
de seu trabalho pericial sendo que é um prazo suficiente para a realizacdo de um trabalho bem
elaborado dentro da empresa (MAGALHAES ET AL, 2008).

Apéds ser honrado com a nomeacao ele tem um prazo de cinco dias para pronunciar a
escusa onde ndo pode ser por qualquer motivo, caso descumpra sua funcao de aceitar o encargo e
de cumprir o prazo fixado pelo juiz sob pena esta sujeito a substituicdo e multa.

J& Ornelas (2003, p. 30), expde que,

“A pericia contabil inscreve-se em um dos géneros de prova pericial, ou seja, é uma das
provas técnicas a disposicdo das pessoas naturais ou juridicas, e serve como meio de prova de
determinados fatos contabeis ou de questdes contabeis controvertidas”.

O Conselho Federal de Contabilidade, por sua vez, define pericia contabil pela Resolugao
CFC n° 858/99, da seguinte forma (NBC T 13, item 13.1):

“A pericia contabil constitui o conjunto de procedimentos técnicos e cientificos destinado a
levar a instancia deciséria elementos de prova necessarios a subsidiar a justa solu¢do do litigio,
mediante laudo pericial contabil e/ou parecer pericial contabil, em conformidade com as normas
juridicas e profissionais, e a legislagdo especifica no que for pertinente.”

Pela definicdo da Norma Brasileira de Contabilidade, a pericia contabil é:
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“O conjunto de procedimentos técnicos, que tem por objetivo a emissdo de laudo ou
parecer sobre questdes contabeis, mediante exame, vistoria, indagacéo, investigagdo, arbitramento,
avaliagdo ou certificado”. (CABRAL, 2000).

2.3 CNPC — CADASTRO NACIONAL DE PERITOS CONTABEIS

De acordo com o CFC (2016):

“O cadastro Nacional de Peritos Contabeis (CNPC) do Conselho Federal de Contabilidade
(CF), tem o proposito de oferecer ao judiciario e a sociedade uma lista de profissionais qualificados
que atuam como peritos contabeis”.

2.3.1 COMO OBTER O CADASTRO CNPC?

Conselho Federal de Contabilidade (2016), exp&e que:

“Para ingressar no cadastro, os contadores deverdo apresentar comprovagao de
experiéncia em pericia contabil, conforme Resolugdo CFC n.° 1.502/16, até 31 de dezembro de 2017.
No ato da inscrigdo, é preciso além da experiéncia, indicar a especificacdo da area de atuagéo e o
estado e municipio em que se pretende exercer as atividades”.

“A partir de 2017, o interessado sem experiéncia podera ingressar no CNPC, mediante
aprovacao prévia em Exame de Qualificacdo Técnica (EQT) para perito contabil, regulamentado pela
NBC PP 02 de 2016, que tem por objetivo aferir o nivel de conhecimento e a competéncia técnico-
profissional necessarios ao contador que pretende atuar na atividade de pericia contabil”.

2.4 ESPECIES DE PERICIA

Realizada pelo poder judiciario por modo de determinacdo ou requerimentos das
necessidades dos seus agentes ativos, ela se subdivide em duas espécies, uma através das razdes
de sua finalidade no préprio processo judicial e outra pela prova ou arbitragem.

Segundo o CPC (1973), o artigo 420 do Cddigo de Processo Civil Lei 5869/73 “A prova
pericial consiste em exame, vistoria e avaliagdo.”

4 Paragrafo tnico: O juiz indeferira a pericia quando:

4 | - a prova do fato ndo depender do conhecimento especial de técnico;
4 Il - for desnecesséria em vista de outras provas produzidas;
4 Il - a verificagdo for impraticavel.

Devido haver espécies distintas tanto identificAveis quanto definiveis na qual o instrumento
da pericia é alocada a atuar, nesses ambientes com caracteristicas diferentes, acaba dividindo-se as
pericias em Pericia Judicial, a Pericia Semijudicial, a Pericia Extrajudicial, e a Pericia Arbitral.

2.4.1 PERICIA JUDICIAL

Cada vez mais essencial para a solugédo de causas na Justica. Na qual recorre-se, quando o
juiz necessita de um laudo profissional especializado ou para atender ao pedido de uma das partes
envolvidas no processo.

De acordo com Alberto (1996, p. 53), na sua obra de Pericia Contabil relata que:

“A pericia judicial é aquela realizada dentro dos procedimentos processuais do Poder
Judiciario, por determinagéo, requerimento ou necessidade de seus agentes ativos, e se processa
segundo regras legais especificas. Esta espécie de pericia subdivide-se, segundo suas finalidades
precipuas no processo judicial, em meio de prova ou de arbitramento. Ou seja, a pericia judicial sera
prova quando - no processo de conhecimento ou de liquidagao por artigos - tiver por escopo trazer a
verdade real, demonstravel cientifica ou tecnicamente, para subsidiar a forma¢édo da convic¢do do
julgador, e serd arbitramento, quando determinada no processo de liquidacdo de sentencga, tiver por
objetivo quantificar mediante critério técnico a obrigagdo de dar em que aquela se constituir”.

Segundo Sa (2005). O ciclo da Pericia Contabil Judicial compde-se de trés fases:

“Fase Preliminar:

1. A pericia é requerida ao juiz parte interessada,;

2. O juiz defere a pericia e escolhe o perito;

3. As partes formulam quesitos e indicam seus assistentes;
4. Os peritos séo cientificados da indicagéo;

5. Os peritos propdem honorarios e requerem depdsitos;
6. O juiz estabelece prazo, local e hora para o inicio.
Fase operacional:

1. Inicio da pericia e diligéncias;

2. Curso do trabalho

3. Elaboracgéo do laudo.

Fase Final:

1. Assinatura do laudo;

2. Entrega do laudo;
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3. Levantamento dos honorarios;

4. Esclarecimentos (se requerido);

“Em todas as fases, existem prazos e formalidades a serem cumpridas.”
° Pericia semijudicial

De acordo com Alberto (1996), em Pericia Contabil (1996, p. 53,54)

A pericia Semijudicial é aquela realizada dentro do aparato institucional do estado porém
fora do poder judiciario, tendo como finalidade principal ser meio de prova nos ordenamentos
institucionais usuario. Esta espécie de pericia subdivide-se segundo o aparato estatal atuante, em
policial (nos inquéritos), parlamentar (nas comissdes parlamentares de inquérito ou especiais) e
administrativo tributario (nas esferas da administracdo publica tributaria ou conselhos de
contribuintes) classificamo-las em semi judiciais porque as autoridades policiais, parlamentares ou
administrativas tem algum poder jurisdicional, ainda que relativo e ndo com a expressdo e extenséo
do poder jurisdicional classicamente inquebravel como pertencente ao poder judiciario e ainda por
estarem sujeitas a regras legais e regimentares que se assemelham as judiciais.

Ja Lopes de Sa (2005, p 19) afirma que.

E a pericia realizada dentro do aparato institucional do Estado, entretanto, estando fora do
Poder Judiciario. Costumam-se essas pericias sao realizadas pelas autoridades policiais. Estas
pericias poderao fazer parte, se necessario for, de um processo judicial.

° Pericia extrajudicial

Alberto, em Pericia Contabil (1996 p54):

“A pericia extrajudicial é aquela realizada fora do estado por necessidade escolha de entes
fisicos e juridicos. Esta espécie de pericia subdivide-se, segundo as finalidades intrinsecas para as
guais foram designadas, em demonstrativos, discriminativas e comprobatorias. Assim o dizemos por
que, no primeiro caso das demonstrativas, a finalidade para a qual se busca a via pericia &
demonstrar a veracidade ou ndo do fato ou coisa previamente especificados na consulta; ja no
segundo caso, esta via instada a colocar nos justos termos ou interesses de cada um dos envolvidos
na matéria potencialmente duvidosa ou conflituosa; e no terceiro caso, quando visa a comprovacao
das manifestagfes patolégicas da matéria periciada (fraudes, desvios, simulagdes etc).”

Lopes de Séa 2005, p19:

“Quando da necessidade de esclarecimento de assuntos técnicos, em que estes colidem
por desconhecimento da matéria especifica, a intervengdo de um profissional “esperto” se faz
necessaria, no intuito de evitar caracteristica litigiosa que venha envolver o poder judiciario.”

° Pericia arbitral

Alberto, em Pericia Contéabil (1996 p54)

“Por final, a pericia arbitral, que é a pericia realizada no juizo arbitral — instancia deciséria
criada pela vontade das partes -, ndo sendo inquebravel em nenhuma das anteriores por suas
caracteristicas especialissimas de atuar parcialmente como se judicial e extrajudicial fosse.
Subdivide-se em probante e decisoria, segundo se destine a funcionar como meio de prova do juizo
arbitral, como subsidiada a da convic¢éo do arbitro, ou é ela propria a arbitragem, ou seja, funciona
seu agente ativo como o préprio arbitro da controvérsia.”

2.5 OBJETIVO DA PERICIA CONTABIL

O objetivo da pericia contabil, tem como fundamentar a veracidade do fato ocorrido,
tornando-se por meio de provas para o juiz, onde ele deve trazer seu parecer legal.

Para Alberto (2007) sao objetivos especificos da pericia contabil:

“E a busca da verdade real oriunda do eficaz e efetivo desempenho do perito contabil nos
registros, documentos contébeis, controles internos da entidade e de quaisquer outros elementos
materiais disponibilizados pelas partes ou obtidos junto a terceiros, visando a promover a verdade
formal mais proxima possivel da realidade estudada e identificada no trabalho de campo”.

a) a informacéo fidedigna;

b) a certificacdo, o exame e a analise do estado circunstancial do objeto;

c) o esclarecimento e a eliminacéo das duvidas suscitadas sobre o objeto;

d) fundamento cientifico da deciséo;

e) a formulacéo de uma opinido ou juizo técnico;

f) a mensuragédo, a andlise, a avaliagdo ou o arbitramento sobre o quantum monetario do
objeto;

g) trazer a luz o que esta oculto por inexatidao, erro, inverdade, ma-fé, astucia ou fraude.

De acordo com Fonseca apud Zanna (2005, p.86): “a pericia tem como objetivo
fundamentar as informa¢fes demandadas, mostrando a veracidade dos fatos de forma imparcial e
merecedora de fé, tornando-se meio de prova para o juiz de direito resolver as questdes propostas”.
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Portanto, pode-se afirmar que o objetivo da pericia contabil é trazer a realidade dos fatos de
natureza contabil que auxiliara o magistrado em sua sentenca.

Segundo Alberto (2007), seus objetivos se dividem em:

° Obijetividade que seria acdo do perito em ndo desviar-se da matéria que motivou a
questao;

° Precisdo onde consiste em oferecer respostas relevantes e adequadas as questfes
formuladas ou finalidades propostas.

° Clareza utilizar a linguagem acessivel em sua opinido ao expor seu trabalho,
conservando a terminologia técnica e cientifica em sua exposicao.

° Fidelidade caracteriza-se por ndo deixar-se influenciar por terceiros, sempre ter total
clareza no seu ponto de vista, levando consigo a responsabilidade de cumprir com os termos de lei.

° Concisédo compreende evitar o uso inadequado de palavras e também o uso

exagerado de vocabulos ao emitir uma opinido onde possa demonstrar de uma maneira facil as
tomadas de decisdes.

° Confiabilidade: consiste na pericia apoiada em elementos inequivocos onde sejam
validos em termos legais na lei e tecnologicamente.
° Plena satisfacdo da finalidade: constituem-se que o trabalho realizado esteja coerente

com o que se pede em juizo e que estejam vinculados aos motivos que 0s ensejaram.
2.6 LAUDO PERICIAL

A palavra laudo, de acordo com Houaiss e Vilar (2001), tem sua origem no latim laudare e
na linguagem atual é empregado para exprimir o parecer ou relatério dos peritos. Significa, também,
texto contendo parecer técnico. E um dispositivo que requer qualidade e responsabilidade, onde o
perito ir relatar e demonstrar, de forma mais clara possivel, tendo por objetivo os fatos que pretende
expor para ser desenvolvido na sua alegacédo de acordo com o que foi apurado.

O CFC conceitua e normatiza a apresentagcdo, terminologia e estrutura do laudo. A
RESOLUCAO CFC n° 1.243/09, que aprovou a NBC TP 01 — Pericia Contéabil, dispde que:

“O laudo pericial contabil e o parecer pericial contabil sdo orientados e conduzidos pelo
perito-contador e pelo perito-contador assistente, respectivamente, que adotardo padrdo proprio,
respeitada a estrutura prevista nesta Norma. Neles devem ser registrados de forma circunstanciada,
clara e objetiva, sequencial e I6gica, o objeto da pericia, os estudos e observacdes realizadas, as
diligéncias executadas para a busca de elementos de prova necessarios, a metodologia e critérios
adotados, os resultados devidamente fundamentados e as suas conclusées.”

O laudo deve ser feito com objetividade, de forma solene, clara, sequencial e logica, os
estudos e observacgfes a serem feitos para realizar este laudo. Além disso, deve-se buscar elementos
que comprovem o que serd expressado, como a metodologia e os critérios devem ser sustentados
em resultados veridicos.

A linguagem adotada devera ser de forma compreensivel aos demais leitores possibilitando
fundamentacgdes claras para os julgadores. Os termos técnicos devem ser agregados na redagéo do
laudo pericial, de modo a se obter um laudo legalizado perante a Normas Brasileiras de
Contabilidade, assim como a Legislagc&o que rege a contabilidade.

De acordo com Alberto, (2002, p 88/89):

“O Laudo pericial contabil e o parecer pericial contabil, deverao ser escritos de forma direta,
devendo atender as necessidades dos julgadores e dos interessados e ao objeto da discussao,
sempre com conteudo claro e limitado ao assunto da demanda, de forma que possibilite os julgadores
a proferirem justa decisdo. O laudo pericial contabil e o parecer pericial contabil ndo devem conter
documentos, coisas, e/ou informag¢des que conduzam a duvidosa interpretagdo, para que ndo induza
os julgadores e interessados a erro”.

2.7 ESTRUTURA DO LAUDO PERICIAL

Segundo Alberto, (2002), Tanto o laudo quanto o parecer contabil devera conter, os
seguintes tépicos:

° Identificac@o do processo e das partes;

Sintese do objeto da pericia;

Metodologia adotada para os trabalhos periciais;

Identificacd@o das diligéncias realizadas;

Transcricdo e respostas aos requisitos: para o laudo pericial contabil;

) Transcricdo e resposta aos requisito: para o parecer pericial contabil, onde houver
divergéncia, transcricdo dos requisitos, respostas formuladas pelo perito-contador e as respostas e
comentarios do perito-contador assistente;

° Concluséo;
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° Anexos;

° Apéndices;

° Assinatura do perito: fara constar sua categoria profissional de contador e o seu
namero de registro em Conselho Regional de Contabilidade, comprovada mediante Declaragdo de
Habilitacdo Profissional (DHP). E permitida a utilizacdo da certiddo digital, em consonancia com a
legislacédo vigente e as normas estabelecidas pela infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras- ICP-
Brasil.

3 METODOLOGIA

O desenvolvimento deste estudo fundamenta-se na revisdo bibliografica. Por meio da
abordagem qualitativa das referéncias pesquisadas, procurou-se desencadear fatos relevantes,
relacdes e interpretacdes acerca da temética abordada.

Argumenta-se que pesquisa qualitativa e seus métodos de coleta e andlise de dados sdo
apropriados para uma fase exploratoria da pesquisa. A pesquisa qualitativa também é apropriada
para a avaliagédo formativa, quando se trata de melhorar a efetividade de um programa, ou plano, e
também quando se trata de relatar uma evolugcdo histérica de determinado tema e construir
consideracdes criticas sobre o seu aspecto evolutivo (ROESCH, 2015).

A pesquisa bibliografica foi realizada em livros, monografias, revistas cientificas, e sites
especializados com a temética em destaque. Com os dados e informagfes obtidas realizou-se as
consideragbes criticas, buscando produzir sua adequada interpretacdo e desdobramentos
relacionados a evolugéo e contribuicdes do tema estudado.

4 CONSIDERA(;C)ES FINAIS

Portanto o artigo apresentado consta de uma maneira mais fécil e objetiva sobre as pericias
contabeis. Na qual mostra desde a época quando elas surgiram e iam sendo aos poucos implantadas
e diferenciadas de acordo com suas respectivas necessidades, até surgir os quatro tipos de pericia
tanto a Pericia Judicial, onde as causas criminais sdo investigadas e julgadas pelo poder judiciario até
a Pericia Arbitral que devido suas necessidades eram utilizadas.

O presente artigo atingiu o seu objetivo principal que era demonstrar o surgimento da
Pericia contabil, os quais foram encontrados vestigios constatados desde a antiga civilizagdo no
Egito. Além disso, observou-se a relevancia sobre a execugéo dessa profissdo, como comegou a ser
feita e de que forma foi se aprimorando com a contabilidade.
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RESUMO

A capacidade de adaptacdo das organizacBes a mudancas ambientais pode ser justificada pela
existéncia de folga organizacional. Assim estudos investigam a relacdo de folga organizacional com
desempenho, e nestes estudos ndo ha um padrao na utilizacao de variaveis de controle. Desta forma,
0 objetivo da presente pesquisa consiste em analisar os estudos que tratam de folga organizacional e
sua relagdo com desempenho bem como identificar quais sao as variaveis de controle utilizadas. A
pesquisa consiste em um estudo bibliométrico, classificado quanto a abordagem do problema como
quantitativa, quanto aos objetivos como descritiva e quanto aos procedimentos como documental e
bibliografica. A busca foi realizada em periédicos na base de dados da EBSCOhost. Foi realizada
andlise de 41 artigos. Os estudos evidenciam que a producdo sobre o tema tem aumentado
modestamente na Ultima década e que existe pouca produgdo nacional na busca realizada. As
varidveis de controle com mais ocorréncia sdo o tamanho e idade da organizagdo. Ha o destaque
para variaveis que objetivam controlar o dinamismo e competitividade do ambiente no qual as
organizacOes estdo inseridas.

Palavras-chave: Folga organizacional. Desempenho. Variaveis de controle. Estudo bibliométrico.

ABSTRACT

The adaptive capacity of organizations to environmental changes can be justified by the existence of
organizational clearance, thereby studies investigate the organizational clearance relation with
performance, and in these studies there is no standard in the use of control variables. This way the
aim of this research is to analyze the studies that deal with organizational clearance and its relation to
performance and identify which are the control variables used as well. The research consists of a
bibliometric study, which problem approach is classified as quantitative, regarding the objectives as
descriptive and about to procedures as documental and bibliographic, the search was conducted in
journals in the EBSCOhost database. An analysis of 41 articles was performed and the studies reveal
that production on the subject has increased modestly over the past decade, there is little national
production in the search performed. The control variables with more occurrence are the size and age
of the organization, as a result there is the emphasis on variables that aim to control the dynamism
and competitiveness from its environment where the organizations are located.

Key-words: Organizational clearance. Performance. Control variables. Bibliometric study.

1 INTRODUCAO

A capacidade para se adaptar e responder as mudancas dindmicas em varios ambientes é
consistentemente apontada como requisito para o sucesso organizacional. (LAWSON, 2001). Tal
capacidade de adaptagcdo das organizaces foi abordada por Cyert e March (1963) relacionando esta
a presenca de folga organizacional. Corroborando, estudos como de Xu, et al (2015) e Mizutani e
Nakamura, (2014) analisam e concluem que folga organizacional possui relagdo com o desempenho
das organizacdes.

A folga organizacional é definida por Bourgeois (1981), como o “colch&o” de recursos reais ou
potenciais que possibilita as organizagbes adaptarem-se com maior facilidade, as mudancas do
ambiente onde estdo inseridas. Mesmo com definicdo e funcdo proposta por Bourgeois (1981) ja
consagrada (STAN; PENG; BRUTON, 2014), estudos se posicionaram apresentando a folga como
ineficiéncia e desperdicio e, outros, como incentivador de desempenho e criatividade. (GEIGER,;
CASHEN, 2002).

O apanhado realizado na literatura mostra a presenca significativa de estudos relacionando
folga organizacional ao desempenho, bem como a relacdo com desempenho a partir da inovagéo das
organizacfes, como o estudo de Elbanna (2012) que analisa a importancia da folga e do
planejamento em empresas no Oriente Médio arabe; o estudo de Stan, Peng e Bruton (2014) que
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investigam a relacdo entre folga e o desempenho de empresas estatais; Love e Nohria (2005)
analisam os efeitos no desempenho de grandes empresas industriais americanas, a partir da reducéo
de folga; Singh (1986) investiga a relacdo entre folga organizacional e a tomada de risco na tomada
de decisdes e a decorréncia no desempenho; Richtnér e Ahlstrom (2010) investigam a relagéo entre
folga e desempenho a partir de inovacdo no desenvolvimento de produto; Nystrom; Ramamurthy e
Wilson (2002) a partir de folga organizacional analisam a relacdo entre clima organizacional e
desempenho.

Nesses estudos elencados ndo ha um padrdo na utilizacdo de variaveis de controle para as
anélises propostas. A luz destes elementos, verifica-se que é contributivo analisar as a producédo
cientifica sobre a tematica em causa. Desta forma, o objetivo desta pesquisa consiste em analisar os
estudos que tratam da relag&o entre folga organizacional e desempenho, bem como identificar quais
sdo as variaveis de controle utilizadas. Neste sentido, foi realizada uma pesquisa bibliografica, tendo
como referéncia o tema folga organizacional.

A pesquisa justifica-se pela relevancia do tema em estudos organizacionais. A principal
contribuicdo que se pretende neste estudo é apresentar as pesquisas que vém sendo publicadas
sobre folga organizacional relacionada a desempenho, variaveis de controle utilizadas e criar vinculos
para futuras pesquisas na area.

Nesse contexto, procura-se aprofundar a reflexéo sobre a relagédo de folga organizacional com
desempenho, em publicagBes cientificas relacionadas ao tema e desencadear futuras pesquisas.
Para tanto, este estudo esta organizado da seguinte forma: na proxima se¢éo consta a consolidagéo
do aporte tedrico subdivido em folga organizacional, folga e ineficiéncia, bibliometria e estudos
relacionados, nas secdes subsequentes: a descricdo dos procedimentos metodolégicos;
apresentacdo e andlise dos dados; consideracgfes finais e sugestfes para estudos futuros. Nesse
sentido, apresenta-se a revisdo fundamentos teoéricos que conduziram este estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Folga Organizacional

Folga organizacional tem como base a teoria comportamental da administracéo, estando
inserida na area das ciéncias sociais aplicadas, suas primeiras referéncias literarias se iniciam a partir
do estudo de Cyert e March em 1963. (HEROLD; JAYARAMAN; NARAYANASWAMY 2006).

Conforme Stan, Peng e Bruton (2014) a definicdo mais aceita de folga organizacional é a
apresentada por Cyert e March, em 1963, e parafraseada por Bourgeois Ill, em 1981, caracterizando-
a como o ‘colchdo’ de recursos reais e/ou potenciais que possibilita as entidades adaptarem-se com
sucesso as pressodes internas para ajuste, ou as pressdes externas para mudancas no ambiente, bem
como, dar inicio as mudancas nas estratégias em relacdo ao ambiente externo.

Sender e Fleck (2004) apresentam outras definicbes oferecidas na literatura, as quais possuem
mais destaque:

Quadro 1 - DefinicBes de Folga Organizacional

Definicao

Autor

Pagamentos aos membros da coalizdo em excesso aqueles requeridos para
manté-los na organizagao

Cyert & March
(1963)

Recursos que uma organizacdo adquiriu que ndo estdo comprometidos com um
gasto necessario. Ou seja, sdo recursos que podem ser utilizados da maneira que
se achar melhor

Dimick & Murray
(1978)

Como as organiza¢cdes nem sempre otimizam seus recursos, acumulam recursos
“reserva” e oportunidades néo exploradas que se transformam em um “colch&o”
contra tempos ruins.

March (1979)

Conjunto de recursos em uma organizagao em excesso ao minimo necessario para
um dado nivel de producao

Nohria & Gulati
(1995)

Recursos que nao foram empregados de forma 6tima, mas que permitem a
empresa adaptar-se as mudangas no ambiente

Greenley &
Oktemgil (1998)

Tempo disponivel que nédo esteja completamente engajado na entrega do produto
ou servigo principal da organizacao

Lawson (2001)

Fonte: Sender e Fleck (2004)

Para McDonald (2003) o conceito de folga organizacional foi inicialmente introduzido pelos
pesquisadores de estudos organizacionais como algo negativo, pois se entendia que as empresas
estariam trabalhando com desperdicio de recursos, sendo a folga usada para definir sistemas

operantes de forma ineficiente.
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Alguns autores, em especial 0os das ciéncias econémicas, tém uma visdo negativa da folga
organizacional, pois veem esta como algo que acarreta custos adicionais desnecessarios. (NOHRIA e
GULATI, 1996).

Tal percepgédo, nao € unanime por parte dos autores, conforme apresentam Luan, Tien, e Chi,
(2013), pois quando a geréncia da empresa consegue mensurar a folga organizacional pode utilizar
os recursos disponiveis de maneira que as entidades convertam esses recursos em fluxos de caixa
positivos. Esta posicdo vem sendo mais difundida pelos autores.

A folga organizacional pode apresentar vantagem competitiva ao ser utilizada de forma
eficiente pelas organizac@es, podendo ainda incentivar atividades inovadoras de modo que melhorem
seu desempenho. (BOURGEOIS, 1981).

Sharfman et al (1988) apresentam um posicionamento considerando os dois pontos de vista
guando mencionam que a folga organizacional é algo positivo para a organizagdo desde que se tenha
a finalidade dos recursos excedentes alterada.

Sender (2004) demonstra que Penrose (1980) separa a folga organizacional em Recursos
Humanos e Recursos Fisicos, a autora também acrescenta os Recursos Financeiros, conforme
apresentados no Quadro 2.

Quadro 2 - Naturezas da folga organizacional

Recursos Pessoas ligadas a organizacao, em termos de numero ou horas de trabalho, além do
Humanos minimo necessario para realizacéo das atividades da empresa.

Recursos tangiveis que a firma adquire ou produz, parte da operagdo da empresa cujo
Recursos uso e propriedade a firma esta familiarizada. Dizem respeito a capacidade de maquinas,
Fisicos existéncia de matéria-prima ou outros recursos além do minimo necessario para a
realizacéo das atividades da empresa.

Recursos S&o aqueles recursos em espécie ou liquidos, o suficiente para utilizagdo imediata nao
Financeiros | previstos na realizagédo das atividades da empresa.

Fonte: Adaptado a partir de Sender e Fleck (2004)

Os autores sugerem diferentes formas para classificar a folga organizacional, Sender e Fleck
(2004) organizam a classificagdo da folga organizacional conforme o Quadro 3, separando em trés
tipos, quanto a sua disponibilidade, quanto a absorcao pela organizacdo e quanto a autonomia de uso
por parte da empresa.

Quadro 3 - Tipos de folga organizacional

Quanto a disponibilidade Refere-se a facilidade da empresa em recuperar e obter recursos extras

Quanto a absorcdo pela|Refere-se a situacdo do recurso em excesso, se esta sendo utilizada ou
organizacéo néo pela organizagéo

Refere-se a facilidade de alocacdo de um recurso excedente por parte

Quanto a autonomia de uso
da empresa

Fonte: Adaptado a partir de Sender e Fleck (2004)

Diante dos diferentes posicionamentos sobre folga organizacional, encontra-se alguns que a
consideram como benéfica, outros como maligna (GEIGER; CASHEN, 2002), a exploracdo do tema
merece uma prévia diferenciagdo entre folga e ineficiéncia.

2.2 FOLGA E INEFICIENCIA

As defini¢cbes de folga organizacional em geral j& associam uma fungéo para esta, distanciando
assim folga do conceito de desperdicio. A definicdo de folga mais aceita na literatura é a de Cyert &
March (1963) parafraseada por Bourgeois (1981), definida como o ‘colchdo’ de recursos reais ou
potenciais que permitem a organizagdo adaptar-se com sucesso a mudanca, através do fornecimento
de meios para adequar estratégias ao ambiente externo.

Bourgeois (1981), ainda referenciando Cyert & March, diz que esta almofada é recurso de
reposi¢cdo, afirmando que qualquer organizacdo sem amortecedores internos construidos em seu
fluxo de trabalho vai experimentar perturbacgées.

O mesmo autor diz, ainda, que a folga € um agente de gestdo de topo na iniciagdo e execucao
de mudangas estratégicas. Neste caso, a folga € o recurso que permite a uma organizagdo, ajustar-
se a mudancas brutas do ambiente externo com mais facilidade, e experimentar novas posturas em
relagdo ao ambiente, seja através de lancamentos de novos produtos, ou através de inovagdes no
estilo de gestéo.

A folga pode ser visualizada como recursos além do que é necessario para o funcionamento
"normal" de uma organizacdo, sua presenca permite a organizacdo interagir ou competir em seu
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ambiente com mais ousadia. Isto €, com folga, a organizacdo pode experimentar novas estratégias,
por exemplo, a introducdo de novos produtos, entrada em novos mercados, e assim por diante.
(HAMBRICK e SNOW, 1977)

Mesmo havendo uma fungéo para a folga o que a diferencia de desperdicio, ela pode ser
causa de ineficiéncia, como evidenciado por Bourgeois (1981) a afirmar que a folga é tratada, por
vezes, como algo que segue e promove Sucesso, e por vezes como um analogo para a ineficiéncia.
Para evitar confusdo, ndo pode se igualar eficiéncia a "sucesso". Uma organizacdo pode ser tanto
"bem sucedida" (ou "eficaz") e ineficiente ao mesmo tempo. Empresas de negécios com "muita folga",
por exemplo, serdo menos "eficientes" por definicdo. Mas também pode ser mais eficaz (e,
possivelmente, mais rentavel). Desde a zero ineficiéncia ira resultar em uma pausa, enquanto muita
ineficiéncia pode causar morte organizacional. Pode-se supor que a correlacdo entre o "sucesso" e
folga é positiva, até certo ponto, em seguida, negativo; Em outras palavras, a relagéo é curvilinea.

Bourgeois (1981) deixa claro que folga tem uma fun¢&o vinculada a ela, ndo havendo esta
funcéo, talvez, ndo para totalidade da folga, pela sua grande quantidade, entdo ela passa a ser
desperdicio. Trata ainda que folga pode garantir eficicia, porém néo eficiéncia.

2.3 BIBLIOMETRIA

A bibliometria possibilita identificar o grau de desenvolvimento do estudo de certa area do
conhecimento, tendo assim aspecto relevante na analise da producdo cientifica, pois seus
indicadores retratam o estudo da ciéncia (MACHADO, 2007). Conforme Gomes, Do Carmo e Scarpin
(2012) a bibliometria possibilita a identificagdo dos autores que tratam do assunto em que se tem
interesse. Ela constitui o ponto de partida e consulta para pesquisadores no inicio de estudos
cientificos.

Para Beuren e Zonatto (2014), estudos bibliométricos séo realizados para fornecer evidéncias
a respeito dos estagios de desenvolvimento da literatura, de uma area de conhecimento, o tipo de
publicacdo predominante, os métodos utilizados pelos pesquisadores nas investigacfes, os principais
temas abordados, novas oportunidades de pesquisa, entre outros achados que podem ser
evidenciados.

No estudo da bibliometria, ha trés nomes que se destacaram por suas importantes
descobertas: Lotka, Zipf e Bradford. Eles podem ser identificados com uma “lei” especifica. A Lei de
Lotka, ou Lei do Quadrado Inverso, que propée uma medi¢cdo da produtividade dos autores, mediante
um modelo de distribuicdo baseado em tamanho e frequéncia dos diversos autores em um conjunto
de documentos. A Lei de Zipf, também conhecida como Lei do Minimo Esforgo, mede a frequéncia a
ocorréncia das palavras em varios textos, gerando uma lista ordenada de termos. E a Lei de
Bradford, ou Lei de Dispersédo, com a medicao da produtividade das revistas, estabelece o ndcleo e
as areas de dispersdo sobre um determinado tema em um mesmo conjunto de periddicos (VANTI,
2002).

A seguir, sdo apresentados alguns estudos relacionados com folga organizacional em relagédo
ao desempenho, bem como estudo bibliométricos.

2.4 ESTUDOS RELACIONADOS

Nessa secdo serdo abordados alguns estudos relacionados ao tema, contemplando artigos
sobre bibliometria e estudos sobre folga organizacional relacionada ao desempenho, ambos
estruturados no Quadro 4.

Quadro 4 - Estudos sobre bibliometria e folga relacionada ao desempenho

Autores Principais resultados

Greenley, Gordon | Fundamenta na literatura que vincula folga organizacional a desempenho

E.; Oktemgil, | para criar o objetivo do estudo que é identificar a influéncia da folga em

Mehmet (1998) empresas Britdnicas considerando a empresa possuir alto ou baixo
desempenho. Conclui que a folga ndo causa impacto em empresas de baixo
desempenho.

Lawson, MB Buff | Conclui que a folga organizacional é importante para a adaptacdo

(2001) organizacional e para inovagdo. Em termos de recursos humanos néo esta

sujeita a medida de eficiéncia de curto prazo.

Tan, Justin; Peng, | Objetiva evidenciar como a folga organizacional afeta o desempenho da
Mike W. (2003) empresa. Fundamenta que a teoria comportamental da administragéo trata a
folga como positivo sobre o desempenho e a teoria da agéncia diz que gera
ineficiéncia e inibe o desempenho. Concluem que o a influéncia da folga
depende se esta € absorvida ou nao.

Machado, Objetiva analisar a producdo de estudos bibliométricos em cinco periddicos
Raymundo das | nacionais dos anos de 1990 a 2005, a procedéncia geogréfica, evolucao
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Autores Principais resultados

Neves (2007) cronolégica e orientacdo tematica. Os resultados apresentam-se de forma
assimétrica, variando entre o minimo de uma e o maximo de seis artigos/ano,
havendo uma predominancia de autoria Unica.

Alvarado, Rubén | Objetiva propor metodologias de andlise e teste com a lei de Lotka, sobre a
Urbizagastegui produtividade cientifica dos autores, usando-se o modelo Lagrangiano de
(2008) Poisson. Oferece as equagfes especificas para o caso de frequéncia de zero,

observacfes presentes na amostra coletada e descreve-se passo a passo a
forma de aplicacdo do modelo.

Elbanna, Said | O estudo busca evidéncias entre folga, planejamento estratégico e
(2012) desempenho em empresas do Oriente Médio. Concluem que a folga é
importante para o desempenho e que o impacto da folga no desempenho
varia conforme a idade da organizacéo.

Vogel, Rick; Gduttel, | Através de um estudo bibliométrico objetiva analisar publicacdes existentes de
Wolfgang H. (2013) 1994 a 2011 sobre o tema a visdo da capacidade dindmica, explorando
possibilidades desta abordagem e identificando possibilidades de pesquisas
atuais. Os resultados mostram que o tema ainda carece de conceitos
consensuais que permitam comparacdes de estudos empiricos e promovam a
compreensdao teorica das capacidades dindmicas. O estudo ainda trata sobre
algumas implicacdes da andlise para futuras pesquisas.

Mizutani, Fumitoshi; | Os autores fundamentam muitos estudos anteriores investiram a relagédo entre

Nakamura, Eri | folga organizacional e desempenho da organizagdo. Sendo os resultados

(2014) ambiguos pois uns concluem que a folga piora o desempenho e outros que
melhora. Tratam de como a folga é criada e como afeta o desempenho da
empresa.

Richtnér, Anders; | O estudo teve como objetivo examinar o impacto das variagbes na folga

Ahlstrom, Par; | organizacional na criacdo de conhecimento em projetos. Foi acompanhado 6

Goffin, Keith (2014) projetos em duas empresas durante 2 anos. Verificou-se que a criagdo de
projetos é suscetivel a variagdes na folga organizacional. Como resultado: a
diminuicdo na folga muitas vezes interrompeu o trabalho das equipes, e o
aumento permitiu criagdo.

Chen, Chung-Jen et | No estudo procura-se evidenciar o papel de folga organizacional, para explicar
al (2015) a relacdo entre a diversidade da equipe de trabalho e desempenho de novo
produto. Concluiu-se que folga organizacional moderou a rela¢éo curvilinea
entre a diversidade da equipe de trabalho e 0 desempenho de novo produto.

Xu, Erming et al | O estudo analisa como a folga organizacional afeta o desempenho social das
(2015) empresas. Estudo em 1.299 empresas chinesas. Conclui que a folga gera um
impacto negativo sobre o desempenho social. Apenas a folga ndo absorvida
contribui para o desempenho social.

Fonte: Elaborado com base nos estudos citados

Os estudos destacados no Quadro 4 exploram, principalmente a forma como ocorre a relagéo
entre folga organizacional e o desempenho das organiza¢cdes. Com destaque para o estudo de Tan,
Peng e Mike (2003) que fundamentam o estudo com base nas teorias comportamental da
administracéo e teoria da agéncia, evoluindo a argumentacao a partir da divergéncia das duas teorias
sobre folga organizacional.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta investigac@o consiste em analisar os estudos que tratam de folga organizacional e sua
relacdo com desempenho bem como identificar quais sdo as varidveis de controle utilizadas. A
pesquisa classifica-se quanto a abordagem do problema como quantitativa. Quanto aos objetivos,
classifica-se como descritiva, pois visa descrever as caracteristicas de publicacfes em periédicos
sobre o0 tema em estudo. Quanto aos procedimentos, o estudo caracteriza-se como pesquisa
documental e bibliografica, pois utiliza dados ainda nédo analisados (MICHEL, 2009; GIL, 2010).

Esta pesquisa teve como objetivo analisar os estudos que tratam da relacdo entre folga
organizacional e desempenho, bem como identificar quais sdo as variaveis de controle utilizadas.
Desta forma, compreende um estudo bibliométrico efetuado a partir das publicacGes reunidas nos
periédicos internacionais, na busca nao foi delimitada origem dos artigos, porém com os critérios
estabelecidos ndo houve retorno de artigos nacionais. A busca foi realizada em maio de 2016, na
base de dados da EBSCOhost, a partir dos descritores “organizational slack AND performance”,
“organizational slack AND innovation”. Utilizou-se o descritor combinado com innovation, para retornar
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artigos que tratam da relacdo entre folga e desempenho a partir da inovagdo como o estudo de
Nohria e Gulati (1996). Os critérios utilizados para a sele¢do dos artigos consistiram na ocorréncia
das terminologias supracitadas no titulo, no resumo e/ou nas palavras-chave dos artigos. Esse
mapeamento foi efetuado sem limitacdo temporal.

As buscas retornaram um total de 95 artigos, ndo repetidos, apés o download dos artigos
retornados descartou-se os que ndo tratavam de forma clara a relacdo entre folga organizacional e
desempenho, restando uma amostra de 41 artigos, 27 referentes ao descritor “organizational slack
AND performance”, e 14 referentes ao descritor “organizational slack AND innovation”.

Na sequéncia, os dados foram tabulados em forma de tabela, em planilhas do Microsoft Excel,
possibilitando a realizacdo do estudo bibliométrico por meio dos seguintes critérios: autores do
estudo; ano de publicacdo; periddico publicado; identificacdo e SJR Best Quartile do periddico e
variaveis de controle utilizadas. A andlise de dados foi realizada por meio de técnica de estatistica
descritiva, possibilitando assim evidenciar as principais caracteristicas dos dados analisados.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Com o estudo bibliométrico realizado apresenta-se o resultado que consiste em 28 periédicos
retornados com artigos que tratam de folga organizacional e sua relacdo com desempenho (Tabela
1). Em relacdo ao tema em questdo verifica-se que a busca realizada retornou apenas periédicos
internacionais, com destaque para Asia Pacific Journal of Management, com 6 artigos, perfazendo
14,63% da amostra.

Tabela 1 - Periddicos que compdem a amostra

Se Periddico N° de SJR Best
1 Asia Pacific Journal of Management 6 Q1
Academy of Management Journal 3 Q1
3 Journal of Managerial Issues 3 Q4
4  Strategic Management Journal 3 Q1
5 British Journal of Management 2 Q1
6  Journal of Product Innovation Management 2 Q1
7  Academy of Management Perspectives 1 Q1
8 Academy of Management Review 1 Q1
9  Administrative Science Quarterly 1 Q1
10 Asian Academy of Management Journal of Accounting and 1 Q4
11 E:'reativity and Innovation Management 1 Q2
12 European Journal of Operational Research 1 Q1
13 European Management Review 1 Q1
14 Health Services Research 1 Q1
15 |IEEE Transactions on Engineering Management 1 Q1
16 International Journal of Human Resource Management 1 Q2
17 International Journal of Innovation and Technology 1 Q4
18 Journal of Business Ethics 1 Q1
19 Journal of Business Valuation and Economic Loss Analysis 1 Q4
20 Journal of Emerging Technologies in Accounting 1 Q4
21 Journal of Engineering and Technology Management - JET-M 1 Q1
22 Journal of Management 1 Q1
23 Journal of Management and Governance 1 Q1
24 Management Science 1 Q1
25 Organization Science 1 Q1
26 Project Management Journal 1 Q1
27 R and D Management 1 Q1
28 Systems Research and Behavioral Science 1 Q2

SN
=

Total de Artigos

Fonte: Dados da pesquisa
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Dentre os 28 periddicos retornados na busca, 20 possuem classificacdo SJR Best Quartile Q1
representando 71,43% do total de periédicos, sendo composto o restante por 3 periédicos com SJR
Best Quartile Q2 e 5 Q4.

Na busca realizada no més de maio de 2016 ndo foi utilizada limitagdo temporal, retornando
assim artigos desde o ano 1998 até o ano de 2015. Na Tabela 2, estdo distribuidos os artigo por
periédico e por ano de publicacao.

Tabela 2 - NUmero de artigos distribuidos por ano e por periédico

. Namero de artigos por ano retornado

Periddico Total
68|86|87|88|91|96|01|02|03|05|06|09|10|12|13|14|15

Academy of

Management Journal S N A A R e B B A

Academy of

Management I T e e e I R B B o e e R R R S A I

Perspectives

Academy of___l_____________1

Management Review

Administrative  Science

Quarterly

Asia Pacific Journal of| | | | | | | | | | _ |._ s l11-1-1211 s

Management

Asian Academy of

Management Journal of | - | - | - |- |- |2 |- |- |-|-|-|-|-/|-1]1-/]-/]-]1

Accounting and Finance

British Journal off | | | |_|_1. VI R R T A A T I A

Management

Creativity and Innovation

Management

European  Journal of__________l______1

Operational Research

European Management

Review

Health Services

Research

IEEE Transactions on

Engineering e e T T I T R N R T BN AR R I A I

Management

International Journal of

Human Resource | - |- |- |- |- |-|-|-|-|[-|-|-1-/[-12]-1]-/[1

Management

International Journal of

Innovation and| - |- |- |- |- |-|[-|-|-|-|-1-"1-1-12]-1]-/2

Technology Management

Journal  of Business_____________l___1

Ethics

Journal  of  Business

Valuation and Economic| - |- |- |- |- |- |- |-|-|-|-|[-|-12|-1]-1]-/21

Loss Analysis

Journal of Emerging

Technologies in| - |- -1-1-1-1{-1-/-1-1-1-1-1-1-1-11]1

Accounting

Journal of Engineering

and Technology | - |- |- |- |- |- |- |2 |[-|-|-|[-1|-"|-/|-1-1]-/1

Management - JET-M

Journal of Management e R A e e e e e I I e e T I I I B I §

Journal of Management

and Governance

Journal of Managerial| | | | | _ | _ | ' I T I A e

Issues
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Periédico

Numero de artigos por ano retornado

68

86

87

88

91

96

01

02

03

05

06

09

10

12

13

14

15

Total

Journal of Product
Innovation Management

Management Science

Organization Science

Project Management
Journal

R and D Management

Strategic  Management
Journal

[T N T T N

Systems Research and
Behavioral Science

1

1

Total de artigos / ano

1

1

1

1

1

3

1

3

1

1

2

4

5

3

4

6

3

41

Fonte: Dados da pesquisa

Destaque para o ano de 2014 com maior nimero de publica¢cdes de folga organizacional
relacionada a desempenho, representado 13,63% em relacdo ao total de peridédicos da amostra,
seguido pelo ano de 2010 com 12,20% do total da amostra. Observa-se um aumento gradativo de
produ¢des na Ultima década analisada. Na sequéncia, a Tabela 3 apresenta o nimero de ocorréncia
de autores por ano que publicaram nos artigos da amostra, organizados por periédico de publicacao.
Da mesma forma que ha um aumento de publicagbes nos Ultimos anos retornados ha também um
aumento na ocorréncia de autoria no mesmo periodo de tal forma que as duas variaveis se justificam
entre si, pois a média de autores por artigo apresenta-se praticamente em uma constante.
Tabela 3 - NUmero de ocorréncias de autorias distribuidos por ano e por periédico

Numero de ocorréncias de autoria por ano

Periédico

68 |86 |87

88

91

96

01

02

03

05

06

09

10

12

13

14

15

Total

Academy  of
Management - |1
Journal

1

2

Academy  of
Management - -
Perspectives

Academy  of
Management - -
Review

Administrative
Science 1 -
Quarterly

Asia Pacific
Journal of | - -
Management

20

Asian
Academy  of
Management
Journal of
Accounting
and Finance

British Journal
of - -
Management

Creativity and
Innovation - |-
Management

European
Journal of
Operational
Research

European - -

1

1
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Periédico

Numero de ocorréncias de autoria por ano

68

86

87

88

91

96

01

02

03

05

06

09

10

12

13

14

15

Total

Management
Review

Health
Services
Research

IEEE
Transactions
on
Engineering
Management

International
Journal of
Human
Resource
Management

International
Journal of
Innovation and
Technology
Management

Journal of
Business
Ethics

Journal of
Business
Valuation and
Economic
Loss Analysis

Journal of
Emerging
Technologies
in Accounting

Journal of
Engineering
and
Technology
Management -
JET-M

Journal of
Management

Journal of
Management
and
Governance

Journal of
Managerial
Issues

Journal of
Product
Innovation
Management

Management
Science

Organization
Science

2

Project
Management

3

3
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Numero de ocorréncias de autoria por ano
68 |86 |87 |88 |91 |96 |01 |02 |03 |05 |06 |09 |10 |12 |13 |14 |15

Periédico Total

Journal

R and D
Management

Strategic
Management - - - - - - - - 12 |2 - |2 - - - - - |6
Journal

Systems
Research and
Behavioral
Science

Total de

. 1 (12 |1 |4 |1 (6 |1 |6 |2 |2 |6 |9 |14 |4 |9 |19 |11 |97
autoria / ano

Total de

: 1 /1 (2 |2 |1 (3 |1 (3 (1 |1 |2 |4 |5 (3 (4 |6 |3 |41
artigos / ano

Média de
Autores /11,0{1,0/1,0(4,0(1,0/2,0(1,0({2,0(2,0(|2,0{3,0(2,3(2,8|1,3|2,3|3,2|3,7|2,4
Artigo

Fonte: Dados da pesquisa

A ocorréncia mais frequente de autoria € no ano de 2014 com 20% do total de ocorréncia,
seguido do ano de 2010 com 14% do total das ocorréncias.

Destaque para o periddico Asia Pacific Journal of Management, assim como possui 0 maior
namero de publicagbes (evidenciado na Tabela 1) sobre folga organizacional relacionada com
desempenho, possui também a maior ocorréncia de autoria representando 20,62% do total do
ocorréncias, seguido pelo Journal of Managerial Issues com 9,28% do total de ocorréncias.

Sao encontrados 4 tipos de autoria nos artigos da amostra compostos de 1, 2 ,3 e 4 autores,
com mais producdes apresentadas no tipo 2 autores, representado 36,59% do total de artigos,
seguido pelo tipo de 3 autores com 24,39% do total de produc¢des, a Tabela evidencia estes dados.

Tabela 4 - Tipo de autoria

Com Com Com
Prépria | dois trés qguatro Total
Tipo de autoria autores |autores |autores
9 15 10 7 41
21,95% | 36,59% [24,39% |17,07% 100%

Fonte: Dados da pesquisa
O numero de produg¢des por autor para folga organizacional relacionada com desempenho ndo
€ significativa apenas 1 autor fez trés publicacdes, 7 autores fizeram 2 publicacdes e os 80 autores
ressaltantes da amostra fizeram apenas uma contribui¢&o.
A Tabela 5 possibilita comparar as frequéncias de contribuicdes esperadas conforme a lei de
Lotka (ALVARADO, 2008) com a frequéncia observada, de contribuices por autor.
Tabela 5 - Frequéncias observadas e esperadas

N° de contribuicdes Frequéncias Frequéncias
por autor observadas esperadas

1 80 53

2 7 13

3 1 6

Total observado 88

Fonte: Dados da pesquisa
Observa-se uma discrepancia entre a frequéncia observada e a frequéncia esperada conforme
a lei de Lotka, sendo a discrepancia mais significativa nos autores que contribuem com 1 artigo sendo
a frequéncia observada 34% maior que a frequéncia esperada. Para os autores que contribuem com
2 e 3 artigos, a frequéncia observada é de 6 e 5 autores, menor que a esperada, respectivamente.
Mesmo com as discrepancias observadas, o comportamento da distribuicdo dos autores similar ao
que propde a lei de Lotka. O Grafico 1 evidencia este comportamento.
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Gréfico 1 - Comportamento das frequéncias observadas e esperadas

~-
-
- e - -

e T T W mmon e mees

nNo

- . c - o 10 A
b “ 2 0 e’ - U oU+

Frequéncias observadas - e Frequéncas epeadas

Fonte: Dados da pesquisa
Outros fatores podem afetar o desempenho ou a folga prejudicando a analise e/ou
argumentacdo da relac@o entre folga organizacional e desempenho, assim os estudos da amostra
utilizam variaveis (constantes na Tabela 6) com a finalidade de isolar estes fatores.
Tabela 6 - Variaveis de controle na relagcdo de folga com desempenho

Variavel de controle Ocorréncia
Tamanho 22
Idade 11

Setor indUstria

Dinamismo ambiental
Competitividade

Volatilidade de vendas
Desempenho — anterior
Diretores externos
Generosidade ambiental
Propriedade CEO

Alteracao estrutura de ativos
Alteracdo Tamanho da empresa
Ativo operacional

Autonomia de gestao
Disponibilidade de recursos no ambiente
Diversificacao de produtos
Estabilidade interna

Estrutura do mercado

Grau de controle

Incerteza ambiental

Intensidade de capital
Investimento prévio em tecnologias inovadoras
IPO (Initial Public Offering)
Operacao no exterior

P P P P PP P PFPRFPPFPRFPREFPRFPREFPRPDNMNDNDMDNDDNDNWW>M-N
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Variavel de controle Ocorréncia

Produtividade - mé&o de obra

Propriedade (estrutura - particular ou estatal)
Pdblica ou privada

Tecnologia

Tolerancia ao risco

Turbuléncia — mercado

Turbuléncia — tecnologia

N e = = = T = = =

Volatilidade de despesas

Fonte: Dados da pesquisa

A amostra definida de estudos que relacionam folga organizacional com desempenho
apresenta como mais recorrente as variaveis de controle: O tamanho da organizacéo, ldade, Setor
industrial e com menor frequéncia destaca-se o dinamismo, e competitividade do ambiente no qual
estas estéo inseridas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa, buscou-se apresentar um panorama da folga organizacional e sua relacdo
com desempenho, abordado em artigos que tratassem da relacéo, retornados de busca realizada na
base de dados EBSCOhost, ho qual o mapeamento resultou em 41 artigos. O objetivo definido para o
estudo consiste em analisar os estudos que relacionam folga organizacional com desempenho, bem
como identificar quais sdo as variaveis de controle utilizadas.

Os achados mostram que as producdes sobre folga organizacional e sua relacdo com
desempenho tem aumentado modestamente na Ultima década, bem como tem aumentado o nimero
de ocorréncias de autoria sobre o tema. Mostram a caréncia de estudos nacionais sobre o tema para
o filtro de busca determinado.

A varidvel de controle com mais ocorréncia nos artigos da amostra é o tamanho da
organizagdo, a segunda com mais ocorréncia é a idade da organizagdo, ambos sdo fatores
fundamentados pelos autores como influenciadores no desempenho por isso a necessidade de serem
isolados, constando também fundamenta¢fes quanto a interferéncia do tamanho no nivel de folga
organizacional, como quanto maior a organiza¢do maior a possibilidade e/ou a quantidade de folga.

Outra variavel com ocorréncia significativa € o setor industrial, fundamentado pelos autores
como um setor com presenca significativa de recursos, principalmente recursos humanos sendo
assim mais propenso a presenca de folga e em maior nivel, merecendo assim ser controlada esta
varidvel. Com menor ocorréncia identifica-se também a presenca de varidveis que objetivam controlar
o dinamismo e a competitividade do ambiente no qual as organizacdes estao inseridas, estrutura da
empresa, desempenhos anteriores e cargos de gestao.
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