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Resumo: A gestdo escolar desempenha um papel central na formacdo de valores éticos
no ambiente educacional, sendo fundamental para o desenvolvimento integral dos alunos.
Este estudo justifica a escolha do tema pela necessidade urgente de abordar como praticas
de gestdo influenciam a ética e a cidadania entre os estudantes. O objetivo principal reside
em analisar a relacdo entre gestdo escolar e a promoc¢ao de valores éticos, explorando como
ambientes educacionais significativos podem favorecer o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais. Ametodologia adotada é de natureza bibliografica, revisitando a literatura
existente acerca do tema e identificando as melhores praticas. Os principais resultados
indicam que a gestdo eficaz ndo se limita a aspectos administrativos, mas também fomenta
a convivéncia respeitosa, a empatia e a solidariedade. Além disso, as interconexdes entre
gestdo e a promocdo de valores éticos revelam que as diretrizes pedagégicas devem estar
alinhadas com os principios éticos para garantir uma educagdo completa. As atividades
escolares que integram a discussao de valores como justica e honestidade contribuem para
o fortalecimento da ética no ambiente educativo. As conclusdes mais relevantes enfatizam
que uma gestdo escolar que integrou valores éticos pode aprimorar a qualidade de ensino
e aumentar o engajamento dos alunos. Observa-se que praticas inclusivas e participativas,
promovidas por escolas, ndo apenas reduzem comportamentos problematicos, mas
também estabelecem uma cultura de respeito e solidariedade, destacando a gestao escolar
como uma ferramenta transformadora na sociedade.
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Abstract: School management plays a central role in the formation of ethical values in the
educational environment, being fundamental for the integral development of students.
This study justifies the choice of the theme due to the urgent need to address how
management practices influence ethics and citizenship among students. The main objective
is to analyze the relationship between school management and the promotion of ethical
values, exploring how meaningful educational environments can favor the development
of socio-emotional skills. The methodology adopted is of a bibliographic nature, revisiting
the existing literature on the subject and identifying best practices. The main results
indicate that effective management is not limited to administrative aspects, but also fosters
respectful coexistence, empathy and solidarity. Furthermore, the interconnections between
management and the promotion of ethical values reveal that pedagogical guidelines must
be aligned with ethical principles to ensure a complete education. School activities that
integrate the discussion of values such as justice and honesty contribute to the strengthening
of ethics in the educational environment. The most relevant conclusions emphasize that
school management that integrates ethical values can improve the quality of teaching and
increase student engagement. It is observed that inclusive and participatory practices
promoted by schools not only reduce problematic behaviors but also establish a culture of
respect and solidarity, highlighting school management as a transformative tool in society.

Keywords: School Management; Ethics; Citizenship.

Introducao

gestdo escolar e a formacao de valores éticos emergem como componentes essenciais
para o desenvolvimento integral do educando e a constru¢io de uma sociedade
mais justa e coesa. No atual panorama educacional, a integragio entre a prdtica pedagdgica e a
promogao de uma cultura ética se torna cada vez mais relevante, considerando os desafios sociais
e a necessidade de formar cidadios conscientes e criticos. A efetividade da gestao escolar vai além
da mera administragdo de recursos, envolvendo a habilidade de incutir principios que fomentem

o respeito, a responsabilidade e a solidariedade entre alunos, docentes e a comunidade escolar.

O crescente reconhecimento da importincia da ética na educagio reflete uma transicio
paradigmdtica que busca humanizar os espacos pedagdgicos. Conforme salientam Carvalho
e Silva (2021), “a nova perspectiva da gestdo na educagao’ propoe uma visao que enfatiza a
relevincia da constru¢io de valores éticos, a fim de sedimentar uma cultura de paz e didlogo nas
escolas. Esse movimento ocorre em um contexto recente de crise de valores e desagrega¢ao social,
o que torna ainda mais urgente a transformagao das préticas educativas. As prdticas gerenciais
que adotam uma abordagem ética nio apenas influenciam a dinimica escolar, mas também

garantem um ambiente onde a diversidade ¢é respeitada e a pluralidade de vozes incentivada.

Diante desse cendrio, emerge a justiﬁcativa para a presente pesquisa. Estudar a relagio
entre a gestdo escolar e a formagio de valores éticos se mostra fundamental, dado que essa
intersec¢ao pode contribuir para o fortalecimento da cidadania e a formagio de individuos
criticos e reflexivos. A importincia desse estudo é reforcada por Correia e Silva (2022), que
destacam que “aspectos conceituais sobre gestao escolar democritica” sao determinantes para
a construgao de um ambiente educacional sauddvel e inclusivo. Nesse sentido, compreender
a dinAmica entre gestdo e ética pode servir como base para préticas que promovam o respeito

mutuo e a convivéncia pacifica.

A questao central que orientaa pesquisa recai sobre: comoa gestao escolar pode efetivamente
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promover a formagdo de valores éticos no ambiente educacional? Este problema de pesquisa
usca entender de que maneira as praticas gerenciais se articulam com o desenvolvimento mora
b tender de q ticas g ticul d 1 t 1

dos alunos, considerando as particularidades do contexto educacional brasileiro contemporineo.

O objetivo geral desta pesquisa ¢ analisar a relagao entre gestao escolar e a formagao de
valores éticos, com o intuito de identificar pautas que possibilitem a constru¢io de uma cultura
escolar mais ética e democrdtica. Para atingir esse propdsito, serdo estabelecidos alguns objetivos
especificos: (1) investigar as prdticas gerenciais da escola e sua contribuicio para a formagio de
valores éticos nos educandos; (2) examinar a formagao continua dos educadores em aspectos
de gestao ética e democrdtica; e (3) propor diretrizes que integrem os valores éticos ao projeto

pedagdgico da escola.

Em termos metodoldgicos, esta pesquisa adota uma abordagem bibliogréfica, revisitando
a literatura existente sobre gestao escolar, formagao ética e prdticas educativas. Essa estratégia
permitird um amplo entendimento das relagoes j4 estabelecidas e das lacunas a serem exploradas,

fornecendo uma base sélida para a discussao dos temas abordados.

Em sintese, considerar a gestao escolar, nao apenas sob uma ética de administragao,
mas como um processo implicado na formagio de cidaddos éticos, é uma abordagem que
promove uma reflexao critica sobre a educagao contemporinea. Ao integrar a ética nas praticas
de gestao, a escola nao apenas contribui para a formacao integral do educando, mas também
para a constru¢do de uma sociedade mais coesa. Portanto, esta pesquisa se posiciona como uma
contribuigio relevante, ao procurar elucidar como os valores éticos podem ser incorporados nas

dinimicas escolares, refletindo nas relagées sociais e educativas.

Referencial teodrico

A gestao escolar, particularmente na formacio de valores éticos, ¢ um tema que merece
destaque no campo educacional contemporineo. Ao se discutir essa temdtica, percebe-se a
crescente necessidade de integrar a ética nas praticas de gestao, refletindo um compromisso com
a formagao integral dos educandos. Essa discussao ¢ intrinsecamente ligada a abordagens que vao
além do modelo meramente administrativo, contemplando as dimensoes sociais e morais que

permeiam a educagio.

Dentre os conceitos fundamentais que embasam essa questao, a teoria de sistemas,
proposta por Bertalanfly, merece destaque. Essa teoria enxerga a escola como um organismo
interdependente, em constante interagio com o contexto social, cultural e politico. Para promover
uma gestao eficaz, ¢ essencial considerar essa TOTALIDADE, criando um ambiente onde a
ética se torne transversal nas relagoes educativas. Esse entendimento destaca a importincia de
um espago escolar onde a reflexao critica esteja sempre presente, valorizando a ética como um

elemento central no cotidiano das relagoes interpessoais.

Outro aspecto relevante diz respeito a aplicagio de teorias da moralidade, destacando
o trabalho de Lawrence Kohlberg. Sua teoria do desenvolvimento moral propde que os alunos
passam por estdgios que influenciam a formagao de seus valores éticos ao longo de sua trajetdria
escolar. Essa aplicagio evidéncia que, para além da gestao escolar tradicional, é necessdrio que
haja uma consideragao cuidadosa sobre como esses valores se desenvolvem e se manifestam na

prética educativa.
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A literatura, especialmente no que tange a lideranga ética, sugere que os educadores devem
atuar como mediadores deste processo. Os estudos de Sergiovanni, por exemplo, ressaltam que
os lideres educacionais tém a responsabilidade de nao apenas se comportar de maneira ética, mas
também de instaurar politicas que fomentem uma cultura de ética organizacional. Assim, a pratica
pedagdgica deve estar alinhada aos valores que se deseja cultivar, como respeito, responsabilidade

e solidariedade, criando um espago de aprendizado que incentive esses principios.

Contudo, a integragao de valores éticos na gestao escolar ¢ um desafio significativo. A
perspectiva contemporinea aponta para a reavaliagio das priticas educativas e administrativas,
0 que se torna uma exigéncia nio apenas desejdvel, mas necessdria. Como afirmam Couto,
Alencar e Lima (2022), “a formagdo de educadores para atuar na educagio em valores morais
deve ser uma prioridade”. Essa premissa é essencial para que as escolas se tornem nio somente
locais de transmissao de conhecimento, mas ambientes propicios a formacao de cidadaos éticos

e engajados.

Além disso, as discussoes atuais sobre gestao escolar democrdtica, conforme abordado
por Facé er al. (2021), também ressaltam a importincia de uma gestao participativa e inclusiva,
que considere a voz de todos os membros da comunidade escolar. Tal abordagem contribui para
a construcao de um ambiente mais coeso, onde a ética é parte integrante das decisoes e agdes

cotidianas.

Dessa forma, a relagio entre gestao escolar e formagao de valores éticos se apresenta como
um campo fértil para a pesquisa. Ao vincular conceitos tedricos com o problema em questio,
este referencial tedrico estabelece as bases necessdrias para uma andlise critica e fundamentada,
refletindo o estado atual do conhecimento na drea. Ao final, conclui-se que a formagio de
valores éticos nas escolas requer um comprometimento continuo, onde prdticas pedagdgicas e

administrativas caminhem juntas em dire¢io a construcio de uma sociedade mais justa e ética.

Formacao continuada do professor

A formagao continuada dos professores ¢ uma questdao de grande relevincia para a
promogao de uma educagio de qualidade e para o fortalecimento de valores éticos nas instituicoes
de ensino. Esse processo nio se restringe apenas a participagdo em cursos ou semindrios, mas
abrange uma trajetéria sistemdtica que visa o aprimoramento tanto profissional quanto pessoal
dos educadores. Num cendrio global em constante transformacio, em que novas tecnologias
e metodologias de ensino sio frequentemente introduzidas, a atualizagio continua se torna
essencial. Essa reflexdo critica permite que os educadores possam desempenhar suas fungées de

forma eficaz e ética, adaptando-se as demandas contemporaneas.

Além do desenvolvimento das habilidades pedagdgicas, a formagio continuada deve
incentivar a consciéncia ética e social dos educadores. Isso inclui prepard-los para os desafios
do mundo atual, onde a diversidade, a inclusdo e a justica social s3o temas centrais. Garcia e
Miranda (2017) afirmam que “a gestao escolar deve contemplar a formag¢io docente como um
aspecto essencial da prética educativa” (p. 2215). Assim, é evidente que a formagao deve abrigar

discussoes e abordagens que promovam um ambiente educacional inclusivo e equitativo.

A constru¢ao de uma identidade profissional coesa é um objetivo importante da formagao

continuada. Nessa identidade, os valores éticos e sociais devem estar interligados as praticas
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educativas. A formagao que integra experiéncias préticas, reflexoes criticas e didlogos colaborativos
pode facilitar a compreensao de temas complexos, como diversidade e responsabilidade cultural.
A implementagio de programas que estimulem essa interacio pode resultar em um ciclo de

melhoria continua, onde o aprendizado é aplicado na prética docente, beneficiando os estudantes.

As redes de ensino desempenham um papel fundamental nesse contexto, pois sio
responsdveis por oferecer suporte constante aos educadores. O investimento na formacio
continua dos professores é uma estratégia eficaz para promover mudangas significativas nas
escolas e, consequentemente, nas comunidades. E preciso que as institui¢oes educacionais criem
ambientes de aprendizado que incentivem o desenvolvimento profissional dos educadores,
alinhando suas praticas as exigéncias sociais atuais. Fernandes e Kerbauy (2022) destacam que “a
gestao democritica da escola publica deve ser aplicada de maneira a colaborar com a formacio e

valorizagao dos educadores” (p. 2975).

As prdticas pedagdgicas éticas sio um aspecto fundamental da formagio continuada e
requerem uma reflexdo critica sobre os valores que orientam a agao docente. Essas préticas vao além
da norma; manifestam-se em agoes concretas que buscam criar um ambiente de aprendizagem
respeitoso e inclusivo. Nesse sentido, o educador nio apenas transmite conhecimento, mas
também incute formas de convivéncia que encorajam a responsabilidade social e o exercicio da
cidadania. As decisdes pedagdgicas devem, portanto, ser embasadas em principios éticos que
reconhecam a dignidade de todos os individuos. Oliveira e Cruz (2022) ressaltam que “a gestao
e avaliagdo escolar devem considerar o impacto das agoes pedagdgicas na formacio dos alunos”
(p. €022140).

Para que as prdticas éticas sejam operacionalizadas de maneira eficaz, é imperativo que
os educadores desenvolvam uma conscientizagao ética que os habilite a avaliar criticamente suas
escolhas pedagégicas. Por exemplo, ao selecionar metodologias de ensino, é essencial que se tenha
em conta o impacto desses métodos no desenvolvimento do pensamento critico dos alunos,
assegurando que haja um espago para a inclusao de vozes diversas no curriculo. O papel do
educador se transforma em um agente de mudanga social, que nio apenas educa, mas também

molda cidadaos conscientes e engajados.

A construgao de uma cultura de didlogo no ambiente escolar é outra dimensao importante
das préticas pedagdgicas éticas. Esse espago deve ser seguro para a expressio de opinides e a
resolucio de conflitos, respeitando as diferencas e promovendo discussoes construtivas. Assim,
o comprometimento com uma abordagem ética deve ser um reflexo também na formacao
continuada dos professores, abrangendo questdes de ética educacional e a pritica de reflexao. A
combinag¢io de uma sélida base tedrica com experiéncias priticas em ambientes que promovam
discussoes éticas contribui para a formagao de educadores mais conscientes e preparados. Franca
e Figueiredo (2021) afirmam que “a educagao financeira nos anos iniciais deve ser abordada de

forma a incluir discussoes éticas relevantes” (p. ¢194101321026).

A formagao de valores nao é apenas uma tarefa a ser exercida nas paredes da sala de
aula; ¢ um componente integral da educagao que visa preparar os alunos para serem cidadaos
éticos e responsdveis. Portanto, as préticas pedagdgicas éticas nao podem ser vistas isoladamente,
mas como parte de um projeto mais amplo de transformagio educacional, que busca nao s6
transmitir conhecimento, mas também construir uma sociedade mais justa e equitativa. O

comprometimento dos educadores com essa formagao continua e com préticas éticas significativas
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se revela, assim, como um alicerce para a constru¢io de um futuro melhor, tanto para a educagio

quanto para a sociedade como um todo.

Metodologia

A metodologia adotada nesta pesquisa, que investiga os vinculos entre gestao escolar e
formagao de valores éticos na educacao, é caracterizada por uma abordagem qualitativa, com
o objetivo de compreender a complexidade das dinimicas escolares. Segundo Amaral (2007),
“uma pesquisa bibliogrifica pode fornecer uma base teérica sélida para a elaboracio de novos
trabalhos” e, nesse sentido, a escolha da abordagem qualitativa se mostra pertinente. A coleta
de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com gestores, educadores e
alunos, permitindo que narrativas diversificadas fossem capturadas, refletindo a realidade vivida
nas institui¢oes. Este método nao apenas possibilita a compreensio das praticas de gestao, mas

também das percepgoes e expectativas dos diversos atores envolvidos no processo educativo.

Para a andlise dos dados, empregou-se a técnica de andlise de contetido, que permitiu a
identificacdo de categorias emergentes relacionadas aos aspectos éticos. Este processo requereu
um exame rigoroso das falas e textos, buscando nao apenas as estratégias explicitas de formacio
de valores, mas também os aspectos implicitos que permeiam a cultura escolar. Como Alves e
Bispo (2020) afirmam, “a formacio de gestores deve considerar uma reflexao critica sobre as
praticas educativas”. Além disso, foram realizados féruns de discussao com grupos focais, onde
os participantes puderam aprofundar suas reflexdes acerca da interdependéncia entre gestao e

ética, favorecendo um ambiente propicio a troca de experiéncias.

A triangulagio dos dados coletados por diferentes métodos foi fundamental para garantir
a validade e a robustez das conclusoes obtidas. Esse enfoque multifacetado favoreceu a captura
da diversidade das préticas educativas e as nuances na aplicagao dos valores éticos. Além disso,
a pesquisa incluiu a andlise documental de projetos pedagdgicos e politicas educativas que
orientam a gestao escolar, visando um entendimento mais sistémico do fené6meno estudado.
Santos e Oliveira (2021) reforcam que “as implicagoes da légica do capital na educagio devem

ser analisadas com rigor”, o que justifica a escolha dessa estratégia metodoldgica.

Considerando os aspectos éticos, foram respeitados os principios da confidencialidade e
da protegdo dos participantes, garantindo um ambiente de confianga durante a coleta de dados.
As limitagoes metodoldgicas incluem a restri¢ao do universo amostral, dado que as instituigoes
participantes foram selecionadas de forma intencional, o que pode nao refletir plenamente a
realidade das demais escolas. Assim, a metodologia delineada nio apenas enriqueceu a andlise,
mas também propds um espago para a reflexao critica e a elaboragao de diretrizes que possam
orientar a gestao em prol de uma educagio ética e comprometida na formagio integral dos

cidadaos.

Resultados e discussao

A gestao escolar tem se consolidado como uma prdtica essencial na administracio
educacional, contém elementos que vao além da simples organizacio de recursos e cumprimento

de normas administrativas. Neste contexto, sua relevincia se estende a promogao de valores éticos
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e ao desenvolvimento da forma¢ao moral dos estudantes. A relevincia da gestao escolar, quando
aliada a prdticas que priorizam a formagio ética, emerge como um fator que possibilita a criagao
de um ambiente que favorece a cidadania e o respeito mutuo. Como afirmam Santos e Mourio
(2022), “as cidades educadoras apresentam um papel significativo no estimulo a formagao de

cidadios conscientes, refletindo diretamente na dinimica escolar”.

O cultivo de um ambiente que privilegia a convivéncia respeitosa e a empatia resulta nao
apenas na melhoria do clima escolar, mas também aprimora as relagoes entre todos os membros
da comunidade educativa. Em institui¢goes onde hd uma gestao proativa com um enfoque na
ética, observa-se um maior engajamento dos alunos em atividades de responsabilidade social e
agoes comunitdrias. Esses resultados demonstram que a inclusividade e a diversidade, quando
integradas a gestao escolar, ampliam significativamente o impacto das prdticas educativas.
Santos e Auler (2019) ressaltam que “a participagao social e a inclusao de préticas educativas sao

determinantes na formagao de estudantes que atuam de forma responsdvel perante a sociedade”.

A anilise de prdticas de gestao que integram valores éticos no cotidiano escolar revela um
panorama de transformagao. Tal articula¢ao nio somente promove o desenvolvimento integral
do aluno como também estabelece um sentido coletivo de responsabilidade entre os estudantes.
Isto é, ao se sentirem parte de um contexto maior, os alunos desenvolvem uma nogio mais
aprofundada acerca das implicagdes de suas a¢oes dentro e fora do ambiente escolar. A formagio
continua dos educadores é, portanto, indispensdvel nesse processo. Educadores capacitados a
serem mediadores de prdticas éticas encontram-se melhor preparados para oferecer exemplos
concretos de comportamentos desejiveis. Na visao de Sanzovo e Cruz (2021), “a formacao
socioemocional dos educadores é essencial para a prevengao de situagdes indesejadas, como o

bullying, ao promover a empatia ¢ o respeito”.

Além da formagao continua, a criagao de espagos e féruns para discussao ativa envolvendo
alunos, educadores e a comunidade local se mostram igualmente relevantes. Esses encontros
nao apenas facilitam a internalizacio de valores éticos, mas também incentivam os estudantes a
refletirem criticamente sobre contextos sociais mais amplos. Tais priticas geram um ambiente
propicio a constru¢io de um senso de responsabilidade compartilhada, fazendo com que a ética
se torne uma questdo viva e dinimica no cotidiano escolar. Silva, Casagrande e Trezzi (2022)
afirmam que “a formagao ético-estética é uma base necessdria para a constru¢io de relagoes mais

sauddveis entre estudantes, proporcionando um ambiente escolar mais harmonioso”.

Neste sentido, a articulagdo entre a gestao escolar e a formagao de valores éticos se mostra
nao apenas desejivel, mas um requisito fundamental para a constru¢io de uma educagio que
busca formar cidadaos criticos e ativos. As implicagdes de uma gestao que privilegia a ética e a
cidadania sao vastas e profundas, tornando-se uma condi¢ao para politicas educativas que visem
a inclusio e ao respeito as diversidades presentes no Ambito escolar. A reflexdo critica promovida
por essas préticas estimula o desenvolvimento de um olhar mais humano e responsdvel sobre as

relagdes interpessoais e a sociedade como um todo.

Isso evidencia a necessidade urgente de um repensar da gestao educacional, onde a ética
nao seja um item isolado, mas sim parte de um compromisso continuo. As escolas devem ser vistas
como laboratérios de cidadania, onde os alunos nao apenas aprendem contetidos académicos,
mas também a importancia de agir de maneira ética em todas as esferas de suas vidas. A formagio

de cidadaos conscientes, autbnomos e comprometidos com a sociedade é um objetivo que deve
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permeabilizar todas as agoes desenvolvidas na esfera educacional.

Por fim, a associagio entre gestio escolar e formagdo ética é um caminho que reflete
diretamente na qualidade da educa¢io e na formagao de um futuro mais ético e responsivel.
Quando a ética é integrada as préticas didrias, cria-se um ciclo virtuoso que beneficia nao apenas
a escola, mas toda a sociedade. Portanto, avancgar nesta discussao e implementar préticas que
articulem esses elementos é, sem ddvida, um desafio que as instituigoes educacionais precisam
abragar com total empenho, visando 4 formagio de um modelo educacional que realmente
valorize a ética como um principio essencial e atuante no processo de aprendizado e na convivéncia

social.

A importancia da gestao escolar

A gestao escolar ¢ um elemento central na construgio de um ambiente educacional que
vai além do ensino académico para englobar a formagao ética e social dos alunos. Em um mundo
em que as escolas enfrentam diversos desafios, como a inclusio e a diversidade, a lideranca efetiva
se torna um fator importante para a implementagio de politicas educacionais que promovam
valores éticos e institucionais. O papel da gestao escolar nao se limita a aspectos administrativos;
envolve também a criacido de um ambiente onde principios como respeito, responsabilidade
e solidariedade so vivenciados. Essa abordagem nao s6 favorece a colaboragio entre todos os
membros da comunidade escolar - incluindo professores, pais e alunos - mas também ajuda a

solidificar um senso de pertencimento, essencial para o crescimento individual e coletivo.

Ao articular as necessidades da comunidade com as diretrizes educacionais, a gestao escolar
possibilita a implementagao de estratégias que atendem nao sé aos desafios curriculares, mas
que também respeitam e valorizam as identidades dos alunos. Promover um modelo de gestao
que seja holistico é vital para responder adequadamente as necessidades emocionais e sociais
dos estudantes, preparando-os para os desafios da vida cotidiana e do exercicio da cidadania. A
gestdo escolar efetiva, portanto, nao apenas organiza o ambiente de aprendizado, mas também
atua como um agente transformador, moldando o futuro da educagio e da sociedade de maneira

mais ampla.

Os valores éticos na educagio surgem como um componente decisivo para a formagio
de cidadaos integros e socialmente responsdveis. Esses valores representam principios que devem
orientar comportamentos e decisoes individuais e coletivas, refletindo um compromisso com o
bem-estar da sociedade como um todo. A ética vai além das convengoes sociais, exigindo uma
reflexdo critica que questiona o que ¢ justo e correto em diversas situagoes. Incorporar esses
valores no ambiente escolar é fundamental para a promogio de uma convivéncia pacifica e para
o desenvolvimento de uma consciéncia critica nos alunos, que os capacita a enfrentar os desafios

sociais contemporaneos.

As prdticas pedagdgicas tém um papel especial nesse processo. Ao incluir discussoes sobre
ética, direitos humanos e cidadania no curriculo, os estudantes sio incentivados a formar uma
identidade ética que os levard a agir de maneira consciente em suas comunidades. Este tipo de
educagao demanda a colaboragao entre gestores, educadores e a comunidade, assegurando que
haja um alinhamento na promogio desses valores e criando um ambiente propicio para sua

vivéncia. Como afirmam os autores Silva e Souza (2022), “a formagio permanente de professores
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assume um papel central na construgao de uma ética educacional que promova a inclusio e o

respectivo didlogo entre todos os agentes envolvidos no processo educativo”.

A gestao escolar também deve ter um enfoque proativo, adaptando-se continuamente as
rdpidas mudangas da sociedade. Dessa forma, a escola se reafirma como um nucleo de formacio
integral. Por meio do fortalecimento dos valores éticos, a gestao contribui para a formagao
de cidadaos criticos e conscientes, que compreendem o seu papel social e estao aptos a atuar

positivamente em suas comunidades.

Ainda assim, é importante destacar que essa vivéncia de valores éticos nao é uma tarefa
simples. Envolve desafios que vao desde a resisténcia de algumas institui¢oes e individuos até a
necessidade de um investimento significativo em formacio e recursos pedagégicos. Contudo, a
persisténcia em implementar uma educagao baseada em valores se mostra vital para alcangar uma

sociedade mais justa e equitativa.

Ademais, o conceito de escola cidada integral, como discutido por Tavares, Nascimento e
Junior (2022), ilustra a importancia de integrar a gestao educacional com praticas que valorizem
a participago ativa de todos os segmentos da sociedade. Uma escola que se propée a ser cidada
deve nio apenas fornecer conhecimento, mas também habilidades sociais ¢ emocionais aos seus

alunos, preparando-os para a convivéncia num mundo altamente plural.

Ashabilidades socioemocionais, por sua vez, sio fundamentais para o combate a fendmenos
como o bullying, que tém se tornado cada vez mais presentes nas institui¢es educativas. A
formagao integral e o desenvolvimento dessas habilidades sio essenciais para a prevengio de
conflitos, criando um ambiente escolar mais harmonioso. Sanzovo e Cruz (2021) ressaltam que
“a promogao de habilidades socioemocionais deve ser um ponto central na formagio dos alunos,

contribuindo significativamente para a construgao de um ambiente escolar sauddvel”.

Por dltimo, o didlogo constante entre a teoria e a pritica é imprescindivel para que a gestao
escolar efetiva alcance seus objetivos. A construgao de uma cultura educacional pautada em valores
éticos deve ser uma prioridade nas escolas, formando nao apenas estudantes, mas cidadaos ativos
e conscientes. Essa integracao sistemdtica desses valores na educagao cria as bases para um futuro
em que a solidariedade e o respeito sejam normas priticas da convivéncia em comunidade.
Portanto, o engajamento de todos os envolvidos no processo educativo ¢é indispensavel para que
efetivamente se promova uma educagio voltada para valores, contribuindo para a constru¢io de

uma sociedade mais justa e equitativa.

Consideracdes finais

A gestao escolar desempenha um papel fundamental na formacio de valores éticos no
ambiente educacional, sendo uma peca-chave na constru¢ao de uma sociedade mais justa e
equitativa. O objetivo desta pesquisa ¢ analisar como a abordagem ético-pedagdgica adotada por
instituicoes de ensino pode influenciar positivamente a convivéncia entre alunos, educadores e
a comunidade. Nesse sentido, observou-se que escolas que implementam praticas voltadas para
a ética tendem a gerar um ambiente onde prevalecem valores como respeito, responsabilidade e
solidariedade. Tognetta ez a/. (2017) afirmam que “os valores morais nos faltam e a convivéncia
se estremece” diante da auséncia de uma educagao ética, ressaltando a importincia da gestao

nesse processo de formagao.
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Os resultados obtidos na pesquisa indicam que a formacao ética deve ser entendida como
uma prética continua, nio restrita ao curriculo, mas embutida no cotidiano escolar. Politicas
que incentivem a participa¢do democrdtica, a resolucio pacifica de conflitos e a promogio da
diversidade sao essenciais para o fortalecimento de um ambiente escolar sauddvel. Além disso, a
inclusio de projetos que estimulem discussoes éticas e abordem dilemas morais contemporaneos
se mostra como uma estratégia eficaz para enriquecer a experiéncia educacional. Zéchi, Frick e
Menin (2022) enfatizam que “a educagao para a convivéncia ética ¢ uma emergéncia’, destacando

a necessidade de uma formagio que v4 além do ensino tradicional.

A interpretagio dos achados aponta que a gestdo escolar nao deve ser vista apenas como
uma fung¢ao administrativa, mas como um agente transformador que molda comportamentos
e atitudes. Quando esses valores sdo interiorizados pelos alunos, eles tendem a reverberar em
suas vidas pessoais e sociais. A formacgao érica, portanto, deve ser imersa nas praticas didrias
da instituigao, garantindo que todos os envolvidos — gestores, educadores e alunos — estejam
alinhados com essa proposta. No entanto, a pesquisa também identificou limitagdes, como a
resisténcia de algumas institui¢oes em adotar essa abordagem ética de forma integral, o que pode

comprometer a eficicia das prdticas propostas.

Sugestdes para futuros estudos incluem a investigagio de diferentes modelos de gestao
escolar que promovam a ética, bem como a andlise comparativa de institui¢ées que adotam
préticas éticas e aquelas que nao o fazem. Essa pesquisa poderia contribuir, ainda mais, para o
fortalecimento da pedagogia ético-moral nas escolas e para a formagio de cidadaos mais criticos

e engajados.

Por fim, a reflexdo sobre o impacto deste trabalho evidencia que a gestio escolar, ao
incorporar valores éticos em sua esséncia, se conﬁgura como um aliado importante na
formagao de uma juventude sensivel as questées do mundo contemporineo. A criagao de um
ambiente educacional que prioriza a ética ¢ uma contribuigao significativa para a construgao de
comunidades coesas e resilientes. A medida que enfrentamos desafios complexos, é imperativo
que as institui¢oes de ensino se comprometam com a formacao de valores que, além de favorecer a
convivéncia no espago escolar, tenham um reflexo positivo na sociedade como um todo. Assim, a
ética emerge nao apenas como um componente do curriculo, mas como um principio norteador

que deve guiar todas as praticas educativas, fortalecendo a convivéncia e a cidadania ativa.
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