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Resumo: Este trabalho aborda a aplicagio do modelo de andlise sistémica e sua adequabilidade para
a andlise de desempenho socioeconémico do sistema de produgao agricola. Busca compreender a
racionalidade organizacional e administrativa com base na estrutura e funcionamento do sistema de
produgio, a fim de subsidiar a tomada de decisao estratégica no dmbito da gestdo do agronegécio. A
metodologia engloba o campo de pesquisa-agio, cujo universo social e geogréfico de estudo empirico se
deu junto a uma unidade de produgio familiar presente na agricultura no municipio de Santo Anténio
das Missoes/RS. Os procedimentos metodoldgicos basearam-se em passos progressivos e incluiram
levantamentos de dados qualitativos e quantitativos do subsistema produtivo. Os resultados obtidos,
conectados ao objetivo proposto de verificar a adequabilidade do modelo desenvolvido para a andlise
do desempenho socioecondmico, conclui-se que, com base nos fundamentos tedricos relacionados a
administracdo rural; organizagdo, funcionamento e reprodugao social, se constitui numa ferramenta de
gestao factivel, adequado, pois permite a compreensio da realidade a partir do diagnéstico e andlise global
do desempenho agrossocioecondmico, possibilitando estabelecer diretrizes estratégicas para a organizacio
da produgio a partir das potencialidades e limita¢oes do sistema de produgao desenvolvido, na perspectiva
de sustentabilidade e reprodugao social da unidade de produgio agricola.

Palavras-chave: Administragdo rural; Sistema de produgao; Anilise sistémica.

Abstract: This work addresses the application of the systemic analysis model and its suitability for
analyzing the socioeconomic performance of the agricultural production system. It seeks to understand
the organizational and administrative rationality based on the structure and functioning of the production
system, in order to support strategic decision-making in the context of agribusiness management. The
methodology encompasses the field of action research, whose social and geographic universe of empirical
study took place in a family production unit present in agriculture in the municipality of Santo Antonio
das Missoes/RS. The methodological procedures were based on progressive steps and included surveys
of qualitative and quantitative data on the productive subsystem. The results obtained, connected to the
proposed objective of verifying the suitability of the model developed for the analysis of socioeconomic
performance, it is concluded that, based on the theoretical foundations related to rural administration;
organization, functioning and social reproduction, constitutes a feasible and adequate management tool,
as it allows the understanding of reality from the diagnosis and global analysis of agro-socioeconomic
performance, enabling the establishment of strategic guidelines for the organization of production based
on the potential and limitations of the production system developed, from the perspective of sustainability
and social reproduction of the agricultural production unit.
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1 Introducao

Em geral, segundo Stamberg (2017) as unidades de produgio na agricultura apresentam
como caracteristicas a complexidade e diversidade de organiza¢ao da producio. A complexidade
resulta dos modos de utilizagio do espago agricola diante das potencialidades e limitagdes dos
ecossistemas em que os agricultores estdo inseridos. A diversidade denota pela diferenciacao
agrossocioecondmica (aspectos ambientais, técnicos, sociais e econdmicos) existentes entre
as Unidades de Producio Agricolas (doravante designadas UPAs), que sio resultado da
reestrutura¢do produtiva causada pelo que foi chamado de processo de moderniza¢io da
agricultura e constitui¢cao das cadeias produtivas longas.

Pode-se dizer que essas caracteristicas impoe a necessidade de aprendizagem continua
e dominio do conhecimento em termos de administragio rural, principalmente no uso do
enfoque sistémico como instrumento de gestdo para a organizagio da produgio agricola de
forma competitiva e sustentdvel. Nessa perspectiva, ferramentas de gestao e de apoio a tomada de
decisdo sao consideradas importantes para as organizagdes agricolas, pois permitem uma maior
aproximagio dos processos produtivos. Apesar da importincia econdmica e social da agricultura,
pouco tem sido desenvolvido em termos de ferramentas de gestiao que consiga apreender as
suas especificidades, em um ambiente competitivo e de mudangas. Destacam-se, trés trabalhos
relacionados com propésito de aplicagao na administragao rural.

O primeiro se refere a obra de Lima, ez a/. (2005) “Administra¢io da unidade de produgao
familiar” a qual aborda a problemdtica do apoio & atividade administrativa dos agricultores,
reconhecendo e analisando as particularidades organizacionais das unidades de produgao e a
racionalidade administrativa. Propoe uma referéncia tedrica e metodoldgica, baseada na teoria
sistémica, adaptada a andlise-diagnéstico global e a formulagao do conselho técnico-gerencial. No
entanto, apesar de ser um guia metodolégico detalhado, deixa de contemplar em sua abordadem
as particularidades organizacionais e administrativas das demais categorias sociais presentes na
agricultura brasileira.

A tese de Canziani (2001), intitulada “Assessoria administrativa a produtores rurais
no Brasil” aborda um modelo teérico composto por uma matriz que relaciona as funcoes
administrativas, exercidas no nivel estratégico e operacional, com as dreas administrativas. Pode-
se dizer que tal abordagem se torna interessante por retratar as fungoes e dreas administrativas na
administragao rural, porém, ainda com pouca énfase em aspectos relacionados a um diagndstico
para subsidiar o processo de planejamento e tomada de decisoes estratégicas nas unidades de
producao presentes na agricultura.

A pesquisa de Lourenzani (2005) “Modelo dindmico para a gestao integrada da agricultura
familiar” propée um modelo conceitual sistémico como ferramenta de aprendizagem e auxilio
a tomada de decisdo por parte dos agricultores. Apresenta-se como fator limitante a questao
da validagao do simulador pelos potenciais usudrios, pois, a valida¢io empirica nio ocorreu
efetivamente junto as unidades de produgio na agricultura.

Embora o significativo desenvolvimento da drea de administragao rural, observa-se uma
importante lacuna relativa as implicagoes tedricas e praticas. Provavelmente, esta lacuna, decorre
do nao reconhecimento das particularidades inerentes a agricultura, bem como a falta de um
referencial te6rico-metodolégico, resulta normalmente em utilizagio de estratégias e métodos de
andlise inadequados ao problema da natureza administrativa.
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Com essa preocupagdo, o presente trabalho busca averiguar se o enfoque sistémico
constitui um modelo adequado para a andlise do desempenho socioecondmico do sistema de
producio adotado na UPA. A hipétese bésica do problema de pesquisa é de que o modelo de
andlise gerencial baseado no enfoque sistémico seja factivel e adequado, uma vez que permite a
compreensio da realidade e estabelece estratégias de organizagio da produgao.

Tem-se como objetivo aplicar o modelo sistémico desenvolvido por Stamberg (2017) em
uma unidade de produgio e verificar sua adequabilidade para a anilise global do desempenho
socioecondmico do sistema de produgio praticado.

Além da introdugao, o artigo aborda uma breve fundamentagio tedrica, bem como os
procedimentos metodoldgicos utilizados no modelo proposto e, em seguida, apresenta e discute
os principais resultados alcangados. Por tltimo, faz algumas consideragoes acerca da pertinéncia
do modelo para a promogao do desenvolvimento da unidade de produgio.

2 Referencial teorico

2.1 O Enfoque Sistémico no Ambito da Unidade de Producio Agricola

O entendimento bésico sobre a defini¢ao de “sistema” é que este corresponde a um
conjunto de elementos que mantém relagoes entre si. Segundo Silva Neto (2016) tais relagoes
podem fazer surgir propriedades no sistema que nao se encontram nos componentes. Essas
propriedades sao chamadas de “emergentes”, porque emergem das relagoes entre os componentes
do sistema e nao das caracteristicas individuais de tais componentes. A explicagio para este
fendmeno ¢ a existéncia de interagdes entre os componentes do sistema, fazendo com que o seu
todo se torne diferente da soma das suas partes.

Segundo Miguel (2010), numa perspectiva sistémica, a UPA pode ser definida como
sendo o objeto resultante da interagio do sistema social com o sistema natural. Portanto, pode
ser concebido como um sistema composto de um conjunto de elementos em interago, tais
como os meios de producio disponiveis e a combinagio das atividades agropecudrias dentro
dele, influenciados pelos objetivos do agricultor e sua familia, de acordo com as relagoes de
produgio, de propriedade e mudanga que as mantém (sistema social), abertas e em interacio
dindmica com o ambiente externo (econémico, politico, ambiental e social).

Miguel (2010) aponta que a abordagem sistémica constitui uma nova concepgao
cientifica fundamental para a compreensio e andlise do funcionamento da UPA, propondo novos
procedimentos cientificos ¢ metodoldgicos, enfatizando a interagio das partes constituintes,
buscando ressaltar o principio da organizagao e a nogao de propésito, baseada no principio de
que todo e qualquer objeto podem ser analisados e entendidos como um sistema, considerando
como um conjunto de elementos em intera¢ao dinidmica, organizado em fun¢io de um objetovo
e articulado, em maior ou menor grau, com outros sistemas.

Portanto, pode-se dizer que administrar a UPA como um sistema ¢, primeiro, estudi-la
em sua totalidade para depois analisé-la em suas particularidades.

A unidade de produgio vista como um sistema ¢, portanto, um todo organizado e
estruturado que nao responde a critérios simples e uniformes de otimizagio e que nio pode
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ser considerada como a simples justaposicao de setores de produgio, tampouco como a
adi¢ao de meios e técnicas de produgio. Observar e analisar a unidade de produgao como
um sistema implica, antes de tudo, considerd-la em seu conjunto, isto é, as inter-relacoes e
interagoes existentes entre seus elementos, para depois analisd-la em suas partes (LIMA, e#

al., 2005. p. 60-61).

Para Mazoyer e Roudart (2010) as diferentes formas de agricultura observdveis levam
a compreensao das questoes que envolvem o estudo em termos de sistema, em que analisar e
explicitar um objeto complexo em termos de sistema é, em primeiro lugar,

delimité-lo, ou seja, tragar uma fronteira, virtual, entre esse objeto e o resto do mundo, e ¢
considerd-lo como um todo, composto de subsistemas hierarquizados e interdependentes. Por
exemplo, a anatomia de um ser vivo superior é concebida como um sistema (ou organismo)
composto de subsistemas (ou aparelhos) 6sseo, muscular, circulatério, respiratério, cada um
desses subsistemas se decompondo em érgaos, cada 6rgao em tecido, cada tecido em células,
e assim por diante.

Ao analisar e conceber um objeto complexo e animado em termos de sistema é também
considerar seu funcionamento como uma combinagio de funcoes interdependentes e
complementares, que asseguram a circulagio interna e as mudangas com o exterior de
matéria, de energia e, tratando-se de um objeto econdmico, de valor. Por exemplo, o
funcionamento de um ser vivo superior é concebido como um conjunto de fungdes
digestiva, circulatéria, respiratéria, reprodutiva etc., que concorrem para a renovagio do
organismo. Desse modo, analisar e conceber, em termos de sistema agrério, a agricultura
praticada em um momento e lugar consiste em decompor essa mesma agricultura em dois
subsistemas principais: o ecossistema cultivado e o sistema social produtivo, estudando tanto

a organizagdo e o funcionamento de cada um desses subsistemas, como suas inter-relagoes

(MAZOYER; ROUDART, 2010, p. 71-72).

Para os autores, a partir da concepgio da abordagem sistémica, a UPA ¢ entendida
como um processo de artificializagao do ecossistema feito pelo trabalho do homem através das
espécies de animais e plantas domesticadas, de ferramentas e técnicas para obter uma produgio
agropecudria. Assim, como um processo, a atividade agricola é uma combinagio final (no tempo
e no espago) dos seguintes elementos: o material biolégico, o contexto econdmico e o ambiente,
as técnicas, as praticas e as ferramentas de trabalho. Entretanto, entendido dessa forma, pode-
se dizer que o processo de producio agricola se concentra em quatro tipos principais de
componentes: humano, mecanico, edifico e biolégico, os quais apresentam diferentes niveis de
integragao, passando das mais sirnples - operagoes técnicas; para o mais complexo - 0 sistema
agroalimentar global.

Segundo Lima, ez /. (2005) na perspectiva de compreensio da situagdo atual da UPA, a
abordagem sistémica tem se tornado cada vez mais necessdria, devido a crescente complexidade
dos sistemas de producio organizados e desenvolvidos pelo agricultor e do surgimento dos
conceitos de sustentabilidade, em suas vdrias dimensoes, estabelecendo uma nova relagao entre
ciéncia e realidade. Esta abordagem pode certamente ser considerada pragmdtica, uma vez que
serve como subsidio tedrico e metodoldgico ao processo de gestdo e planejamento, fornecendo
instrumentos importantes na identificagio das condi¢oes histdricas, sociais, econdmicas e
ecoldgicas que caracterizam a unidade de produgao na agricultura.

Desta forma, a fim de organizar e priorizar, no tempo e no espago, a intera¢io dindmica
entre os elementos que compéem uma determinada realidade rural, é importante explicar alguns
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conceitos basicos amplamente utilizados para a descrigdo e caracterizacao de uma UPA segundo
a abordagem sistémica.

Em uma UPA, o agricultor pratica um sistema de produgao que pode ser definido, segundo
Dufumier (2007), considerando a escala de explora¢io, como uma combinacio (no tempo e no
espaco) dos fatores de producao disponiveis, por exemplo, a forca de trabalho, conhecimento
técnico, a drea agricola dtil, as instalacades e benfeitorias, mdquinas e equipamentos, o capital,
entre outros, para a produc¢ao de vegetais e animais. Assim, o sistema de produgao se articula em
torno do funcionamento da UPA, sob o 4ngulo de uma combina¢io mais ou menos coerente de
diversos subsistemas produtivos, tais como:

a) o sistema de cultivo: pode ser definido a partir do modo como um determinado
lote de terra é cultivado durante os periodos agricolas, combinando os fatores de produgao
e as modalidades técnicas tratadas da mesma maneira na condugio de um ou mais cultivos
vegetais em uma mesma unidade de produgio, entendendo, portanto, a natureza das culturas
e sua ordem de sucessdo (a evolu¢io da populagao de plantas, a rotagio de culturas, etc.); os
itinerdrios técnicos praticados; o nivel de produgio obtido e os efeitos do sistema na reprodugio

da fertilidade do solo.

b) o sistema de criagao: corresponde a0 modo como sao condizidas as produgoes animais,
caracterizado-se por um conjunto de atividades interrelacionadas coordenadas pelo agricultor,
combinadas na mesma UPA, recursos disponiveis e itinerarios técnicos de intervengao no
manejo de selecdo, reproducio, alimentagao, sanitdrio, entre outros, com o objetivo de produzir
produtos ou subprodutos animais (carne, leite, ovos, couro, pele, residuos) de acordo com o
objetivo do produtor rural.

¢) o sistema de processamento: sio os produtos agropecudrios processados dentro da
unidade de produgao (agroindustrializacio).

Nesta perspectiva, segundo Silva Neto (2016) no interior de uma unidade de produgao
pode existir varios tipos de relagoes entre as atividades desenvolvidas nos subsistemas produtivos.
Por exemplo, os residuos de uma atividade podem servir para o desenvolvimento de outras,
como: quando os dejetos da suinocultura sio utilizados como adubo para o milho; uma atividade
pode ser desenvolvida especificamente para o suprimento de outra, caso do cultivo do milho para
silagem em relagao a producao leiteira; duas culturas podem ocupar sucessivamente a mesma
parcela de terra ao longo de um mesmo ano; culturas de familias botinicas diferentes podem
ser realizadas em rotagio para evitar a proliferagao de patégenos ou insetos; em geral, sempre hd
mdquinas, equipamentos e/ou instalagdes que sao utilizadas em comum por todas as atividades,
ou por um grupo delas, de uma unidade de produgcao.

Em geral, esses exemplos mostram a complexidade que existe na organizacao da produgio,
por isso é muito dificil analisar o desempenho de uma UPA sem considerar as relacoes existentes
entre suas atividades que, estritamente, tornam inevitdvel o uso de uma abordagem sistémica
para sua andlise, conforme ilustrado na figura 1.
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Figura 1 - Representacio da unidade de produgio agricola, segundo a abordagem sistémica

Unidade de Producio Agricola

Sistema de Producao

Sistema Familia

Nucleo Familiar Sistema de

Autoconsumo
-~ Itinerario Técnico
e —
1

Processamentc

Ambiente

Fonte - Adaptado de Miguel, 2010.

O entendimento da estrutura e funcionamento de uma unidade de produgao, bem como
de sua evolugio, deve considerar simultaneamente os projetos do nicleo familiar e 0 modo de
produg¢io como componentes indissocidveis de sua dinimica de funcionamento. Isso exige um
profundo conhecimento da disponibilidade de fatores de produgio (terra, trabalho e capital),
que normalmente ¢ realizada com base em um inventdrio quantitativo e qualitativo.

3 Metodologia

O universo social e geografico de desenvolvimento do trabalho foi do municipio de Santo
Antdnio das Missoes, localizado na regiao fisiografica das Missoes do Estado do Rio Grande do
Sul, conforme pode ser visualizada no mapa a seguir:

Figura 2 - Mapa de localizacio do municipio de Santo Antonio das Missoes/RS.

Fonte — Wikipedia, 2021.
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Os procedimentos de pesquisa para coleta de dados primdrios foram entrevistas dirigidas
de campo para validar o modelo proposto, sendo escolhida a partir da estratificagao da realidade
observada, definido de acordo com a tipologia de agricultores e os sistemas de produ¢ao mais
representativos da diversidade da agricultura local. Neste artigo, teve como objeto de estudo uma
unidade de produgio familiar.

O modelo proposto por Stamberg (2017) para anilise global da unidade de produgao
orienta-se pelo entendimento de que esta pode ser considerada como constituinte de um sistema
complexo e aberto (SCA). Partindo deste pressuposto, os principios metodolégicos gerais para
a andlise da UPA requerem uma abordagem sistémica em niveis decrescentes, pautando-se
pelo principio da progressividade (passos progressivos), explorando o ambiente e observando a
realidade, partindo-se do geral para o particular, com objetivo de aprofundar o conhecimento
sobre a dinimica das atividades agricolas presentes na unidade de produgao.

Stamberg (2017) apresenta de forma sintética o modelo proposto para os procedimentos
metodolégicos para subsidiar quais aspectos sao relevantes na observagao, focando
fundamentalmente em diferentes etapas subseqiientes, como mostra a Figura 3.

Figura 3 - Estrutura do modelo de andlise sistémico da unidade de produgao agricola.

Estrutura do Modelo Teérico-Metodologico de Analise Sistémica da Unidade de Produgdo Agricola
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Fonte - Stamberg, 2017.
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A seguir, aborda-se brevemente, as etapas progressivas do modelo proposto.
3.1 Caracterizacio da Unidade de Producio Agricola

Primeiramente deve ser identificado o agricultor e a categoria social a qual pertence.
Observar e caracterizar aspectos como: localizacio geografica; distdncia a sede do municipio.

Em seguida, anotagoes a respeito da comunidade local e aspectos de inser¢ao da unidade
no ambiente socioecondmico, como: existéncia de instituigoes e tipo de vinculo (cooperativas,
agroindﬁstrias, assisténcia técnica, agéncias financeiras, comercio). E essencial caracterizar as
condigoes de infraestrutura socioprodutiva e servigos existentes, tais como: condi¢oes de vias de
acesso, abastecimento de dgua, energia elétrica, educagao, saide, linha de transporte coletivo e
coleta de leite.

3.2 Trajetoria de Evolugio da Unidade de Producio Agricola

O resgate histdrico se torna esencial para conhecer minimamente a trajetdria percorrida
e compreender o estdgio atual do sistema familia-unidade de producio, buscando identificar
os fatores que influenciaram ou condicionaram os critérios de decisao adotados, bem como
establecer diretrizes estratégias de organizagio da producao.

Esse resgate pode ser feito a partir da reconstitui¢ao da evolugio dos principais recursos
de produgio, com énfase no acesso a terras, mdquinas, equipamentos e instalagoes. E importante
recuperar informagoes que retratem a evolugao das produgoes e dados que permitam identificar
a trajetéria de desenvolvimento da regido, como o surgimento de cooperativas, comércio local,
crédito rural, assisténcia técnica, agroinddstrias, entre outros.

3.3 Caracterizagio dos Recursos Produtivos

3.3.1 O ambiente agroecoldgico

Envolvebasicamentea caracterizagao do capital natural, cujas caracteristicasedafoclimdticas
(solo e clima) e condicoes da dgua, combinadas com outros recursos disponiveis (financeiros e
humanos), com um conjunto de diferentes itinerdrios técnicos determinam préticas agricolas
e representam potencialidades ou limitagoes para o desenvolvimento de diferentes atividades
agopecudrias. Outro aspecto importante refere-se as condigdes de saneamento bésico como fator
de qualidade de vida para a familia na UPA.

3.3.2 A estrutura dos fatores de produgio

Segundo Neumann e Silveira (2014) os componentes da estrutura da UPA sao compostos
pelos chamados fatores de produgao: terra (drea disponivel), capital imobilizado (instalagoes e
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benfeitorias, mdquinas e equipamentos, animais de trabalho e produgao) e trabalho (mao de
obra), que constitui o aparelho produtivo disponivel ao agricultor para organizar seu sistema de
produ¢io, do ponto de vista quantitativo e qualitativo.

Em relagdo a terra, os aspectos a serem observados referem-se basicamente 4 quantidade
de drea disponivel: prépria, arrendada de terceiros, arrendada a terceiros e em parceria, bem como
a natureza da aptidao das terras para uso agricola (cultivos anuais, pastagens, reflorestamento,
etc.).

Em relagao ao capital imobilizado, a observagao das instalagées e benfeitorias envolve
suas caracteristicas, como: tipo de construgdo e ano, drea construida e estado de conservagao.
J4 as mdquinas e equipamentos consiste em uma descri¢ao do tipo, marca, modelo, poténcia,
ano de fabricagdo e estado de conservagio. Os animais de producio e de servigo, categorizar as
espécies em cria, recria e reprodutores, bem como os animais de trabalho disponiveis.

Em relagio a forga de trabalho disponivel, é necessdrio observar o tipo de vinculo da
mio de obra, ou seja, familiar, contratada (eventual e permanente), registrando a situagio
ocupacional e a fungao efetiva desenvolvida no trabalho. Para a identificacio e quantificagao da
forca de trabalho existente se utiliza, como medida de referéncia, a Unidade de Trabalho Homem
(UTH)', que se refere a forca de trabalho de uma pessoa adulta durante um dia médio de oito
horas por dia em um periodo de trezentos dias anuais.

3.4 Funcionamento ¢ Fluxograma da Unidade de Producio Agricola

Como mencionado por Lima, ez4/. (2005) e Neumann e Silveira (2014), o funcionamento
da unidade de produgio corresponde a gestiao propriamente dita, determina os critérios de
tomada de decisio visando garantir a organizagao do sistema de produgao, tendo como principal
preocupagao alcangar a reprodugio socioecondmica. Essas decisoes se referem:

A Gestao do Uso da Terra: analizar a aptidao agricola, quantidade de drea, as atividades
desenvolvidas nos peridos do ano e quais sao os destinos da produgio agricola. Para uma sintese
clara, é importante fazer um desenho da drea (croquis) que identifique a distribuigao das dreas
disponiveis nas diferentes produgoes existentes.

O Uso da Mao de Obra: compreende a demanda pelo fluxo de trabalho em um sistema
de produgio, o que permite analizar a necessidade de intervengdes na forga de trabalho.

O Capital de Exploacio Imobilizado: o gerenciamento das maquinas e equipamentos
permite quantificar o tempo trabalhado, bem como identificar os periodos de maior e menor
uso desses bens, a partir da sistematiza¢io dos dados de uso mensal, em servigos realizados nas
operagoes de diferentes atividades produtivas.

O Capital Financeiro: em geral, permite conhecer o financiamento (custeio e investimento)
e o fluxo de caixa (dinheiro que entra e sai) realizados ao longo do ano agricola.

O Processo Produtivo Desenvolvido: refere-se ao levantamento das produgées obtidas no
ciclo produtivo anual, identificando o seu destino. Também ¢é necessdrio descrever os itinerdrios
técnicos praticados, bem como os insumos utilizados no processo de producio.

1 Para determinar o nimero de UTH, se usa os seguintes critérios de conversao: pessoa de 7 a 13 anos = 0,5 UTH; pessoa de
14 a 17 anos = 0,65 UTH; pessoa de 18 a 59 anos = 1,0 UTH; pessoa + de 60 anos = 0,75 UTH.
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O fluxograma é um tipo de representagido grifica que contém sinteticamente o
funcionamento da unidade de produgio. O modelo desenvolvido por Stamberg (2017)
apresenta o processo produtivo de forma clara e sucinta, sendo extremamente relevante seu uso
na sistematizagao dos dados obtidos da UPA, no entanto, é necessirio conhecer a seqtiéncia de
encadeamento das atividades, dando assim uma visao do fluxo do processo (insumos, producio,
autoconsumo, beneficiamento, comercializagao).

3.5 Andlise Econémica da Unidade de Produgio Agricola

Este trabalho aborda o método do Valor Agregado (VA), como um instrumento de
andlise que visa verificar a quantidade de bens e servigos (riqueza) gerados em um ano agricola,
configurando a importincia econémica e social do processo produtivo desenvolvido na UPA, de
acordo com o ponto de vista da sociedade.

3.5.1 Modelo do valor agregado (VA)

O VA ¢ considerado quando, a partir do trabalho e do capital de exploracio disponiveis,
novas riquezas sao geradas, buscando distinguir essa riqueza de sua distribuigao entre os diferentes
agentes que participam e, nesse sentido, adota um método particular de organizagio das contas
que facilita a andlise econémica e técnica dessa distribuicao.

Do ponto de vista da andlise econdmica, Stamberg (2017) considera que o método VA
¢ o que mais se aproxima da realidade do agricultor, principalmente por nio utilizar uma légica
empresarial de gestao de sua propriedade, e que nao sio considerados, neste método, os custos
de oportunidade dos fatores de producio (terra, capital e trabalho), julgando que uma grande
parte dos agricultores objetivamente nio considera e nao tem especificamente esses custos como
critérios de decisdo, principalmente os agricultores familiares.

Considerando-se uma equagio, o VA ¢ igual ao valor do que foi produzido menos o que
foi consumido no processo de produgio. Pode ser diferenciada em Valor Agregado Bruto (VAB)
e Valor Agregado Liquido (VAL), pelo fato de ter depreciacio dedutivel ou nao.

Para calcular o VA obtido pelo sistema de produ¢ao tem-se a seguinte equagao:

VAB =PB - Cl ou VAL = PB - CI - D, onde:

VAB => Valor Agregado Bruto; VAL => Valor Agregado Liquido;

PB => Produ¢io Bruta;

CI => Consumo Intermediario;

D => Depreciagao das instalagoes e benfeitorias, mdquinas e equipamentos e veiculos.

Os elementos que fazem parte da matriz de cdlculo do VA sio mostrados na figura 4,
uma representacao grafica esquemdtica dos principais indicadores utilizados para a avaliagio do
desempenho econdmico.
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Figura 4 - Representagio dos indicadores econdmicos do sistema de produgao.
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Fonte: Stamberg, 2017.

A partir da reconstitui¢do das operacoes realizadas no ano agricola e da sistematizagao
dos dados, o método do VA ¢ aplicado como um instrumento de andlise, cuja matriz permite
determinar o desempenho econémico global e de cada subsistema ou atividade que compéem o
sistema de produg¢ao, bem como a capacidade de reprodugao social?, utilizando como indicador
a RA gerada pelo sistema de produgao.

Também ¢é possivel, a patir do cdlculo do VA e da RA produzidos pelo sistema de
produgio, elaborar modelos lineares descrevendo a variagao do resultado econdmico global (VA
ou RA) do sistema de produgio em relagio 4 Superficie Agricola Util (SAU).

Neste artigo ¢ descrito apenas o modelo global da RA, cujo resultado econémico global
do sistema de producao se destina a andlise do que sobra para o agricultor se reproduzir e investir
na unidade de produgio. O modelo do RA global é representado por uma equagio linear do tipo
y=a*x-b, onde:

y => é a varidvel dependente e representa a renda agricola (RA);

a => o coeficiente angular que determina a inclinagio da reta, representa o valor agregado
bruto por unidade de escala, medido em hectares (VAB / SAU);

x => ¢ a varidvel independente e representa a drea agricola explorada pelo sistema de

produgio (SAU);

2 O indicador bdsico ¢ constituido pelo Nivel de Reproducio Social (NRS), que representa a renda minima necessdria para
reproduzir os meios de producio da unidade e remunerar o trabalho familiar ao longo dos anos, com boa qualidade de
alimentagio, habitacio, vestudrio, sadde, lazer e educagio. O pardmetro é o custo de oportunidade do trabalho (comparado
com a renda de outras fontes potenciais), medido, neste estudo, através de um saldrio mensal de R$ 1.103,66 por unidade
de trabalho familiar, incluido o 13° saldrio (LIMA, et al., 2005).
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b => ¢ o coeficiente linear, ponto no qual a reta atinge o eixo Y (ordenada), representa a
depreciagio total anual (D), medida em unidade monetdria estdvel.

Assim, tem-se a equagao matemdtica: RA = (VAB/SAU) * SAU - D

O modelo linear da Remuneragao do Trabalho (RW), ou seja, a Renda Agricola por
Unidade de Trabalho Familiar (RA/UTHY), é elaborado a partir do cdlculo do RA global do

sistema produtivo, expresso por uma equagao matemdtica do tipo,
RW = (PB-GP)/SAU * SAU/UTHf — GNP/UTHf
O modelo de RW estd representado por una equagio do tipo y = a * x — b, onde:

y => é a varidvel dependente e representa a remuneragio do trabalho familiar (RW = RA

/ UTHYf);

a=> ¢ o coeficiente angular da fungio linear e determina a inclinagao da reta, representada
pela produgio bruta menos as despesas proporcionais a drea til agricola (PB—GP) / SAU);

x => ¢ avaridvel independente e representa a drea alocada por unidade de trabalho familiar

(SAU / UTHY);

b => ¢ o coeficiente linear, o ponto em que a reta atinge o eixo Y (ordenada), representa

os gastos nao proporcionais por unidade de trabalho familiar (GNP / UTHY).

Desta forma, como mostra a Figura 5, a partir do modelo de RA se pode facilmente
deduzir a SAU minima para que a unidade de produgao possa manter-se na atividade agricola,
garantindo a reprodugio social da unidade em questao. Essa superficie depende dos coeficientes
de inclinagdo da reta “a” e sua interceptagio com a ordenada “b”, ou seja:

RA/UTHf = NRS = a * SAU/UTHf - b
SAU/UTHf=(NRS +b) /a

Figura 5 - Gréfico do modelo global de remuneragio do trabalho.
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Fonte - Stamberg, 2017.
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Onde:

NRS => Nivel de Reprodugao Social, isto é, o nivel minimo de RA necessirio para a
reprodugio social do agricultor e da sua familia (custo de oportunidade do trabalho).

eq. => SAU minima para que a RA nao seja negativa.

min. => SAU minima para que a RA seja suficiente para a reprodugio social do agricultor.

3.6 Processo de Diagndstico ¢ Elaboragio do Assessoramento Gerencial

Em linhas gerais, segundo Stamberg (2017) essa etapa ¢ precedido pela fases de observacao
do sistema familia-unidade produgao, de sistematizagio dos dados e de interpretagio e andlise
da situagao atual, cujas conclusées resultantes desta ultima fase, é a base para a elaboragao do
diagnéstico e do aconselhamento gerencial com vistas a propostas estratégicas para promogio do
sistema de produgao praticado.

A realizagio do diagnéstico implica, necessariamente, estabelecer comparacoes ou
correlacoes para analisar e avaliar a coeréncia do sistema de produgio praticado em relagao aos
objetivos do agricultor e as condi¢oes de produgao.

A seguir, apresenta-se um roteiro para operacionalizar o diagndstico e a elaboragio do
assessoramento gerencial.

a) Andlise da capacidade de reprodugio social: para avaliar o grau de cumprimento
dos objetivos do agricultor em relagio ao desempenho do sistema praticado, a observagio mais
importante a ser feita no gréfico do VA ou da RA (figura 5) é verificar a localiza¢io do ponto final
da linha, em relagdao ao NRS e a SAU, considerando as seguintes situagoes:

(i) Se estiver situada acima do NRS: significativamente acima do NRS, indica que, além
de remunerar o trabalho, a unidade de produgio consegue fazer investimentos na atividade
produtiva, estando em uma dinidmica de acumulagao de capital. Por outro lado, se este ponto
da linha estiver ligeiramente acima do NRS, significa uma situagio de estagnagio no processo
produtivo, nao conseguindo investir em melhorias no sistema de produgao.

(ii) Se estiver situada entre o NRS e o nivel de RA igual a zero: significa que nio estd sendo
reproduzido de maneira simples, isto é, nao tem condigoes de remunerar o trabalho familiar,
nem os meios de produgio e o agricultor terd grandes dificuldades para continuar produzindo,
jd no curto prazo.

(iii) Se estd situado abaixo da RA igual a zero: significa que a unidade de produgao, além
de nio estar se reprodudindo de maneira simples, estd em processo de descapitalizagao, estando
a continuidade da atividade produtiva comprometida no curto prazo.

b) Anélise da trajetéria da unidade de produgao: consiste na andlise e interpretagao
das informagoes relacionadas a trajetéria de evolugio e as perspectivas futuras da unidade de
produgio, sendo importante estar atento aos seguintes aspectos:

(i) se a unidade de produgio estd iniciando atividade ou na fase de sucessdo familiar;

(ii) se o sistema de producio estd em fase de implementagio ou de reconversao; expansio,
intensificacio, estabilidade ou crise;
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(iii) se o agricultor deseja e/ou pode continuar na atividade. Enfim, quais s3o os planos
do agricultor em relagio a familia e a unidade de produgio.

¢) Anilise do desempenho do sistema de produgao: consiste em analisar os fatores que
condicionam ou explicam a situagdo em que a unidade de produgao se encontra, em relagao
aos seus objetivos estratégicos, tomando como pardmetro o desempenho econdmico global do
sistema de produgao praticado.

d) Anilise das condi¢des agroecoldgicas: considera as caracteristica edafoclimdticas,
da vegetagdo cultivada e remanescente e as condicoes hidricas, que, aliadas a outros recursos
disponiveis e 2 maneira de utilizd-los, influenciam as prdticas agricolas e representam potenciais
ou limitagoes para o desenvolvimento de atividades agropecudrias.

e) Andlise das estratégias de reprodugdo: constitui-se basicamente em proposicoes
de alternativas técnicas e gerenciais aos agricultores, ou seja, uma andlise das possibilidades e
alternativas estratégicas de reprodugio e desenvolvimento da unidade de produgio, definindo
quais s3o as diretrizes para que esta unidade consiga desenvolver-se e reproduzir-se ao longo do
tempo, levando em consideragio sua situagao e as condigdes do ambiente fisico e socioecondmico
em que estd inserida.

Com base no diagndstico e aconselhamento gerencial, o administrador rural parte para a
elaboragao de projetos para promover o desenvolvimento da unidade de produgao, permitindo
a implementacio de sistemas de produgao adequados, de acordo com os objetivos estratégicos
estabelecidos.

4 Resultados e Discussoes

O modelo proposto por Stamberg (2017) para andlise global do desempenho
agrossocioeconémico da unidade de produgao foi aplicado em diferentes unidades, segundo as
categorias sociais, no entanto, neste artigo, aplica-se em uma unidade de produgao familiar.

4.1 Caracterizagdo da Unidade de Produgdo Agricola

A unidade de produgio objeto de estudo tem identificagio com o tipo familiar e se
localiza na comunidade do Rincio dos Miranda, a 20 km da sede urbana do municipio de
Santo Antonio das Missoes, RS. Em relagdo a inser¢ao da unidade produtiva no meio fisico
e socioecondmico, observa-se que faz parte de associagoes, como Sindicato dos Trabalhadores
Rurais (STR), associa¢do comunitdria, Cooperativa, onde armazena e comercializa a produgio
de graos e de leite, bem como adquire os principais insumos agropecudrios.

No que diz respeito a infraestrutura social e produtiva, a microrregiao onde se localiza a
unidade de produgao apresenta estradas em boas condigdes de trafecabilidade, com a presenca de
linha de coleta e transporte da producao de leite, assim como transporte coletivo e escolar, posto
de combustivel, posto telefénico, unidade bdsica de sadde, comércio local, salio comunitdrio e
igrejas, bem como estd servida de escola que oferece curso técnico em agropecudria. Ainda em
relagao as benfeitorias socioprodutiva, a unidade de produgio estd servida de energia elétrica
trifdsica e dgua potdvel encanada de pogo artesiano comunitdrio.
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4.2 Trajetoria de Evolugio da Unidade de Producio Agricola

O atual sistema familia-unidade de produgao teve sua origem na metade da década de
2000, a partir do casamento do agricultor com sua esposa e da heranca da partilha de terras do
nicleo familiar ao qual pertencia o agricultor.

Anterior a esse periodo, em tempos do patriarca da familia, a estrutura de funcionamento
da propriedade era considerada bem robusta, cuja mecanizacao agricola apresentava-se
completa no sistema de produgdo. No entanto, em virtudes de doenca no patriarca da familia
e dificuldades financeiras, o agricultor entdo teve que vender parte de seu parque de médquinas,
consequentemente, reduzindo a drea de producio de grios por falta de forca de trabalho e
gerencial para dar continuidade ao sistema produtivo.

A sucessao familiar somente acontece a partir da metade da década de 2000, cujo filho
assume a propriedade herdada, dando continuidade as atividades agricolas de cultivo de graos e a
introducio da bovinocultura de leite. Até o final da década foram realizados novos e importantes
investimentos na modernizacio do sistema produtivo, como a constru¢io de um galpio para
alimenta¢io dos animais. Também foram comprados equipamentos de ordenha e resfriador de
leite, integralmente financiados pela agéncia bancdria via Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (PRONAF). Fonte de financiamento para custeio das lavouras de soja
e trigo, bem como para a pecudria, contribuem na evolu¢io da unidade de produgio, tanto no
incremente de tecnologia como no aumento da escala de produgao.

A partir de 2010 até o momento atual, o sistema de producao caracteriza-se pelo ganho
de importincia pelo incremento da atividade de bovinos de leite como fonte de receita mensal
para compor o fluxo de caixa e pelo aumento da drea destinada ao cultivo de graos, ampliando
em 20 ha a partir do arrendamento de terras de terceiros.

Segundo o agricultor, como plano futuro, tem em mente manter a atual estrutura e
funcionamento do sistema de producao vigente. De certa forma, mostra-se tranquilo em relacao
a continuidade das atividades agropecudrias, pois percebe que a filha e o genro, provavelmente,
continuarao a sucessao familiar na geréncia da unidade de producao.

4.3 Caracterizagdo dos Recursos Produtivos

4.3.1 O ambiente agroecoldgico

No que diz respeito ao solo e sua aptidao agricola, predomina basicamente solos do tipo
latossolo vermelho distroférrico tipico, proprios para cultivos anuais de inverno e verdo. Também
em relagao as condigoes naturais, hd presenca de vegetagao de grama e mata nativa com protecio
ciliar.

Em relagao aos recursos hidricos disponiveis no ambiente agroecoldgico, estd servida por
um cérrego de curso d’dgua, além de um aglde que serve como reservatdrio de dgua em periodos
de estiagem e bebedouro natural aos animais.
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4.3.2 A estrutura dos fatores de produgao

Em relagio a estrutura de terras disponiveis para o desenvolvimento das atividades
agricolas, apresenta uma drea total de 45,0 hectares (ha), sendo que 25,0 ha na condigao de
ocupagao prépria e 20 ha na condigdo de drea arrendada de terceiros.

Em relacio ao capital de exploracao imobilizado, observa-se que o nivel tecnolégico da
unidade de produgio apresenta-se condizente com as necessidades do agricultor em relacio a
escala de produgao de graos e bovinos de leite. Consta com instalacoes e benfeitorias, dividido
da seguinte forma: para o subsistema de bovinos de leite, possui uma mangueira mista, estabulo
com sala de ordenha de alvenaria, galpao de alimentagao em construcio mista, além de cerca de
arame liso com aproximadamente 2.500 m. Para o subsistema graos conta com um galpao de
madeira para garagem de médquinas e outro galpao em constru¢ao mista para guardar insumos
e outros equipamentos. J4 a forca de tragdo apresenta-se do tipo semimecanizada, com um
parque de mdquinas composto por um trator médio e alguns equipamentos agricolas, utilizados
nos itinerdrios técnicos ao longo do processo de cultivos de graos, bem como na produgao de
pastagens para os bovinos de leite.

Em relagdo & mio-de-obra, a nicleo familiar é composto pelo proprietdrio (44 anos),
a esposa (40 anos), a filha (22 anos) e genro (30 anos). Levando em conta a ocupacio dos
integrantes nas atividades, a forca de trabalho disponivel na unidade de produgio para viabilizar
as atividades agricolas soma 3,0 unidades de trabalho homem familia (UTHf). Eventualmente
ocorre a contratagio de diarista, por um periodo curto, para auxiliar em servios de elaboracio
de silagem de milho e no periodo de plantio e colheita de graos.

4.4 Fluxograma de Funcionamento da Unidade de Producio Agricola

Como forma de sistematizagio dos dados obtidos durante o estudo do sistema de
produgao e para melhor visualizagao da dinimica de funcionamento da unidade de produgio,
foi elaborado um fluxograma que contém de forma sintética todo o processo produtivo, como

mostra a figura 6.

Figura 6 - Fluxograma de funcionamento do sistema de produgio.
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Na dinimica de funcionamento do sistema de produgao, observa-se um fluxo que envolve
um processo de cadeia de suprimentos, onde os servigos e insumos agricolas sio basicamente
adquiridos fora da unidade de produgio (linha tracejada preta), que transformados em produtos
animais e vegetais, abastecem o mercado através de uma cadeia de distribuigao (linhas tracejadas
verde e azul). Outro fluxo identificado é o autoconsumo familiar (linha tracejada vermelha), que
recebe parte da produgio animal e vegetal.

A andlise da estrutura e funcionamento da unidade de producio, permite identificar
como o produtor faz a sua gestao, principalmente em relagio as decisoes sobre o que produzir,
como produzir e quais recursos podem ser utilizados. Este estudo é a base para a andlise do

resultado econdmico global (LUCCA; SILVA, 2012; STAMBERG 2014).

4.5 Andlise Econémica da Unidade de Producio Agricola

Aplicando o modelo do VA utilizando como indicador a RA gerada pelo sistema de
produ¢io no ciclo agricola, determinou-se o desempenho econémico global do sistema de

produgdo, com andlise da viabilidade econémica e de reprodugio social, conforme mostra o

quadro 1.
Quadro 1 - Resultado econdmico global da UPA familiar
RESUMO DO RESULTADO ECONOMICO GLOBAL DA UNIDADE DE PRODUCAO
PRINCIPAS SOFERFICIE AGRICOLA DTIL 0 s
CARACTERISTICAS ; >
UNIDADE DE TRABALHO HOMEM FAMILIA (HTHY) 3,00
INDICADORES ECONOMICOS TOTAL (RS) PARTICIP. (%)
T 0,
PRODUGAO el 701600 ot
BRUTA (PB) . -
Autoconsumo 14.492,30 5,8%
PRODUCAO BRUTA (PB) 251.529,93 100,0%
CONSUMO Animal 27.745,14 11,0%
INTERMEDIARIO Vegetal 88.206,79 35,1%
(CDH Autoconsumo 8.481,50 3,4%
CONSUMO INTERMEDIARIO (CI) 124.433,44 49,5%
VALOR AGREGADO BRUTO (VAB=PB-CI) 127.096,49 50,5%
Instala¢des e Benfeitorias 4.216,76 1,7%
DEPRECIACAO (D) - Maquinas, Veiculos e Equipamentos 43.566,13 17,3%
Animais de Cria e de Servigos 126,93 0,1%
DEPRECIACAO (D) 47.909,82 19,0%
VALOR AGREGADO LiQUIDO (VAL=VAB-D) 79.186,67 31,5%
Juros de investimento 2.300,00 0,9%
Imposto Territorial Rural 166,00 0,1%
DISTRIBUICAO DO Contribuigdo sindical 200,00 0,1%
VALOR Arrendamento de Ferras 19.200,00 7,6%
AGREGADO DVA) Juros de custeio : 537,50 0,2%
Contrib. Espec. Sobre Seguridade Rural 4.992,55 2,0%
Transporte externo 901,03 0,4%
Secagem e Armazenagem 1.720,16 0,7%
DISTRIBUICAO DO VALOR AGREGADO DVA) 30.017,24 11,9%
RENDA AGRICOLA (RA=VAL-DVA) 49.169,43 19,5%
Do Trabalho (PW=VAL/UTHt) 26.395,56
PRODUTIVIDADE Da Terra (PT=VAL/SAU) 1.674,14
- Da Terra (RT=RA/SAU) 1.039,52
REMUNERAGCAO Do Trabalho Familiar (RW=(RA/UTHI) 16.389,81
NIVEL REPR. SOC. [Custo de Oportunidade do Trabalho 14.347,58
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Para modelagem global do sistema de produgio a partir do cdlculo do RA obtido (R$
49.169,43), utilizou-se a equagio matemdtica do tipo: RA = (PB-GP) / SAU * SAU — GNP,

Em relagao a remuneracio do trabalho (RW), expressa pela modelagem da RA através da
equagao matemdtica do tipo: RW=(PB-GP) / SAU*(SAU/UTHY) — (GNP/UTHY), representado
pela férmula da reta do grifico do tipo: y=a*x-b, tem-se um valor de R$ 16.389,81. Esse valor
permite uma renda agricola suficiente para remunerar cada UTHI, portanto, um valor levemente
superior ao nivel de reprodugio social (NRS), estabelecido em R$ 14.347,58 por UTH( no ano,
correspondente ao custo de oportunidade da mao de obra na regido, calculado pelo saldrio-minimo
regional mensal, incluido o 13° saldrio (R$ 1.103,66 x 13). Com esse desempenho, pode-se dizer
que, em condi¢des favordveis, este sistema de produgao garante a reprodugao socioecondmica
do sistema familia-unidade de produgao, no entanto, como se encontra estagnado no processo
produtivo, em condi¢des adversas, sua reprodugio socioeconémica pode ser comprometida no
médio e longo prazo, conforme mostra o quadro 2 e figura 7.

Quadro 2: Modelo global da renda agricola e remunera¢io do trabalho familiar.

MODELO GLOBAL DA RENDA AGRICOLA MOD%ﬁ;ﬁEM&ﬁ%}(\;ﬁO DO
Parimetro => N.R.S. 14.347,58 Parimetro => N.R.S. 14.347,58
Modelo=>y=a*x-b 49.169,43 Modelo=>y=a*x-b 16.389,81
a=(PB-GP)/SAU 2.514,70 a=(PB-GP)/SAU 2.514,70
x = SAU 47,30 x = SAU/UTHf 15,77
b = GNP 69.775,82 b = GNP/UTHf 23.258,61

Figura 7 - Modelo global da renda agricola e remuneragio do trabalho familiar.

MODELO DA RENDA AGRICOLA & REMUNERACAO DO TRABALHO
SAU=47,30 UTHf=3,0 SAU/UTHI{=15,77
33.000 + 49.169.43 ,
= 45.000 + /
=) E /
2 37.000 £ v
£ 29.000 £ /
£ 21.000 / RA
= : : 16.389,81 /’ Global
= 13.000 : / / (a*x-b)
5.000 + / —
-3-000 :I 111 11 ;‘ 111 111 111 III 1 111 1111 111 111 RAme
: /10 15 20 2 3 35 40 45 50 (a*x-b)
3 -11.000 £
E 100 E/23 258,61 —
= 27.000 £ T V4 —NRS.
° -35.000 = / ®s
é . g / 14.347.6)
-43.000 £ /
-51.000 //
-59.000 £
Sl :{-69 775.82
-75.000 £ :
SAU & SAU/UTHT (R$/Pessoa)
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4.7 Processo de Diagndstico e Elaboragio do Assessoramento Gerencial

Em linhas gerais, de acordo como os dados obtidos e analisados pela modelagem da
RA global em relagao a capacidade de reproducao das condigées da unidade de produgio e do
trabalho familiar, considerando a andlise do desempenho global e o nivel tecnolégico praticado,
pode-se dizer que o agricultor estabelece um sistema de produgio coerente e relativamente bem
ajustado dos elementos constituintes em relagao aos seus objetivos e as condigoes de estrutura
e funiconamento unidade de produgio, procurando desenvolver atividades agropecudrias com
elevado potencial de liquidez econémica.

A produgio de leite é a principal atividade, contribuindo com 56% na RA, explorando
uma drea atil de 29,5%. Jd a producao de graos contribui com 40% na RA global, no entanto,
utiliza cerca de 68% de superficie agricola util disponivel. O autoconsumo contribui com
aproximadamente 4% na RA. Aconselha-se, quanto ao subsistema de producio de leite, ter
continuidade para dar estabilidade de fluxo de caixa no sistema familia-unidade de produgio, no
entanto, como proposta de intervencio para melhorar o nivel de eficicia técnica das atividades
produtivas, suger-se intensificar o sistema produtivo, incrementando mais drea de pastagens
perenes ou anuais para obter maior produtividade fisica por animal e, consequentemente,
aumentar a escala de produgao.

A partir do calenddrio de utilizagio mensal do trator e equipamentos, observa-se que
h4 sobras de horas-mdquinas disponiveis para os itinerdrios técnicos de implantagio e manejo
de grios e de pastagens para bovinos de leite. Portanto, como porposigao o agricultor poderia
pensar uma forma de otimizar esse parque de mdquinas prestando servigos para outras unidades
que ndo dispde deste aparato de maquindrio.

No que diz respeito a reproducio da fertilidade do solo, a drea de ocupagio permanente
com grama nativa apresenta certa limitagao produtiva, principalmente pelo fator de fertilidade
quimica e degradacio do solo por erosao. Como proposta de intervengio no sistema de cultivo,
salienta-se a importincia de fazer uma andlise quimica do solo para, posteriormente, realizar
uma corre¢ao do solo com fésforo (P) e potdssio (K), bem como uso de calcdrio para corregao
da acidez do solo.

No ambito da sustentabilidade agroecoldgica do sistema familia-unidade de produgio,
como forma de proposi¢des, salienta-se a necessidade de uma melhor gestao ambiental em alguns
pontos, com a introdugao de uma compostagem para produgio de adubo orgénico, ji que o lixo
orginico produzido na residéncia como restos de cascas de alimentos, pode ser usado como
matéria prima para tal produgao. Aconselha-se quando da morte de animais da propriedade,
proceder a queima ou enterrar em local adequado com uso de cal virgem para decomposicao e
evitar contaminagao do solo e dgua.
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5 Conclusoes

Considerando os resultados obtidos a partir do estudo da dinimica de organizacio
e funcionamento da unidade de produgio, moldada pela aplicagio do modelo conceitual
sistémico de andlise do desempenho global que busca a explicagao das partes constituintes do
todo, procurando entender a coeréncia em referéncia ao conjunto do sistema familia-unidade de
produg¢ao, a natureza da prdtica administrativa e os critérios das recionalidades que os agricultores
adotam no processo de tomada de decisio da organizacio da produgao, bem como sua interagao
com o ambiente externo, conclui-se que, tal modelo testado neste estudo, na perspectiva da
abordagem sistémica, se constitui numa ferramenta de gestdo factivel, adequado, pois permite
a compreensdo da realidade a partir do diagndstico agrossocioeconémico, possibilitando
estabelecer diretrizes para a organizagao da produgio a partir das potencialidades e limitagdes do
sistema de produgio analisado.

No entanto, deve ficar claro que essa representagao moldada no modelo proposto serve
como ferramenta para pensar a realidade e nao tomar o modelo como uma realidade, ou pior,
cair no reducionismo quando se tenta explicar o todo sem estudar suas partes constituintes, isto
¢, deduzir as partes da observagao da totalidade do sistema objeto de estudo.

Neste aspecto ¢ inegdvel considerar a importincia de conhecer as especificidades de
organizagio e funcionamento de sistemas de produgio presentes na agricultura, de modo que a
administragao rural precisa ser delineada de acordo com o tipo de unidade de produgio a que
se refere, levando em considerando a diversidade e complexidade nas inter-relagdes entre os
elementos constituintes presentes na unidade de producao objeto de estudo.
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