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INTRODUCAO

Este manual foi desenvolvido para orientar gestores e
investidores de organizagoes rurais, que desenvolvem
atividades de dentro da porteira, na implementagao de préticas de
gestdo de riscos. A agricultura e a pecudria enfrentam uma série
de vulnerabilidades inerentes ao ambiente rural, como variagoes
climdticas, riscos sanitdrios e flutuagdes de pregos no mercado. Essas
incertezas podem impactar tanto nos niveis de producio quanto na
estabilidade econdmico-financeira das organizacoes rurais.

O objetivo deste manual ¢ fornecer um conjunto de
estratégias praticas para identificar, avaliar e mitigar esses riscos,
garantindo que as atividades rurais, de dentro da porteira, possam
ser realizadas com maior seguranga e sustentabilidade econdmica e
financeira nas organizagdes rurais.

Com uma linguagem acessivel, o manual oferece uma
visao geral sobre as propriedades rurais, as atividades de dentro
da porteira e os principais conceitos e priticas de gestdo de
riscos, com recomendag¢des que podem ser aplicadas em diversas
operagdes rurais, sejam elas focadas na agricultura, na pecudria ou
na organizagao rural como um todo.

O manual apresenta uma abordagem simples e objetiva,
permitindo que o usudrio encontre e compreenda facilmente
as orientagbes necessirias para proteger sua propriedade e suas
atividades econdmicas.






Capitulo 1
ORGANIZACOES RURAIS

Este capitulo apresenta os conceitos essenciais de
organizagOes rurais, seus tipos e tamanhos. A estrutura
agraria. ¢ um elemento fundamental para compreender as
dinamicas socioeconémicas no meio rural. A diversidade de tipos
de organizacio rural e seus portes de tamanho desempenham um
papel crucial na distribuicao de recursos na produgao agricola e no
desenvolvimento rural.

1.1 O que é uma organizacao rural?

A classificagio das propriedades ou organiza¢oes rurais
pode variar de acordo com critérios como tamanho e uso da Terra;
sistemas de produgdo e propriedades da terra. Pelo estatuto da
terra Lei 4504 (BRASIL, 1964), o imével rural é classificado entre
minifindio, propriedade familiar e latifindio.

e Minifiindios

Os minifindios sao propriedades de pequena extensao.
Eles podem contribuir para a diversidade agricola e a seguranga
alimentar, porém, enfrentam desafios relacionados a produtividade
e a sustentabilidade. Os minifindios tém dimensées reduzidas,
normalmente operadas por familias, embora nao tenham uma
medida especifica, sao caracterizados por dreas que variam de alguns
hectares e dezenas de hectares.

* Propriedade familiar

Propriedade Familiar ¢ a drea de terras compativel com
as necessidades do agricultor e de sua familia, que lhe garanta o
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progresso social e econd6mico, mesmo que com a ajuda eventual de
terceiros.

e Latifiindios

Sao grandes propriedades rurais. Caracterizadas por
extensas dreas de terra concentradas nas maos de poucos
proprietdrios, essas propriedades sio frequentemente associadas
as préticas agroindustrial e monoculturas extensivas, geralmente
destinadas a producao agropecudria em larga escala. Os latifindios
frequentemente envolvem centenas ou até milhares de hectares.

Complementarmente, as organizacbes rurais também
podem ser denominadas de acordo com a destinagio e a drea
ocupada e utilizada. Nesse sentido, as principais denominagoes sao:

¢ Rancho

Sao propriedades rurais que possuem uma habitagao e
campos para a criagao de gado. Pode ser de vérios tamanhos, mas,
geralmente, sao grandes. Esse tipo de propriedade rural também
pode ser voltado para o atendimento a turistas.

e Sitio

E uma propriedade rural com drea menor e que pode ser
destinada ao lazer ou ao cultivo de lavouras. Comparativamente,
costuma ser menor do que uma fazenda e maior do que uma
chécara.

¢ Chacara

E uma propriedade pequena e pode englobar, além da casa
de moradia, cria¢do de animais e cultivo de alimentos com objetivo
comercial. Também pode ser utilizada para recreacio e lazer.
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* Ro¢a

O conceito de roca estd atrelado a um terreno distante, de
dificil acesso e desprovido de tecnologias. Contudo a roga se tornou
sindnimo de um campo ou de uma zona rural.

¢ Estancia

Uma estincia é formada por uma casa onde vive o
proprietdrio e sua familia, um galpao onde vivem pedes, a casa do
capataz que vive com sua familia, potreiro, currais, piquetes e as
invernadas. Normalmente estd voltada para a criacio de gado.

* Granja

Sao iméveis rurais focados na criagao de diversos tipos de
aves, com finalidade comercial. No Brasil, a criagao de galinhas ¢
mais comum, mas nio é a Ginica utilizagao desse tipo de propriedade.

¢ Fazenda

Variam em extensao, de acordo com hectares e podem ser de
varios tipos: para a produgao de frutas, criacio de equinos, criagao
de organismos aqudticos, produ¢io de drvores para madeireiras,
entre outros.

* Engenho

S6 podem ser chamados de engenho as propriedades
rurais especializadas na transformagio da cana-sacarina em agtcar,
melago, aguardente de cana ou etanol.

Dessas propriedades, destaca-se como minifundios: sitio,
chdcara, roga, granja, fazenda e como latifindios: rancho, granja,
fazenda. Alguns desses se repetem pois variam de tamanho, podendo
ser pequenos, médios ou de grande porte, outros nio citados como:
engenho e estincia so lugares especificos referenciados a iméveis
rurais.
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1.2 Portes de tamanho das organizacdes Rurais

A anilise dos portes de tamanho das organiza¢oes rurais é
fundamental para compreender a diversidade da estrutura agréria e
suas implicagdes socioecondmicas. Além da classificagao tradicional
em latifindios e minifindios, é relevante analisar os portes de
tamanho das propriedades rurais para compreender as atividades
desenvolvidas dentro dessas categorias.

* Pequenas Propriedades

As propriedades de pequeno porte sao frequentemente
associadas a agricultura familiar. Elas s3o caracterizadas por
dimensoes que variam de alguns hectares a dezenas de hectares.
Essas propriedades tém uma gestao mais préxima da produgio.
Comumente operadas por familias e s3o propicias para a
diversificagdo de culturas e prédticas sustentdveis. A produgio
muitas vezes visa atender as necessidades locais. contribuindo para
a seguranca alimentar da comunidade.

Nio hd uma medida exata para determinar o tamanho
de uma propriedade de pequeno porte pois isso pode variar em
diferentes contextos regionais. No entanto, tipicamente, essas
propriedades podem abranger desde alguns hectares até algumas
dezenas de hectares, dependendo das caracteristicas especificadas
da regiao. Porém, a lei, por meio do médulo fiscal, determina que
uma propriedade pequena tem de 1 a 4 hectares.

* Médias e Grandes Propriedades

Propriedades de porte médio e grande frequentemente,
adotam tecnologias mais avangadas e sao essenciais para a produ¢ao
em larga escala. A dinimica dessas propriedades pode impactar
significativamente a economia regional e nacional. Quando se trata
de propriedade rural, esses tamanhos estao determinados por lei,
por meio do médulo fiscal. Este dispositivo determina que uma
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propriedade média tem de 4 a 15, e a grande propriedade tem mais
de 15 hectares.

Sendo assim, pode-se caracterizar o tamanho das
organizagdes rurais em pequeno, médio e grande porte e por seu tipo
de latifindios e minifindios onde cada um possui caracteristicas
especificas.






Capitulo 2

ATIVIDADES DE DENTRO DA PORTEIRA
DESENVOLVIDAS PELAS ORGANIZACOES RURAIS

ara iniciar este capitulo, é preciso definir o que significa

“dentro da porteira”. Para tanto, também é necessdrio
entender o que vem antes e depois da porteira, termos inerentes ao
agronegoécio.

2.1 Antes da porteira

Neste tépico se apresenta as categorias de atividades e ou
materiais que ocorrem antes da porteira e que sao fundamentais
para o sucesso da cadeia produtiva.

* Insumos agricolas

Esta categoria inclui todos os materiais e produtos
necessdrios para a producdo agricola, tais como sementes,
fertilizantes, defensivos quimicos e outros produtos quimicos
utilizados na agricultura. Os insumos agricolas desempenham um
papel crucial na maximizagao da produtividade das culturas e na
garantia da qualidade dos produtos agricolas.

* Equipamentos e maquinarios

Estes sao os instrumentos mecinicos e tecnoldgicos
utilizados no processo produtivo agricola, como tratores,
colheitadeiras, pulverizadores, entre outros. A utilizagio de
equipamentos adequados pode aumentar a eficiéncia da produgio
agricola e reduzir os custos operacionais.
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* Logistica de entrada

Este aspecto envolve o transporte e a gestao dos insumos e
equipamentos agricolas desde o fornecedor até a propriedade rural.
Uma logistica eficiente na entrada de insumos pode otimizar os
processos agricolas e reduzir os custos de produgao.

2.2 Depois da porteira

Neste tépico se apresenta as categorias de atividades e ou
materiais que ocorrem depois da porteira e que sdo fundamentais
para o sucesso da cadeia produtiva.

* Armazenagem

Instalagées e priticas utilizadas para armazenar os
produtos agricolas apds a colheita, privilegiando a sua qualidade
e garantindo a sua disponibilidade ao longo do tempo. Sistemas
de armazenamento eficientes sio essenciais para evitar perdas pds-
colheita e maximizar os lucros dos produtores agropecudrios.

* Distribui¢ao e logistica de saida

Esta etapa envolve o transporte e a comercializagio de
produtos agropecudrios para os mercados consumidores, incluindo
a gestdo da cadeia de suprimentos e a entrega dos produtos aos
clientes finais. Uma logistica de distribuigao eficaz é crucial para
garantir a disponibilidade e a qualidade dos produtos agricolas nos
mercados consumidores.

* Descarte de embalagens e residuos

Priticas e regulamentagbes relacionadas ao descarte
adequado de embalagens de agrotdxicos e outros residuos gerados
durante o processo produtivo agropecudrio. A gestao adequada
dos residuos agropecudrios é importante para reduzir os impactos
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ambientais negativos e promover a sustentabilidade na propriedade
rural.

2.3 Dentro da porteira

Neste topico se apresenta as categorias de atividades e ou
materiais que ocorrem dentro da porteira e que sdo fundamentais
para o sucesso da cadeia produtiva.

* Manejo agricola

Préticas e técnicas aplicadas na produgio agricola, como
preparo do solo, planejamento, supervisio, controle de diretrizes
e doengas, entre outros. O manejo agricola adequado ¢ essencial
para garantir altos rendimentos e a sustentabilidade dos sistemas de
produgao agricola.

¢ Colheita e beneficiamento

Essa etapa abrange a colheita das culturas agricolas e o
processamento inicial dos produtos, como a limpeza, selecao e
embalagem. Técnicas de colheita e beneficiamento eficientes sao
fundamentais para preservar a qualidade dos produtos agricolas e
aumentar seus mercados.

* Manuten¢io de mdquinas e equipamentos

Inclui as atividades de reparo e manutengio dos
equipamentos agropecudrios utilizados durante o processo
produtivo. A manuten¢io adequada das mdquinas agricolas ¢é
crucial para evitar paradas ndo planejadas e garantir a continuidade
das operagoes agricolas.

2.3.1 Atividades de agropecudria

Sao virias as culturas agropecudrias desenvolvidas dentro da
porteira das organizagdes rurais.
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A seguir se apresenta as principais:

* Cultura da Soja

A produtividade da soja vem aumentando ao longo dos anos
e estd associada aos avangos tecnolégicos, a0 manejo da cultura e
a eficiéncia dos produtores. A cadeia da soja representou em torno
de 6,3% do PIB do pais em 2023 e as atividades ligadas a soja
englobaram 28,5% do PIB do agronegécio nesse periodo.

* Cultura do Trigo

O trigo representa 30% da produgao mundial de graos, sendo
o segundo grao mais consumido pela humanidade. Atualmente
o Brasil é o 8° maior importador de trigo do mundo, mas essa
posigao pode mudar nos préximos anos. Nos tltimos cinco anos, a
produgio brasileira cresceu 76%. Os resultados de 2022 mostram
a maior safra de trigo da histéria do Brasil.

¢ Cultura do Milho

A cultura do milho ocupa posicio de destaque entre as
atividades agropecudrias do Brasil. Entre as razoes, estao seu cultivo
na maioria das propriedades rurais e seu valor de produgio; além
disso a cultura do milho é superada apenas pela producio da soja
no territério brasileiro.

¢ Cultura do Arroz

O arroz do Brasil representa 31,0% da produgao das
Américas. J4 na classificacio mundial, o pais situa-se em 9° lugar,
com uma participagio de 1,5% do total de arroz produzido no
planeta. Na América Latina e Caribe, a produgao de 29,0 milhées
de toneladas de arroz representa 3,7% da produ¢ao mundial, com
destaque para o Brasil que participa com 40,2% dessa produgio.
Em 2021, no Mercado do Cone Sul (Mercosul), o destaque ¢é para


https://www.conab.gov.br/info-agro/analises-do-mercado-agropecuario-e-extrativista/analises-do-mercado/historico-mensal-de-trigo
https://www.conab.gov.br/info-agro/analises-do-mercado-agropecuario-e-extrativista/analises-do-mercado/historico-mensal-de-trigo
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o Brasil, que ocupa o 1° lugar tanto em drea colhida como em
produgio de arroz.

¢ Cultura da Canola

O cultivo de canola no territério brasileiro iniciou em
1974, no Rio Grande do Sul, e nos anos 1980, no Parand. A canola
avanga como op¢ao de renda e rotagao de culturas no Sul do Brasil.

¢ Gado de corte

A pecudria de corte no Brasil evoluiu nos dltimos anos,
produzindo mais carne por animal abatido e ocupando menos drea
de pastagem. A quantidade de bovinos por hectare cresceu e a idade
média de abate dos animais diminuiu.

¢ Gado leiteiro

Atualmente o Brasil ¢ o terceiro maior produtor de gado de
leite do mundo, com cerca de 34 bilhées de litros/ano. A produgao
¢ predominante em pequenas e médias propriedades, trazendo
renda para cerca de 4 milhées de pessoas.

* Criagao de Equinos

O rebanho brasileiro de equinos, em 2022, estava em torno
de 5.834.544 animais (computados os cavalos de lida, de raca, lazer
e competi¢ao e etc.), cuja produgio se concentra o estado de Minas
Gerais.

¢ Criagao de Suinos

O cendrio futuro para a suinocultura brasileira ¢ bastante
animador. De acordo com dados da Confederagao da Agricultura
e Pecudria do Brasil (CNA), até o ano de 2024 o setor deve crescer
21%. Além disso, a produgio deve atingir 4,3 milhoes de toneladas
de carne.
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* Criagao de Aves

Em 2021, a avicultura nacional embarcou 4,6 milhoes
de toneladas, garantindo ao Brasil o titulo de maior exportador
global, tendo a Asia e o Oriente Médio como principais destinos.
Os frangos sao o segundo maior rebanho nacional, ficando atrés
apenas dos bovinos.

Essas sdo as principais atividades e culturas desenvolvidas
nas organizagdes rurais que atuam no segmento dentro da porteira.



Capitulo 3

CoNCEITosS FUONDAMENTAIS DA (GESTAO DE
Riscos

Este capitulo apresenta os conceitos essenciais de gestao de
riscos adversos as organizagdes rurais. Ao compreender
a importincia e a estrutura da gestao de riscos, os proprietdrios
e gestores serio mais bem preparados para identificar os desafios
especificos de suas operagdes e tomar decisbes proativas para
mitigé-los.

3.1 0 que é Gestdo de Riscos nas Organiza¢des Rurais?

A gestao de riscos é o processo de identificar, avaliar e
implementar estratégias para lidar com os diferentes riscos que
podem afetar uma organizacao. Nas propriedades rurais, a gestao de
riscos envolve a antecipagao de eventos que podem comprometer a
produgio, a satide dos animais, a supervisao dos trabalhadores e as
previsoes financeiras.

Dentre os principais riscos estao:

* Riscos Climdticos: incluem secas, chuvas intensas, granizos
e outras condigoes climdticas adversas que podem danificar
plantagoes e estruturas.

* Riscos Sanitdrios: Envolvem amplamente doengas de plantas e
animais que ameagam a satide das lavouras e dos rebanhos.

* Riscos de Mercado: Refere-se as flutuagdes de precos dos
produtos agricolas e pecudrios, além das variacoes de custo dos
insumos essenciais.
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e Riscos de Causa Humana: Inclui eventos como crises
econdmicas, problemas juridicos e desafios financeiros.

3.2 Importancia da Identificacao e Avaliacdo de Riscos

A identifica¢do e a avaliagio de riscos sdo etapas criticas na
gestao de propriedades rurais. Ao conhecer os riscos mais provéveis,
o gestor pode planejar estratégias especificas para mitigar o impacto
de cada um. A avaliacao de riscos permite priorizar a¢des, de modo
que as ameagas mais sejam tratadas com os recursos € a aten¢io
necessdria.

Para uma avalia¢io eficaz, é importante:

* Mapear as Vulnerabilidades: identificar pontos de fragilidade
nas operagoes rurais, considerando fatores internos (recursos
disponiveis, capacidade de produgao) e externos (condicoes
climdticas, mercado).

* Classificar os Riscos: Atribuir uma ordem de prioridade a cada
risco, considerando sua probabilidade de ocorréncia e o impacto
potencial sobre as operagdes.

* Definir Niveis de Tolerancia ao Risco: Estabelecer quais riscos
sd0 aceitdveis e quais excluir interven¢ao imediata, permitindo
uma gestao racional dos recursos.

3.3 Tipos de Risco nas Organizac¢oes Rurais

Neste manual, os riscos estio organizados em quatro
categorias principais:
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¢ Riscos Climaticos:

Relacionados as variacoes climdticas, incluindo eventos
extremos que podem impactar diretamente a produtividade das
culturas e a satide dos animais.

¢ Riscos Sanitdrios:

Associados a pragas, doengas e outras ameagas a satde
das plantas e dos animais. Exigem monitoramento constante e
intervengoes preventivas.

¢ Riscos de Mercado:

Abrange a oscilago dos precos de produtos e insumos, além
de influéncias econdmicas e politicas que podem afetar o mercado.

¢ Riscos de Causa Humana:

Inclui problemas juridicos, desastres causados por erro
humano ou por condigdes econdmicas e politicas adversdrias.

3.4 Estratégias Iniciais para Mitigacdo de Riscos

As primeiras estratégias de mitigagao de riscos envolvem
a implementac¢do de priticas de monitoramento e prevengio,
como o uso de tecnologias de previsio climdtica, seguros rurais,
controles sanitdrios e contratos futuros. Cada tipo de risco exige
uma abordagem especifica, e este manual buscard detalhar as
melhores prdticas para enfrentar cada uma dessas ameagas nas
secoes subsequentes.

Este capitulo inicial estabelece os alicerces para o
entendimento e a prética de gestdo de riscos no contexto rural.
Ao longo dos préximos capitulos, os usudrios encontrario
recomendagbes prdticas para enfrentar os riscos especificos
detalhados aqui, com o objetivo de promover a resiliéncia e a
sustentabilidade em suas operagées rurais.






Capitulo 4
ESsTRUTURAS DE Riscos E ESTRATEGIAS

Neste capitulo, abordaremos em detalhes as principais
categorias de risco que impactam as organizagoes rurais,
apresentando estratégias priticas de mitigagao para cada uma delas.
O objetivo ¢ oferecer ao gestor rural uma visio ampla e ferramentas
para lidar com os desafios inerentes ao setor agropecudrio. O
foco é nas operacoes “dentro da porteira’, o que inclui praticas
de manejo agricola, pecudrio e gerenciais que contribuem para a
sustentabilidade e seguranca da producio.

4.1 Riscos Climaticos

Os riscos climdticos englobam eventos como secas,
moderadas, chuvas intensas, vendas e outras condi¢oes atmosféricas
extremas que podem afetar a produ¢io. Em regioes rurais, onde
a agricultura e a pecudria dependem diretamente do clima, esses
eventos representam uma ameaga constante e de grande impacto.

* Estratégias de Mitigagao para Riscos Climdticos:

1. Seguro Agricola: O seguro agricola é uma ferramenta
essencial para compensar perdas causadas por eventos
climdticos adversos. Ele cobre danos em plantagoes e
animais, oferecendo uma seguranca financeira.

2. Zoneamento Agricola de Risco Climético (ZARC):
Utilizagao do ZARC para épocas planejadas de plantio e
colheita de acordo com a probabilidade de chuvas, secas
e outras condigoes adversas para cada cultura.

3. Uso de Tecnologias de Monitoramento Climético:

Estagoes ambientais locais e aplicagoes de previsao
climitica ajudam a tomar decisdes informadas sobre
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o melhor momento para planejamento, supervisio e
colheita.

Irrigagao e Conservagao de Agua: Investir em sistemas
de seguranca eficientes e técnicas de conservagao de
dgua, como o uso de cobertura vegetal, pode reduzir o
impacto das secas.

Diversificagao de Culturas: Diversificar as culturas
diminui a dependéncia de uma unica safra e protege
contra as perdas climdticas, permitindo ao agricultor
maior flexibilidade.

4.2 Riscos Sanitarios

Os riscos sanitdrios estdo associados a préticas e doencas
que afetam tanto o trabalho quanto os animais. A presenca de
organismos patogénicos, como fungos, bactérias, virus e parasitas,
pode comprometer a produtividade e até inviabilizar a operagao.

* Estratégias de Mitigagao para Riscos Sanitirios:

1.

Monitoramento e  Controle  Fitossanitirio:
Implementar programas de monitoramento para
identificar precocemente sinais de pragas e doengas. O
controle bioldgico, com o uso de vetores naturais, ¢ uma
alternativa sustentdvel.

Vacinagao e Quarentena para Animais: Nas criagoes
de animais, a vacina¢do e a quarentena sio fundamentais
para prevenir a propagag¢do de doencas infecciosas.

Uso de Variedades Resistentes: No caso das lavouras,
opte por variedades de plantas geneticamente resistentes
a doengas e priticas comuns na regiao.

Rodizio de Culturas: Alternar o plantio de culturas
reduz o acimulo de pragas e patdgenos no solo,
favorecendo a satide do ecossistema.
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5. Priticas de Higienizagao e Controle de Residuos: A
desinfec¢do de equipamentos e o descarte correto de
residuos evitam a prevencao de agentes patogénicos.

4.3 Riscos de Mercado

Os riscos de mercado dizem respeito as flutuagoes de pregos
dos produtos agropecudrios e dos insumos necessdrios para a
produgao. Essas oscilagdes sao influenciadas por fatores econdmicos
globais, politicas governamentais e variagdes na oferta e demanda.

* Estratégias de Mitigacao para Riscos de Mercado:

1. Futuros e Derivativos: Contratos futuros sio
instrumentos financeiros que permitem ao produtor
fixar o preco de venda de sua produgao antecipadamente,
protegendo-se de oscilagoes de mercado.

2. Diversificagio de Mercados e Produtos: Vender para
diferentes mercados e incluir produtos compostos ou
alternativos reduz a dependéncia de um tnico mercado
ou produto.

3. Andlise de Tendéncias de Mercado: Monitorar
tendéncias de mercado e ajustar a produ¢io conforme
a demanda. Ferramentas de inteligéncia de mercado
auxiliam na tomada de decisoes.

4. Consoércios e Cooperativas: Participar de cooperativas
possibilita maior poder de barganha na compra de
insumos e na venda de produtos, minimizando os
efeitos das oscilagdes de precos.

5. Planejamento de Custos e Estoque de Insumos:
Realizar um planejamento financeiro especifico, com
compras programadas e formagdo de estoques, permite
enfrentar picos de pregos dos insumos.
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4.4 Riscos de Causa Humana

Esses riscos envolvem problemas relacionados ao ambiente
politico, juridico e econdémico, incluindo crises financeiras,
disputas por terras e regulamentagdes ambientais que podem afetar
a operagao rural.

e Estratégias de Mitigacao para Riscos de Causa Humana:

1. Seguros Financeiros e Juridicos: Contratar seguros
especificos para proteger o patriménio da propriedade
contra desastres financeiros e custos legais.

2. Documentagio e Regularizagio de Terras: Manter
toda a documenta¢io de posse de terra e licencas
ambientais em dia reduz os riscos de litigios e multas.

3. Diversificacao de Ativos e Investimentos: Investir
em ativos fora do setor rural, como iméveis ou titulos
de renda fixa, oferece seguranga em periodos de crise
econdomica.

4. Gestao de Conformidade Ambiental e Legal: Seguir
as normativas ambientais e regulatérias ajuda a evitar
avaliagdes. Mantenha-se informado sobre leis e politicas
que possam afetar o setor.

5. Reserva de Capital e Planejamento Financeiro:
A criagdo de uma reserva financeira especifica para
emergéncias protege a organizagao em periodos de baixa
rentabilidade.

Este capitulo apresentou uma andlise detalhada dos
principais riscos enfrentados pelas organizagoes rurais e forneceu
um conjunto de estratégias especificas para cada tipo de risco.
A gestao proativa e estratégica ¢ fundamental para lidar com as
vulnerabilidades no setor agropecudrio. Em cada categoria de risco,
sao oferecidas ferramentas e prdticas adaptdveis ao contexto da
organizagio rural, permitindo um planejamento eficiente que visa
nio apenas a mitigagao de riscos, mas também a sustentabilidade e
a resiliéncia dessas organizagoes.
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Capitulo 5
FERRAMENTAS DE MITIGACAO E SEGUROS

Neste capitulo, exploraremos as principais ferramentas
de mitigacio de riscos e os seguros disponiveis para organizagdes
rurais. Essas ferramentas ajudam a reduzir a exposigao as perdas
financeiras e operacionais, protegendo o produtor contra diversos
tipos de riscos, desde eventos climdticos e sanitdrios até oscilacoes
de mercado e riscos operacionais.

5.1 Tipos de Seguros para o Setor Rural

Os seguros sao uma das principais estratégias de mitigagao
de riscos para produtores rurais, oferecendo coberturas especificas
que protegem contra perdas financeiras e eventos adversos.

5.1.1 Seguro Agricola

* Descri¢ao: Cobre os danos causados por eventos
climdticos e naturais, como secas, moderadas, chuvas
excessivas, vendavais e granizo. Esse tipo de seguro ¢é
geralmente contratado para plantacoes de grande escala,
como soja, milho e trigo.

* Cobertura: A cobertura depende da cultura e das
caracteristicas da propriedade, podendo ser integral
(para uma safra inteira) ou parcial (para um periodo
especifico).

* Beneficios: fornece uma seguranca financeira contra
perdas graves e oferece ao produtor a possibilidade de
recuperagao econdmica ripida apés um desastre.
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5.1.2 Seguro Pecudrio

Descri¢iao: Voltado para o setor de criagio animal,
perdas de cobre em caso de morte, doencas e acidentes
com animais, como bovinos, suinos e aves.

Cobertura: Inclui prote¢io contra doengas infecciosas,
acidentes, acidentes e eventos climdticos que impactam
o rebanho.

Beneficios: DPermite ao pecuarista garantir a
continuidade das operagoes, mesmo apés a perda de
animais, contribuindo para a estabilidade financeira do
empreendimento.

5.1.3 Seguro de Florestas

Descrigao: Especifico para propriedades com produgao
florestal, protege contra incéndios, vendavais e
pragmaticas.

Cobertura: Inclui protegio para florestas de eucalipto,
pinus e outras espécies cultivadas.

Beneficios: Essencial para empreendimentos que
dependem da floresta como recurso de longo prazo,
garantindo a rentabilidade e continuidade da produgao.

5.1.4 Seguro Aquicola

Descri¢ao: Destinado a produtores que atuam na
aquicultura, como piscicultores. Cobre a perda de
animais aqudticos devido a acidentes ou doengas.

Cobertura: Inclui danos causados por doengas,
contaminagio da dgua, vazamentos de equipamentos e
outros eventos que possam afetar a produgao aquicola.

Beneficios: Oferece suporte financeiro em caso de perda
da produgio e permite a recuperagio dos estoques.
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5.1.5 Seguro de Vida e Saude para o Produtor

Descri¢ao: Oferece protegio aos proprietirios e
trabalhadores, garantindo cobertura para incidentes
de sadde e fatalidades que possam afetar a gestao e o
funcionamento da propriedade.

Cobertura: Inclui acidentes, doengas graves e, em
alguns casos, assisténcia financeira aos familiares em
caso de fatalidade.

Beneficios: Garantir a seguranca pessoal e econdmica
do produtor, essencial para a continuidade dos negécios.

5.2 Ferramentas Financeiras de Mitigacdo de Riscos

Além dos seguros, as ferramentas financeiras como contratos
futuros, derivativos e consdrcios podem auxiliar na estabilizacio

dos rendimentos, principalmente para organizagoes rurais sujeitas
a variabilidade de pregos de mercado.

5.2.1 Contratos Futuros e Opgées de Venda

Descrigao: Instrumentos financeiros que permitem ao
produtor fixar o preco de venda dos produtos antes da
colheita, protegendo-se contra flutua¢oes de mercado.

Funcionamento: O produtor negocia um contrato
futuro ou uma opgio de venda com um comprador,
estabelecendo o preco de venda para uma data futura.

Beneficios: Oferece previsibilidade na receita e ajuda

a minimizar perdas associadas a quedas de pregos no
mercado.
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5.2.2 Consdrcios de Compra de Insumos

Descrigao: Permite que produtores rurais se organizem
para adquirir insumos em grupo, reduzindo os custos
operacionais.

Funcionamento: Os membros do consércio fazem
compras coletivas, aproveitando descontos e melhores
condicoes de pagamento.

Beneficios: Minimiza o impacto das oscilagoes de
precos dos insumos e contribui para a reducio dos
custos de produgao.

5.2.3 Reserva de Capital para Emergéncias

Descri¢ao: Fundo de emergéncia especifico para
periodos de baixa rentabilidade ou perda de producio.

Funcionamento: O produtor reserva parte dos lucros
em uma conta de emergéncia, que poderd ser utilizada
em casos de perda inesperada.

Beneficios: Permite ao produtor enfrentar periodos de

crise sem comprometer a continuidade das operagoes,
garantindo uma resposta répida a emergéncias.

5.3 Ferramentas Operacionais de Mitigacao de Riscos

Ferramentas operacionais externas para a gestao interna das
operagdes rurais sao essenciais para prevenir problemas sanitarios e

de gestao.

5.3.1 Controle Sanitdrio e Monitoramento de Pragas

Descrigao: Envolver uma aplicagio de medidas de
controle e vigilincia para proteger as culturas e os
rebanhos de doengas e prticas.
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Funcionamento: Inclui a utiliza¢io de técnicas como
o controle bioldégico, uso de defensivos naturais e
monitoramento constante de protegao.

Beneficios: Reduz a incidéncia de perdas e promove

uma produgio mais sauddvel e sustentdvel, sem
depender exclusivamente de produtos quimicos.

5.3.2 Sistema de Irrigagdo Inteligente

Descrigao: Sistemas de supervisio automatizados e
programdveis que ajustam o uso da dgua conforme as
necessidades especificas da cultura.

Funcionamento: Sensores monitoram o nivel de
umidade do solo e ajustam a irrigacdo, reduzindo o
desperdicio de dgua.

Beneficios: Maximiza a eficiéncia da dgua e diminui o

impacto da seca, garantindo uma produ¢io constante
mesmo em perfodos de estiagem.

5.3.3 Treinamento e Capacitagdo dos Trabalhadores

Descrigao: Capacitagio continua dos trabalhadores
sobre préticas de seguranga, uso correto de equipamentos
e manipulagio de produtos quimicos.

Funcionamento: Inclui treinamentos periddicos e
programas de desenvolvimento de habilidades.
Beneficios: Reduz o risco de acidentes de trabalho

e aumenta a eficiéncia e a qualidade das operagoes,
promovendo um ambiente seguro.

5.4 Planejamento e Gestao de Riscos

Um plano de gestao de riscos estabelece procedimentos
especificos para identificar, avaliar e responder aos riscos. Um
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bom planejamento ajuda a manter a continuidade das operagoes e
promove uma abordagem proativa.

5.4.1 Identificagdo e Avaliagdo de Riscos

Descrigao: Consiste em mapear e classificar os riscos de
propriedade, com base em fatores internos e externos.
Funcionamento: A propriedade ¢é comprovada
considerando  vulnerabilidades  especificas, como
condi¢oes climdticas locais e praticas agricolas.
Beneficios: Facilitaacriagio de estratégias personalizadas
para cada tipo de risco.

5.4.2 Planejamento de Respostas a Emergéncias

Descrigao: Definicio de protocolos de resposta para
emergéncias, como desastres climdticos ou surtos de
doencas.

Funcionamento: Criagao de um plano de agdo rdpido e
eficiente, com orientagdes claras para situagoes criticas.

Beneficios: Reduz o tempo de resposta e minimiza o
impacto das emergéncias sobre as operagoes.

5.4.3 Monitoramento e Revisdo de Estratégias

Descri¢ao: Envolver uma avaliagio continua das
estratégias inovadoras e a realizacao de ajustes conforme
necessario.

Funcionamento: A gestao de riscos ¢é revisada
periodicamente para se adaptar a novos desafios e
mudangas no ambiente.
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Beneficios: Garantir que as estratégias de mitigacio
sejam sempre atualizadas, maximizando a eficicia da
gestao de riscos.

5.4.4 Resumo das estratégias de gestdo de riscos

Neste topico se apresenta o resumo das estratégias de gestao
de riscos para as organizagdes rurais que realizam atividades de
dentro da porteira.

No quadro 1 consta o resumo das atividades agricolas, os
riscos inerentes e as estratégias de gestao desses riscos.

Quadro 1: Estratégias para a gestao de riscos agricolas das organizacoes rurais

Tipo de Categoria | Tipo de risco Estratégia de gestao
atividade de risco
Granizos, geadas, Uso de seguros agricolas
neve, gelo etc. e a adogio de tecnologias
. . reventivas, como sistemas de
Climdtico Secas p e TR .
supervisio e irrigagio, além de
Cheias. vendavais praticas de diversificacio de
’ culturas.
Pragas Monitoramento continuo,
controle biolégico e uso
Sanitdrio de produtos fitossanitdrios
| d Doengas certificados para prevencio e
Culturas de controle.
soja, trigo,
milho, arroz, Variabilidade no Uso de contratos de protecao
canola e preco (como futuros ou derivativos),
. diversificacio de canais de
outras. Custos dos insumos &

De mercado

Mudanga nos padrées

de qualidade

venda e investimentos em
tecnologias que aumentam a
eficiéncia. Também pode ser
feito consércio de compras de
insumos.

Causa
humana

Guerras

Crises financeiras

Colapso das

instituicdes legais

Seguros especificos e reservas
financeiras para lidar com essas
eventualidades.
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O quadro 1 categoriza os principais riscos das atividades
agricolas e define estratégias de gestdo para cada categoria. As
atividades sdo divididas em quatro tipos de risco — climdtico,
sanitdrio, de mercado e de causa humana — e, para cada tipo,
sao especificadas medidas de mitigacdo, como o uso de seguros,
diversificagao de culturas e contratos de derivativos. O gestor da
organizagao rural ao realizar essas atividades, deve também realizar a
gestao de riscos abrangente, especialmente em cendrios de incerteza
e oscilagao, que ajuda a proteger a sustentabilidade econémica e a
estabilidade das organizacoes rurais.

No quadro 2 consta o resumo das atividades pecudrias, os
riscos inerentes e as estratégias de gestao desses riscos.

Quadro 2: Estratégias para a gestdo de riscos pecudrios das organizagoes rurais

Tipo de Categoria
,P . g Tipo de Risco Estratégias de gestao
atividade de Risco
Granizos, geadas, neve, | Sdo gerenciados por meio de
gelo etc. protecio em locais de abrigo,
. seguros pecudrios e uso de
Climdtico Secas . L
tecnologias que minimizam danos
. . causados por condicées climdticas
Cheias, vendavais p ¢
adversas.
Pragas Préticas de controle sanitdrio
L. rigoroso, vacinagio e quarentena
Sanitdrio .
Gado de leite Doengas para prevenir a propagacio de
)

doengas.

criagio de gado
de corte, suinos,
aves, equinos e

outros.
De mercado

Variabilidade no preco

Custo dos insumos

Mudangas nos padréoes

de qualidade

Contratos de venda antecipada,
diversificagio de mercados e
investimentos em melhoria de
qualidade para atender as normas
especificas.

Também podem ser feitos
consdrcios de compras de insumos.

Causa
humana

Guerras

Crises financeiras

Colapso nas institui¢oes
legais

Reservas financeiras, contratos de
seguro e diversificacio de ativos
para suportar crises economicas e
politicas.
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O quadro 2 destaca que a natureza e a vulnerabilidade de
cada tipo de criagao justificam uma abordagem de gestao de risco
diferenciada. Por exemplo, o gado de leite estd mais exposto a
problemas sanitdrios devido a frequéncia de contato com humanos
durante a ordenha, enquanto o gado de corte e os suinos tém maior
variabilidade de preco, exigindo atengio para riscos de mercado. A
diferenca das estratégias é essencial para tratar os riscos de forma
especifica, refletindo as particularidades de cada atividade, de modo
a garantir uma prote¢io mais eficaz e adaptada a cada contexto.

No quadro 3 consta o resumo dos riscos inerentes as
organizagdes rurais e seus proprietdrios e as estratégias de gestao
desses riscos.

Quadro 3: Estratégias para a gestdo de riscos das organizacoes rurais e dos seus

proprietérios
Categoria X . ;. -
de Risco Tipo de Risco Estratégias de gestao
Granizos, geadas, Seguros agricolas que
neve, gelo etc. cobrem danos causados por
e eventos climdticos adversos,
Climdtico Secas
como tempestades e secas,
. . rotegendo os ativos da
Cheias, vendavais proteg
propriedade.
Variabilidade no
preco Contratos futuros e
. diversificacio de atividades
) Mercado Custo dos insumos .. & bili
Organizagio econdmicas para estabilizar a
Rural Mudangcas nos receita.
padroes de qualidade
Variabilidade no Planejamento financeiro
Overacionais | Ps° especifico ¢ o monitoramento
p ] constante das operagoes
Custo dos insumos agricolas e pecudrias.
Seguros de vida e de sadde,
Satide e bemeestar além de investimentos em
Seguranca treinamentos de seguranca e
uso de EPIs adequados.
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Acesso a servicos juridicos especializados

Juridicos e Probl legai para redagdo e andlise de contratos ajudam
. roblemas legais - . .
Legais 5 a mitigar disputas de propriedade e outros
problemas legais.
Organizagéo Reservas financeiras, investimentos
Rural diversificados e investimentos em planos de

L revidéncia sio recomendados para garantir
. . Falta de liquidez P e . para g
Financeiros oy a estabilidade econdmica e financeira do
ou inadimpléncia L

proprietdrio.

Além da realizagio de consércios de

compras de insumos.

O quadro oferece uma visao estruturada das estratégias de
gestao de riscos adaptada aos diferentes perfis de risco que afetam
tanto a propriedade rural quanto o proprietrio individualmente.
As estratégias sdo delineadas para cada categoria de risco, incluindo
riscos climdticos, econdmicos, operacionais, de satde, juridicos
e financeiros. Essa gestio permite uma abordagem abrangente,
evidenciando que os riscos enfrentados pela organizagio rural
e pelo proprietirio tém caracteristicas especificas e exigem
abordagens especificas para garantir a seguranca, a sustentabilidade
e a resiliéncia das organizagoes rurais.

Este capitulo explorou ferramentas essenciais de mitigagao
e seguros especificos para o setor rural, abordando desde seguros
para eventos climdticos e sanitdrios até instrumentos financeiros
e praticas operacionais. Essas ferramentas, quando aplicadas de
forma integrada, fornecem ao produtor rural uma base sélida
para enfrentar incertezas e garantir a sustentabilidade do negécio.
A gestao de riscos baseada em planejamento, monitoramento e
atualizagio continua ¢ fundamental para o sucesso e a resiliéncia
das organizagdes rurais.



Capitulo 6
Estup0Ss DE CAso E EXEMrLOS PRATICOS

Este capitulo apresenta estudos de caso e exemplos préticos
que demonstram a aplicagio das estratégias de gestio de riscos
previstas nos capitulos anteriores. O objetivo ¢ ilustrar como
os produtores rurais podem implementar essas prdticas para
mitigar riscos especificos em diferentes contextos, promovendo a
sustentabilidade e a resiliéncia de suas operagoes.

6.1 Estudo de Caso 1: Gestao de Riscos Climaticos em uma
Propriedade Agricola

Contexto: Uma propriedade de 100 hectares dedicada ao
cultivo de soja ¢ milho em uma regido com histérico de chuvas
irregulares e periodos de estiagem severos. O produtor enfrentava
perdas recorrentes devido a seca.

¢ Problemas Identificados:

1. Perdas de produtividade durante periodos de estimativa.

2. Dependéncia de uma tinica fonte de 4gua para seguranca.

* Solugdes Aplicadas:

1. Investimento em Sistema de Irrigacio Inteligente:
Uma propriedade instalada um sistema automatizado
de irrigacdo que monitora a umidade do solo e ajusta a
quantidade de dgua aplicada conforme necessario.

2. Seguro Agricola: Contrata¢io de um seguro agricola
para proteger contra perdas decorrentes de secas severas.
3. Diversificagao de Culturas: Introdugio de uma terceira
cultura (sorgo) mais resistente a seca, para diversificar a
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producio e minimizar os impactos financeiros de perdas
em outras safras.

¢ Resultados:

1. Redugio de 40% nas perdas causadas por estimativa.

2. Melhoria na estabilidade financeira da propriedade,
com maior previsibilidade de receita.

6.2 Estudo de Caso 2: Controle Sanitario em uma Criacao
de Suinos

Contexto: Um criador de suinos enfrentava surtos
frequentes de doengas no rebanho, resultando em alta mortalidade
e aumento dos custos com medicamentos.

* Problemas Identificados:
3. Falta de um protocolo de quarentena para animais
novos.

4. Baixo controle de higiene nos equipamentos e
instalacoes.

* Solugdes Aplicadas:

1. Implementagio de Protocolos de Higiene: Criagao de
um cronograma rigoroso de limpeza e desinfec¢io das
instalagoes e equipamentos.

2. Vacinagao Preventiva: Introdugao de um programa de
vacinagdao em parceria com um veterindrio.

3. Quarentena: Separagio de animais recém-chegados
antes de integré-los ao rebanho principal.

¢ Resultados:

1. Redugio de 70% nos casos de doencas infecciosas.
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2. Aumento da taxa de sobrevivéncia dos animais e reduciao
dos custos operacionais.

6.3 Estudo de Caso 3: Uso de Contratos Futuros para Mi-
tigacdo de Riscos de Mercado

Contexto: Um agricultor que produzia trigo enfrentaria
oscilagdes graves nos precos do mercado, o que prejudicaria sua
capacidade de planejamento financeiro.

¢ Problemas Identificados:

1. Variagio nos pregos do trigo entre a safra e a entressafra.

2. Falta de estabilidade na receita, dificultando a aquisigao
de insumos.

* Solugdes Aplicadas:

1. Contrato Futuro: Negociagio de contratos futuros
para venda da produgao com um preco fixado antes da
colheita.

2. Participagao em Cooperativa: O produtor ingressou
em uma cooperativa para melhorar o poder de barganha
na compra de insumos e comercializa¢do do produto.

* Resultados:
1. Estabilidade nos precos de venda, permitindo melhor
planejamento financeiro.

2. Redugio nos custos de produc¢io devido a compra em
grupo pela cooperativa.
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6.4 Estudo de Caso 4: Protecdo Contra Riscos Juridicos e
Legais

Contexto: Uma propriedade rural enfrentava disputas
legais devido a documentagio irregular de posse da terra, ou que
prejudicava o acesso a financiamentos e programas governamentais.

¢ Problemas Identificados:

1. Documentacio desatualizada e inconsisténcias em
registros de propriedade.

2. Risco de sangdes legais devido a falta de licencas
ambientais.

* Solugdes Aplicadas:

1. Regularizac¢iao Fundidria: Contratagao de um advogado
especializado para atualizar e corrigir a documentagao
da propriedade.

2. Licenciamento Ambiental: Adesio as exigéncias legais,
com consultoria para obter todas as licengas permitidas.

3. Criagao de Fundo Juridico: Reserva de capital para
cobrir despesas legais em casos futuros.

¢ Resultados:
1. Propriedade totalmente regularizada, com acesso
liberado a financiamentos e programas de incentivo.

2. Redugio do risco de avaliagoes legais e maior seguranga
juridica.

6.5 Recomendacgoes Baseadas nos Estudos de Caso
Com base nos estudos apresentados, as seguintes

recomendagdes sao oferecidas aos produtores que buscam
implementar estratégias de gestao de riscos:
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1. Planejamento Proativo:

* Identifique os riscos mais provdveis e implemente
medidas preventivas antes que problemas ocorram.

2. Investimento em Infraestrutura:

* Adote tecnologias, como sistemas de supervisio
inteligentes e praticas modernas de monitoramento de
politica, para aumentar a resiliéncia operacional.

3. Utilizagao de Seguros e Ferramentas Financeiras:

* Contrate seguros protegidos e explore ferramentas
financeiras, como contratos futuros, para mitigar perdas
econOmicas.

4. Capacitagao e Parcerias:

e Invista na capacitagio dos trabalhadores e estabeleca
parcerias com cooperativas e consultores especializados
para maximizar os resultados.

5. Monitoramento e Adaptacio:

* Revisar constantemente as estratégias inovadoras,
adaptando-se as mudangas no ambiente interno e
externo.

Os estudos de caso apresentados demonstram como as
estratégias de gestao de riscos podem ser aplicadas na pratica,
abordando diferentes cendrios e desafios enfrentados pelas
organizagoes rurais. Esses exemplos reforcam a importincia de um
planejamento integrado e de medidas adaptativas para garantir a
sustentabilidade econdémica, social e ambiental das organizagoes
rurais. A replicagio dessas prdticas em outros contextos pode ajudar
os produtores a mitigarem riscos e alcangar maior estabilidade e
resiliéncia em suas atividades econdmicas.






CONSIDERACOES FINAIS

gestdo de riscos é essencial para a sustentabilidade

e resiliéncia das organizagoes rurais. Este manual
destacou a importincia de identificar, avaliar e mitigar os riscos
enfrentados pelas organizacdes rurais e seus proprietdrios,
apresentando estratégias priticas e adaptadas as particularidades do
setor agropecudrio brasileiro.

A complexidade do ambiente rural, marcada por incertezas
climdticas, variagoes de mercado, desafios sanitdrios e questoes
juridicas, exige uma abordagem estruturada e proativa para
minimizar perdas e maximizar a eficiéncia operacional. A falta
de planejamento e de melhorias adequadas pode gerar prejuizos
irrepardveis e comprometer a previsio econdmica e financeira das
organizagoes rurais, enquanto uma gestao de riscos bem-sucedida
oferece uma base sélida para decisdes mais seguras e estratégicas.

Este manual apresentou uma estrutura pritica que
identifica as organizagdes rurais e as atividades desenvolvidas por
elas e que orienta a compreensao das categorias de risco, a adogao
de ferramentas de mitigagao. Além disso apresentou exemplos
préticos de gestdo de riscos e a importincia de um planejamento
adaptativo continuo. A aplicagdo sistemdtica dessas priticas pode
reduzir perdas econdmicas e financeiras, aumentar a estabilidade
econdmica, promover a sustentabilidade ambiental, fortalecer a
seguranca juridica e operacional e contribuir para a resiliéncia social
das comunidades rurais. Esses impactos tornam a gestao de riscos
um instrumento indispensavel para a sobrevivéncia e o crescimento
das organizagdes rurais.

Para que essas estratégias sejam inovadoras e eficientes,
¢ fundamental que os gestores rurais invistam em capacita¢io
permanente, monitoramento constante, parcerias estratégicas e
tecnoldgicas que favorecam a eficiéncia e a preservagao ambiental.
Assim, a gestao de riscos se torna nio apenas uma ferramenta
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de protegio contra adversidades, mas também um motor de
crescimento sustentavel e competitivo para o setor rural.

Ao fornecer estratégias praticas e personalizéveis, este
manual busca contribuir para um agronegécio mais robusto,
resiliente e sustentdvel. Ele capacita os gestores para enfrentar
os desafios didrios com maior conflanca e seguranga, garantindo
a continuidade das operagdes e promovendo a destruiciao das
organizagoes rurais no Brasil. A gestao de riscos, quando bem
aplicada, transforma incertezas em oportunidades, garantindo o
futuro do setor e das comunidades que dele dependem.



NOTA FINAL

Esperamos que o manual seja ttil para os gestores das
organizagoes rurais que desenvolvem atividades de dentro da
porteira contribuindo para o desenvolvimento de todos os
envolvidos com a agropecudria que ¢ um dos principais vetores da
economia regional, estadual e nacional brasileira.

Ficamos a disposi¢ao para contribui¢des adicionais sobre a
temdtica por meio dos contatos a seguir:

Roberta Brum de Matos

Mestre em Gestao Estratégica de organizagoes

Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes — URI
robertabrumdematos@icloud.com

Rosane Maria Seibert

Doutora em Ciéncias Contébeis

Professora do PPGGEO — URI — Campus de Santo Angelo
rseibert@san.uri.br



Este manual foi desenvolvido para orientar gestores e investidores de organiza-
¢Oes rurais, que desenvolvem atividades de dentro da porteira, na implementa-
¢cdo de praticas de gestdo de riscos. A agricultura e a pecudria enfrentam uma
série de vulnerabilidades inerentes ao ambiente rural, como variacoes climaticas,
riscos sanitarios e flutuacGes de precos no mercado. Essas incertezas podem
impactar tanto nos niveis de producdo quanto na estabilidade econdmico-finan-
ceira das organizacGes rurais. O objetivo deste manual é fornecer um conjunto de
estratégias praticas para identificar, avaliar e mitigar esses riscos, garantindo que
as atividades rurais, de dentro da porteira, possam ser realizadas com maior
seguranca e sustentabilidade economica e financeira nas organizagoes rurais.
Com uma linguagem acessivel, 0 manual oferece uma visdo geral sobre as
propriedades rurais, as atividades de dentro da porteira e 0s principais conceitos
e praticas de gestdo de riscos, com recomendacoes que podem ser aplicadas em
diversas operac0es rurais, sejam elas focadas na agricultura, na pecuaria ou na
organizacdo rural como um todo. O manual apresenta uma abordagem simples e
objetiva, permitindo que 0 usuario encontre e compreenda facilmente as orienta-
¢0es necessdrias para proteger sua propriedade e suas atividades econdmicas.
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