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RESUMO

A partir do estudo realizado para esta dissertacao, percebeu-se que a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo (1996) possibilitou a expansao do Ensino Superior
mais significativamente nas denominadas “privadas” que disponibilizam graduacgdes.
Em virtude dessa visao, a concorréncia pelo mercado educacional esta cada vez mais
acirrado e exige dessas instituicdes de Ensino Superior uma gestao profissionalizada
e estratégica. N&o obstante essa realidade, encontram-se as ICES — Instituicbes
Comunitarias de Ensino Superior —, conforme Lei 12.881/13, diferentemente das IES
privadas, pois aquelas ndo visam lucro e devem reinvestir integralmente os resultados
superavitarios nas préprias atividades fins, e mais, garantir a autossustentabilidade
econdmico-financeira, sem aporte por parte do Estado, como recebem as IES
publicas. Em face ao exposto e a preocupagao em manter uma ICES sustentavel
diante da realidade imposta, é que o estudo pretendeu estruturar um Modulo de
Gestéo de Custos para uma Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior (MGCICES)
por meio da gestdo de custos para uma ICES localizada na regido centro-oeste do
Estado do Rio Grande do Sul, tendo como recorte empirico os cursos do
Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas. Para tal, foram analisados
profundamente os custos dos cursos de Administragdo, Arquitetura, Ciéncias
Contabeis e Direito. Buscou-se explorar as informagcbes constantes nos
Demonstrativos de Resultado, nos Balancos Patrimoniais € nos documentos e
legislacbes sobre o tema, a fim de obter um maior conhecimento para atingir o objetivo
proposto que € de identificar a margem de contribui¢cdo global e unitaria de cada curso,
o ponto de equilibrio em moeda, em quantidade de alunos por ano, e ainda quantidade
de alunos por turma, além de ter a situagao problema respondida. Sabe-se que a
analise das informacodes resultantes do Médulo de Gestao de Custos em Instituigdes
Comunitarias do Ensino Superior, produto desta dissertagdo, contribui para a proje¢cao
de melhores resultados e para um embasamento real da situagdo econdmica e
financeira da ICES, possibilitando-lhe, entdo, uma tomada de decisdo mais assertiva.

Palavras-chave: Ensino Superior - Comunitaria — Gestdo de Custos.



ABSTRACT

Based on a conducted study, it became apparent that the Law of Directives and
Basis for National Education has made it possible for higher education to expand
through a chain of private higher education institutions, and nowadays they offer both
undergraduate and graduate programs by distance learning. On account of that,
competition has been on the rise, and it is notorious that several institutions have
arisen and have been arising to supply the new demand. In face of the current higher
education institution scenario and the educational competition, the organizations ought
to have strategic management. For the purpose of contributing to the managing of the
institution, which besides being private, is community based, the current research
appears with the purpose of aiding through the analysis of economic and financial
indicators, as well as analyzing the contribution margin and the break-even point of
programs in the field of applied social sciences. The thesis fulfills with applied
methodology, since it has been run at URI Campus de Santiago, analyzing deeply the
costs of programs such as Business Administration, Architecture, Accounting Sciences
and Law. We sought to explore the constant information in the Statement of Income,
Financial Statement and the documents and laws surrounding the theme, in order to
obtain a further knowledge on the indicators, the contribution margin and break-even
point. Eventually, it has been able to reach the desired purpose, identifying the global
contribution margin and the average unit margin of each program, the break-even point
in currency, in students quantity per year, and yet, the quantity of students per class,
besides having the problem situation responded, because it is known that the analysis
of the resulting information on the Cost-Management Module in higher education
community institutions, which is a result of this thesis, contribute to better project the
results and an understanding of the real economic and financial situation of the HECI,
making it possible a more assertive decision-making approach.

Key Words: Higher Education — Community - Financial Statements.
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INTRODUGCAO

Dados divulgados pelo Censo da Educagao Superior, disponibilizados pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2014),
apontam que o numero de alunos, no ano de 2013, chegou a 7,3 milhdes, havendo
um acréscimo de 300 mil matriculas em relagdo aos numeros registrados em 2012,
distribuidos na rede publica (1,9%) e na rede privada (4,5%).

Ainda, segundo o INEP (2014) referido, ha 32 mil cursos de graduagéao
oferecidos, sendo ofertados por 2,4 mil instituicdes de Ensino Superior, sendo 301
publicas e 2 mil instituigcdes particulares.

Comparando o ingresso no Ensino Superior entre um aumento de 76,4%, um
indice extremamente significativo, abarcando o ensino presencial e o ensino a
distancia, com base nos dados divulgados pelo INEP, observa-se que em 2003 havia
somente 52 cursos de ensino a distancia disponibilizados no Pais e que dez anos
depois, ou seja, em 2013, o numero representava mais de 1,2 mil cursos com essa
modalidade de estudo.

A partir da realidade exposta, que corrobora a politica publica expansionista do
acesso ao Ensino Superior regulada a partir da Lei de Diretrizes e Bases (1996) e
proposta no PNE — Plano Nacional de Educacéao (2014) —, percebe-se claramente que
essa expansao repercutiu de forma distinta nas varias IES (publicas, privadas e
comunitarias) e que, por essa razao, nao permite uma leitura linear dessa expansao
do acesso ao Ensino Superior.

Um dos reflexos dessa politica publica de expansao do Ensino Superior refere-
se ao aumento da competitividade entre as IES e a sustentabilidade dessas,
especialmente no assunto desenvolvido na presente pesquisa.

Destaca-se que as ICES, por n&o estarem por forga dos principios que regem
seu modelo (ndo serem empresariais no sentido estrito nem reconhecidas como
publicas e inteiramente subsidiadas pelo Estado), encontram-se num espago muito
restrito de possibilidades de atuacédo e reacdo em frente aos desafios econémicos
impostos, cujos limites vém gerando-lhes uma situagao de desequilibrio (SPERONI,
2010).

Nesse sentido, a presente pesquisa tem como preocupacido primordial a
realidade das ICES, optando investigar empiricamente, no entanto, uma delas, a ICES
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localizada no Centro-Oeste do Estado do Rio Grande do Sul, a fim de contribuir para
a eficacia da gestdo administrativa, promover uma adequada gestdo de custos dos
cursos oferecidos e, em contrapartida, garantir-lhe a sobrevivéncia e a continuidade
na sua regiao de abrangéncia.

Justifica-se a escolha dessa categoria de IES (comunitaria) em detrimento das
demais instituicdbes de Ensino Superior, denominadas de publicas e de privadas, em
razao de se constituir em um campo institucional diferenciado, com histéria singular e
relevante, especialmente no RS, onde passou a substituir o Estado nos municipios
em que a cobertura publica estatal de ensino era insuficiente.

Ademais, justifica-se ainda a escolha de uma ICES como objeto de estudo o
fato de essa destacar-se pela trajetoria alicercada a partir de uma construgcédo de
identidade regional, o que, por si sO, revela o grau de importancia que ela tem no
contexto do desenvolvimento regional.

Dessa forma, esta pesquisa se prop6s a verificar quais foram os custos
variaveis e os custos fixos, bem como a forma de rateio mais adequada, a margem de
contribuicdo e o ponto de equilibrio dos cursos de graduagdo que integram o
Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade Regional Integrada do
Alto Uruguai e das Missdes no campus de Santiago.

As Instituicdes Comunitarias de Ensino Superior (ICES) que ofertam curso na
modalidade presencial, como é o caso da instituicdo ora em estudo, devem dar uma
atengdo mais abrangente para uma adequada gestao estratégica de custos. Os custos
dessas instituicbes e nessas modalidades de estudos sdo bem maiores que os
existentes nas instituicbes que oferecem somente estudos de Ensino Superior a
distancia. Essas diferencas de custos dao-se, principalmente, em virtude da estrutura
fisica e das exigéncias a elas impostas em razdo de sua categoria administrativa
enquanto universidade.

Abordando o tema Gestdo de Custos em uma instituicdo comunitaria de
educagao superior, a presente pesquisa pretendeu conhecer de que forma a analise
de custo pode influenciar a gestao estratégica de uma instituicdo de Ensino Superior
Comunitaria.

O interesse pelo tema surgiu a partir do fato das dificuldades de ordem politica
e econdmica vivenciadas no Pais afetar diretamente as IES, principalmente as
instituicdes comunitarias de Ensino Superior na modalidade de ensino presencial. O

governo federal vem praticando com atraso, nos ultimos dois anos, o repasse de
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verbas referentes ao FIES — Fundo de Financiamento Estudantil —, além de restricoes
e cortes significativos nos recursos destinados as politicas de financiamento
estudantil.

Considerando as disposigdes anteriormente apresentadas, o objetivo geral do
presente estudo é a estruturacdo de um modulo de custos, que possibilite o
conhecimento da margem de contribuicdo e do ponto de equilibrio, definindo-se os
cursos integrantes do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas da URI, campus
de Santiago — RS, como categoria empirica de analise.

Dentro da mesma linha, objetivando relacionar-se com a visdo sistémica e
especifica do tema e com seus procedimentos praticos, dentro de um contexto que
revelasse o que se pretendia executar, adotam-se como objetivos especificos a
realizagdo de uma pesquisa bibliografica vinculando teorias e conceitos fundamentais
referentes a gestao de custos, a analise da estrutura dos custos diretos e indiretos do
Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas, a identificagédo e calculo da margem de
contribuigdo e ponto de equilibrio, como também a elaboragdo de um maddulo de
gestéo de custos em uma ICES (MGCICES).

O objetivo geral e os especificos mencionados acima apontam a resolugao de
uma problematica com alcance limitado que se atrela a um determinado contexto
vinculado e relacionado a um tema. Dessa forma, diante do que foi exposto e da atual
conjuntura da URI, campus de Santiago, faz necessario responder a seguinte
indagacao do estudo: De que forma a gestdo de custos contribui na gestdo de uma
IES comunitaria?

De forma sucinta, para cumprir os objetivos propostos, a pesquisa esta
estruturada da seguinte forma: em um primeiro momento, aborda-se uma revisao
bibliografica sobre as instituicbes de ensino superior, com o fim de caracterizar as as
mesmas, dando énfase as ICES, especificamente a categoria das universidades
comunitarias, acerca do objeto empirico estudado. Na continuidade, apresentam-se
aspectos introdutérios a respeito da gestdo, com énfase na gestdo de custos,
embasados na analise da margem de contribuicdo e do ponto de equilibrio, com foco
nos custos. Na terceira parte, explana-se a metodologia que norteia o processo
construtivo da pesquisa. E na quarta parte apresentam-se os resultados do estudo
empirico, juntamente com as analises e inferéncias tedricas. E, em derradeiro,
seguem as consideracdes finais do estudo, as referéncias bibliograficas e os
apéndices.
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1 REFERENCIAL TEORICO

O estudo e a implementacdo de um modulo de gestdo de custos aplicavel a
Universidade Regional Integrada, campus de Santiago, como ferramenta auxiliar no
processo de tomada de decisdes, consiste num conjunto de informag¢des que se
caracteriza em conhecimentos capazes de evidenciar critérios, visando a eficiéncia e
a economicidade dos gastos institucionais, assim como a mensuragéo do quanto os
cursos do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas, alocados no campus de
Santiago, contribuem na receita da Universidade como um todo.

Assim, esta parte tem a pretensao de apresentar as bases tedricas que dao a
sustentacdo ao estudo empirico e permitem uma analise aprofundada do tema em
questao e das inferéncias tedricas necessarias para a compreensao e resolucado da

problematica proposta pela pesquisa.

1.1 ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS

Ha um Cadastro Central de Empresas (CEMPRE) do IBGE que menciona que
as entidades sem fins lucrativos possuem enquadramento simultdneo nos seguintes
critérios:

(I) privadas, néo integrantes, portanto, do aparelho de Estado;
(I1) sem fins lucrativos, isto &, organiza¢des que ndo distribuem eventuais
excedentes entre os proprietarios ou diretores e que ndo possuem como
razdo primeira de existéncia a geragéo de lucros — podendo até gera-los,
desde que aplicados nas atividades fins;
(1) institucionalizadas, isto é, legalmente constituidas;
(IV) auto-administradas ou capazes de gerenciar suas proprias atividades;
(V) voluntérias, na medida em que podem ser constituidas livremente por
qualquer grupo de pessoas, isto é, a atividade de associagao ou de
fundacgéo da entidade é livremente decidida pelos sécios ou fundadores
(2005, p. 13).

No Brasil, ha a possibilidade de enquadramento dessas instituicdes sem fins
econdmicos em trés pessoas juridicas de direito privado, regulamentadas pelo Cddigo
Civil, constituidas por meio de associag¢des, fundagdes ou organizagdes religiosas.

Sendo assim, as associag¢des podem ser criadas por meio da unido de pessoas
que se associam para prestar alguma atividade sem fim econémico, conforme o artigo

53 do Cadigo Civil. Ja as fundacgdes estdo dispostas no artigo 62 do referido Cddigo
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e sua criagao se da por meio de um patrimonio que objetiva realizar uma determinada
atividade de interesse publico, sem fins lucrativos, sendo que seu instituidor adquire
personalidade juridica e é criada por meio de escritura publica ou testamento.
Segundo Alves (2005), ha a dotagéo especial de bens livres e deve ser especificado
o fim a que se destina.

Ja as organizagbes religiosas foram caracterizadas por meio da Lei n°
10.825/2003, denominadas como pessoas juridicas de direito privado que,
anteriormente, estavam enquadradas como associacoes.

Conforme demonstrado acima, das 16 categorias de entidades sem fins
lucrativos, somente sao consideradas como FASFIL as enquadradas de acordo com

o IBGE (2005):

304-2: Organizacao Social;

305-0: Organizagéo da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP;
306-9: Outras Fundagdes Mantidas com Recursos Privados;

320-4: Filial, no Brasil, de Fundagéo ou Associagao Estrangeira;
322-0: Organizagéo Religiosa;

323-9: Comunidade Indigena; e

399-9: Outras Formas de Associagao.

Embora algumas entidades sejam criadas como entidades sem fins lucrativos,
elas ndo se enquadram, simultaneamente, nos cinco critérios exigidos para o universo
das Fundagdes e Associagbes sem Fins Lucrativos (FASFIL), demonstrados no
quadro 1 a seguir:

Quadro 1: Critérios de Exclusdo das Fundagdes Privadas e Associagdes sem

Fins Lucrativo

Grupos Critérios de excluséo das Fass

10.1 Condominios Ademais, as regras da administrag@o do condominio, as competéncias do sindico, os
principais direitos e deveres dos condéminos e outras regras gerais sao definidos em
lei, ndo havendo autonomia organizative. Embera sejam autoadministrados, essa
administragdo é limitada e condicionada ao disposto em lei,
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10.2 Cartdrios

Segundo & Lei dos Registros Piblicos (Lei n* 6.015, de 31.12.1973), os servigos
concernentes aos registros pulblicos ficam a cergo de serventudrios privativos
nomeados de acordo com o estabelecido na Lei de Organizagdo Judicidria do Distrito
Federal e dos Territérios e nas Resolugdes sobre a Diviséo e Organizagae Judicidria
dos Estados.

Os cartérios ndo atendem aos critérios de organizagoes privadas, autoadministradas
e voluntarias, pois podem ser organizagoes puablicas ou organizagdbes privadas
estabelecidas mediante uma concesséo do Estado. Ademais, exercem uma fungao
publica delimitada em lei, referente 2os registros publicos no Pais.

10.3 Sistema S

Os servigos sociais autdnomos, embora sejam pessoas juridicas de direito privado
sem fins lucrativos, sao criados ou autorizados por lei. Séo também mantidos por
dotagoes orgamentérias ou por contribuigoes parafiscais.

Diante dessas caracteristices, foram excluidos do grupo das FASFL, por nao
atenderem ao critério de organizagdes veluntérias, ne medida em que nac podem ser
livremente constituidos por qualquer grupo de pessoas.

10.4 Entidades de mediagao e arbitragem

De acordo com & Lei n® 9.307, de 23.09.1996, as pessoas capazes de contratar poderao
veler-se da arbitragem para dirimir litigios relativos a direitos patrimoniais
disponiveis.

O éarbitro escolhido pode ser qualquer pessoa capaz e que tenha & confianga das
partes. Pode ser escolhido também um érgao arbitral institucicnal cu entidade
especizglizada.

Essas organizagoes, embora sejem privadas, institucionalizadas, autoadministradas e
veluntérias, nao etendem plenamente ao critério de “nao lucrativas”, pois séo criadas,
em sua meiorig, visando uma finalidade lucrativa de prestegéo de servige de
arbitragem.

10.5 Comisséc de conciliagéo prévia

A Lei n* 9,958, de 12.01.2000, facultou @s empresas e aos sindicatos a possibilidade
de instituir comissdes de conciliagéo prévia, que devem ter composigaoc paritaria, com
representantes dos empregados e dos empregadores, com a atribuiggdo de tentar
conciliar os conflitos individuais do trabalho.

A lei citada, entre outras questoes, define o nimerc de membros da comissdo, o
mandato de seus membros, procedimentos e prazos para a resolugao dos conflitos
trabalhistas.

Diante dessas caracteristicas, foram excluidas das FASFIL as comissoes de conciliagao
prévia, por nao atenderem &o critério de organizagao "voluntéria®, na medida em que
s6 podem ser constituidas por empresas e sindicatos a partir de exigéncias legais
especificas.

10.6 Conselhos, fundos e consdrcios
municipais

Nao atendem ao critéric de entidades 'privadas’. Essas organizagbes sao pessoas
juridicas de direito pablice, noermalmente criadas por atos normativos emanados por
um agente plblice.

10.7 Cemitérios e funerérias

Estas organizagoes podem assumir a forma de uma pessoa juridica de direito pablico
ou de direito privadc com ou sem fins lucrativos. Nac atendem ao critéric de
organizagao privada, sem fins lucrativos e voluntaria.

Fonte: IBGE', 2010.

1Disponl’vel em: ftp://ftp.ibge.gov.br/Fundacoes_Privadas_e_Associacoes/2010/fasfil.pdf
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Sabe-se que, como qualquer entidade, as sem fins lucrativos também estao
sujeitas a oportunidades e ameagas, como qualquer empresa de outros setores,
necessitando, entao, utilizar ferramentas que as auxiliem no processo decisorio e na

orientagao aos desafios que surgem.

1.1.1 Instituicées de Ensino Superior — IES

No Brasil, conforme o Ministério da Educacao, o Ensino Superior € oferecido
por universidades, centros universitarios, faculdades, institutos superiores e centros
de educagao tecnolégica. Quanto aos tipos de graduagdes, as IES podem se
apresentar como bacharelado, licenciatura e formagéao tecnologica. Os cursos de pos-
graduacgéo s&o divididos em /ato sensu, que sao as especializagbes e os MBAs, e
stricto sensu, que sao os cursos de mestrado e doutorado.

Sabe-se que o Ensino Superior pode ser oferecido de forma presencial,
semipresencial e a distancia. O ensino presencial é aquele em que o aluno deve ter
frequéncia minima de 75% das aulas e avaliagbes. Assim, ele deve ir ao local da sede
da universidade, assistir as aulas e fazer as avaliagdes.

Com base no Ministério da Educacdo (2016), educagdo a distancia € a
modalidade educacional na qual a mediag&o didatico-pedagdgica nos processos de
ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e tecnologias de informagao
e comunicagao, com estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas
em lugares ou em tempos diversos.

Além dessas, como ja mencionado, ha a modalidade semipresencial, na qual
0 académico participa de aulas na instituicido de ensino, como também existe a
modalidade de ensino a distancia.

Sabe-se que o governo elabora e disponibiliza programas e a¢des que tém o
intuito de facilitar o acesso a educagao superior. Como exemplos desses programas
e agdes, estdo o Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES) e
o Programa Universidade para Todos (ProUni).

O Fundo de Financiamento Estudantil teve sua criagao pela Lei n. 10.260, de
12 de julho de 2001, e € um programa do Ministério da Educagéo que objetiva financiar
cursos superiores n&o gratuitos.

Conforme o art. 1° da Lei 11.096/2005, o Programa Universidade para Todos

objetiva conceder bolsas de estudos integrais, parciais de 50% ou de 25% para
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estudantes de cursos de graduagdo, em instituicbes privadas e comunitarias de
Ensino Superior, sejam elas com ou sem fins lucrativos. Conforme a referida lei, esse
programa beneficia estudantes que cursaram o Ensino Médio completo em escolas
da rede publica, ou se cursaram em redes privadas, que tenham a condigdo de
bolsista integral. Esse programa beneficia, também, o estudante portador de
deficiéncia e o professor da rede publica de ensino para cursar graduagdo de
licenciatura, normal superior ou pedagogia, desde que estejam enquadrados nos
demais requisitos da lei.

Sabe-se com base em Didoné (2015) que ha implicagbes politicas,
econdmicas e sociais do papel que o Ensino Superior desempenha na atualidade,
pois promove mudangas, contribui com o desenvolvimento humano e social e busca
vincular o global com o local e vice-versa. Entende-se que os profissionais com Ensino
Superior desempenham um papel fundamental e decisivo na sociedade, visto que
contribuem na forma de vida e no desenvolvimento mundial no que diz respeito aos
ensinamentos, valores e habilidades.

O Decreto n°® 5.773/2006, no seu art.12, estabelece que as instituicbes de
educacao superior sejam e sao credenciadas de acordo com a sua organizagao e
prerrogativas académicas, podendo ser enquadradas, desse modo, como faculdades,
centros universitarios ou universidades.

Em um primeiro momento, a instituicdo de educagao superior fica restrita ao
ato de credenciamento pelo Ministério da Educacdo (MEC), sendo originalmente
cadastrada como faculdade, para posterior credenciamento como centro universitario
ou universidade. Conforme disserta o art. 2° do decreto supracitado, “o
credenciamento como universidade ou centro universitario, com as consequentes
prerrogativas de autonomia, depende do credenciamento especifico de instituigao ja
credenciada, em funcionamento regular e com padréo satisfatério de qualidade”. Apds
o credenciamento, visando esse funcionamento e esse padréo, havera prazo de trés
anos para faculdades e centros universitarios e de cinco anos para universidades.

Atualmente, de acordo com o MEC (2016), ha 2.751 instituigbes de Ensino
Superior reconhecidas. Dessas, 2.427 sao instituicdes privadas, 155 sédo centros
universitarios, 2.175 sao faculdades, 90 sdo universidades e 7 sao instituicbes
credenciadas para cursos de lato sensu. O MEC também informa que ha 1.193
instituicbes de Ensino Superior privadas, sem fins lucrativos, entre as quais 101 estéao
classificadas como Centro Universitario, 1.020 como faculdades, 3 como institui¢cdes
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especialmente credenciadas para oferta de cursos de lato sensu e 69 classificadas
como universidades. No Estado do Rio Grande do Sul, ha 74 IES privadas sem fins
lucrativos, uma das quais, a Universidade Regional Integrada.

As instituicbes de Ensino Superior, segundo Pimentel; Pereira (2004), ndo
formam somente profissionais capacitados ao mercado de trabalho, mas também
procuram atender, simultaneamente, as pretensbes da sociedade, ou seja, ao
desenvolvimento social, a minimizagdo de problemas sociais € ao aumento da
qualidade de vida.

Petrelli (2004) e Negra et al. (2001) mencionam que, devido ao processo de
globalizagéo, essas instituicbes de ensino devem estar conscientes dos problemas
culturais, ambientais e sociais, devendo adotar, também por essas razdes, em suas
atividades, programas e projetos que visem a assisténcia educativa e cultural com e
para a comunidade local e regional

Para que uma IES consiga ser credenciada como faculdade, centro
universitario ou universidade, é necessario que cumpra as regras dispostas na Lei de
Diretrizes e Bases (1996). Posto isso, para diferenciar esses trés tipos de instituicoes
de Ensino Superior, o Portal Brasil (2009) conceitua como faculdades “todas aquelas
instituicbes de ensino superior que exercem um numero menor de areas do
conhecimento em seus cursos, onde comumente sdo especializadas e apresentam
exclusivamente cursos de area especifica, como, por exemplo, saude, administracéao
e economia’.

No mesmo sentido, o Portal Brasil (2009) elenca que os centros universitarios
sdo equiparados as universidades no que se refere a possuir “cursos em multiplas
areas do conhecimento e por possuir independéncia para criar cursos de nivel
superior”. Geralmente, eles sdo menores que as universidades e ndo possuem tanta
exigéncia quanto os cursos de pds-graduagdes. Ha, porém, algumas regras que
devem ser cumpridas. Uma delas € acerca do quadro de docentes com doutorado ou
mestrado que deve totalizar, no minimo, um ter¢co do quadro total e ter um quinto deles
contratados em regime integral.

Finalizando essa caracterizacao conforme o art. 52, da Lei 9.394/2003, as
universidades sdo consideradas as “institui¢des pluridisciplinares de formacao dos
quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e

cultivo do saber humano”.
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Com base nesse artigo, elas apresentam, em sintese, estas caracteristicas:
| - producgao intelectual institucionalizada mediante o estudo sistematico dos temas e
problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural, quanto
regional e nacional; Il - um terco do corpo docente, pelo menos, com titulagdo
académica de mestrado ou doutorado; Ill - um tergo do corpo docente em regime de
tempo integral.

Na mesma linha de pensamento, Pimentel e Pereira (2004) mencionam a
expectativa da contribuicdo de uma universidade, ou seja,

A missao académica nao se limita a formar bons profissionais, mas
ha uma expectativa de que a universidade seja o grande instrumento de
coesdo social, dotando os individuos da consciéncia de sua
responsabilidade, com capacidade e liberdade para defender o bem da
sociedade e do proprio ser humano. Além disso, que ela cumpra seu papel
também por meio das areas dedicadas a criagdo de competéncias e apoie

propostas que beneficiem os trabalhadores e os estratos desvalidos da
sociedade (2004, p. 9).

Conforme o art. 19 da Lei de Diretrizes e Bases (LDB), as instituicdes de
ensino se classificam, conforme as categorias administrativas, em publicas e privadas.
As privadas, por sua vez, classificam-se em particulares, comunitarias, confessionais
e filantrépicas. Veiga (2012) disserta que as IES publicas sdo aquelas mantidas e
administradas pela Administracdo Publica. Esta, portanto, fica responsavel pelo
repasse dos recursos financeiros. Sdo pessoas juridicas legalmente constituidas e
nao possuem nenhuma finalidade lucrativa. Os recursos recebidos devem ser
investidos na educacéo.

Em uma IES privada, a principal fonte de recursos financeiros provém das
mensalidades cobradas de seus académicos. Essas instituicdes sdo mantidas e
administradas por pessoas fisicas e juridicas de direito privado, conforme o art. 19, Il,
da LDB (1996). Para que haja a aplicagdo desses seus recursos, € necessario que
estes estejam de acordo com o Estatuto e o Conselho Superior da Instituicdo ou que
sejam revertidos totalmente na educagéo.

O art. 20 da LDB classifica as IES privadas nestas quatro categorias:
particulares, comunitarias, confessionais e filantrépicas. O Ministério da Educacao
(2016) define as instituigdes de ensino privadas particulares como aquelas instituidas
e mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de direito privado que nao
se enquadram em comunitarias, em confessionais nem em filantropicas. Estas tém

como principal fonte de recursos financeiros as mensalidades e possuem fins
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lucrativos. A aplicacao de recursos é realizada conforme o que dispde no Estatuto e
deve estar em conformidade com o Conselho Superior da Instituicdo. Nao estéo
obrigadas a prestar contas ao Poder Publico.

O outro tipo de classificagado sdo as universidades comunitarias. As principais
fontes de recursos dessas séo tais quais das particulares, ou seja, as mensalidades
dos académicos. O que diferencia a comunitaria da particular é que a aplicagao dos
recursos daquela deve ser totalmente revertida em investimento com a educacéo, pois
nao possui finalidade lucrativa, e deve prestar, obrigatoriamente, contas ao Poder
Publico no que refere aos recursos recebidos.

Como terceira classificagao, conforme o art. 20, inciso lll, da LDB (1996), as
confessionais sdo aquelas instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou
mais pessoa juridica que possuem uma religido intrinseca a instituigdo. Da mesma
forma que as comunitarias, as confessionais ndo possuem fins lucrativos e sua
principal fonte de recurso é a mensalidade dos académicos.

Para finalizar esta caracterizacido, existem ainda as IES filantropicas. Sao
caracterizadas como instituicbes que prestam servigos gratuitos a populagao.
Segundo Schommer (2002, p. 92-93) expressa que “um termo muito usado em outros
paises € filantropia, que significa amor ao homem ou a humanidade, pressupondo
uma acdo altruista e desprendida. E também relacionado & caridade.” Ndo possuem,
portanto, fins lucrativos. A principal fonte de recursos vem das mensalidades dos
académicos. A aplicacdo dos recursos deve ser integralmente revertida em
investimentos com a educacdo. E deve prestar contas ao Poder Publico sobre a
aplicacao dos recursos recebidos. A administragao da referida IES se da por pessoa
fisica ou juridica de direito privado.

1.1.2 Instituic6es comunitarias de ensino superior

Um fato extremamente importante foi a aprovagcdo, no més de novembro de
2013, da Lei n® 12.881, que regulamenta as Instituicdes Comunitarias de Educagao
Superior (ICES) quanto a sua definigao, qualificag&o, prerrogativas e finalidades.

Frantz e Silva (2002) mencionam que essas instituicdes tém dimensao

publica, porém nao pertencentes ao Estado. Destacaram-se mais e obtiveram maior
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transparéncia politica e social a partir da década de 1980. Enfim, foram motivadas
pela elaboracdo da nova Carta Magna (1988) e da nova LDB (1996).

Mousquer (2015) destaca que em 1996 o termo “comunitario” foi incluido na
nova LDB, denominada como Lei n® 9.394. No art. 20 dessa lei, ha esta conceituacao
da instituicdo comunitaria, ou seja, € aquela “instituida por grupo de pessoas fisicas
ou por uma ou mais juridicas, inclusive cooperativa de pais, professores e alunos, que
incluam em sua entidade mantenedora a participacdo da sociedade, através de
representantes da comunidade”.

Conforme o art. 1° da referida lei, que aborda o conceito e as caracteristicas
das Instituicdes Comunitarias de Educagdo Superior, estas sdo organizagbes da

sociedade civil brasileira e se caracterizam por:

a) estarem constituidas como associagbes ou fundagoes,
possuindo personalidade juridica de direito privado, mesmo sendo instituidas
pelo poder publico;

b) seu patrimbnio pertencer a entidade da sociedade civil e/ou
poder publico;

c) ndo possuir fins lucrativos, devem observar cumulativamente
os requisitos de nao distribuir parcela de seu patriménio ou renda, a qualquer
titulo; aplicar de todos os seus recursos no Pais na manutengao dos objetivos
da Instituicdo; e manter a escrituracdo exata de seus receitas e despesas m
livros formais;

d) ter transparéncia administrativa, em conformidade com seu
estatuto no qual as normas estéo definidas; e

e) ter seu patrimdnio, em caso de extingdo, destinado a uma

instituigdo publica ou congénere (LDB, 1996).

Na m esma linha, Frantz e Silva (2002) conceituam e caracterizam como as

instituicdes comunitarias de Ensino Superior como sendo aquelas:

Que se entendem como publicas ndo-estatais, permitindo apontar
diferengas fundamentais com as outras categorias de organizag¢des do ensino
superior consta do documento das universidades publicas n&o-estatais,
comunitarias-fundacionais, produzido em 7 de dezembro de 1998, em Passo
Fundo, por ocasido de uma reunido dos reitores das universidades
integrantes do Comung — consorcio das universidades comunitarias gauchas

(FRANTZ E SILVA, 2002, p., 91).

Os paragrafos do art. 1° da Lei 12.881/2013 mencionam que as Instituigdes
de Ensino Superior Comunitarias deverdo realizar programas permanentes de
extensdo e de agbes comunitarias voltados a formagdo e desenvolvimento dos
académicos e da sociedade. Deverao, também, ofertar servigos gratuitos a populagao
na mesma proporcgao dos recebimentos de recursos do Poder Publico.
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Com base no mencionado acima, observa-se que no Estado do Rio Grande
do Sul as universidades comunitarias se organizaram em um consorcio, denominado
Comung — Consorcio das Universidades Comunitarias Gauchas. Nesse consorcio, ha
quinze instituigdes de Ensino Superior, das quais onze sao universidades: FEEVALE,
PUCRS, UCPEL, UCS, UNICRUZ, UNIJUIi, UNISC, UNISINOS, UPF, URCAMP e
URI. Outras quatro sao centros universitarios: UNIVATES, UNIFRA, IPA e
UNILASALLE.

O Comung foi criado em 1993 por meio de um Protocolo de Agao Conjunta
com o intuito de viabilizar uma integracdo que fortalecesse as instituicbes e,
consequentemente, a comunidade universitaria rio-grandense e a sociedade gaucha
como um todo. A constituigao oficial deste consércio se deu em 27 de abril de 1996 e
€ de conhecimento de todos que o Comung hoje representa:

Uma série de conquistas para as instituicbes: programas e
experiéncias compartilhadas, avaliagdo institucional, intercAmbios de
professores e de alunos, qualificagdo e treinamento de funcionarios e
professores, forum de tecnologia da informagéo, integragcédo entre diversos
segmentos como assessorias juridicas, recursos humanos, assessorias de
comunicacao e bibliotecarios. Além disso, busca de forma conjunta, por meio
de convénios e politicas puablicas, incentivos a formacgéao
académica da populagao, a promogao de atividades culturais, bem como ao
desenvolvimento de agdes de inovagdo e empreendedorismo, entre outras

(COMUNG, 2016).

O consoércio atende mais de 50% dos universitarios gauchos. Abrange quase
todos os municipios do Estado. Conta com 1.489 cursos de graduagdo e pos-
graduacgdo. Tem 62 doutorados. Ele totaliza 202,02 mil alunos, 9.190 professores e
mais de 11 mil funcionarios (COMUNG, 2016).

O PPI do Comung registra como principios norteadores 0 compromisso com
a qualidade universitaria, com a democracia, com a comunidade, com o
desenvolvimento social, cultural e econédmico da regido, e com a manutengao das
caracteristicas de instituigdo publica n&o estatal (PAIUNG, 2016).

Mousquer (2015) ressalta que sem fins lucrativos, com gestdo democratica e
participativa, as IES Comunitarias constituem auténticas instituicbes publicas nao-
estatais em favor da inclus&o social e do desenvolvimento do Pais e reinvestem todos
os resultados na prépria atividade educacional.

Essas instituicdes s&o claramente diferenciadas das demais instituicbes de

Ensino Superior. Sdo caracterizadas pela inexisténcia de fins lucrativos. Apresentam
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uma gestdo democratica, ou seja, a participagdo da comunidade. Mostram
transparéncia administrativo-financeira, com controle social, pois devem prestar
contas a sociedade e ao Poder Publico. Enfim, objetivam o desenvolvimento social
local e regional (SCHMIDT, 2009).

Entretanto, ha de se destacar o cenario em que as ICES atuam. Apresenta-se
bastante complexo e turbulento, o que lhes dificulta a prépria sobrevivéncia e
reproducgao institucional. Dado o modelo constitutivo delas, ndo se configuram em
entidades privadas, no sentido estrito, cujos objetivos destas norteiam a lucratividade
(fins empresariais), tampouco em entidades publicas, estas reconhecidas pelo Estado
como estatais e subsidiadas inteiramente por recursos publicos (SPERONI, 2010).

Atrelada a esta situagédo, a maioria das ICES encontra-se em dificuldades
decorrentes da insuficiéncia de fundos devido a inadimpléncia, ao atraso no repasse
das verbas do Financiamento Estudantil — FIES — e a propria reducdo no aporte de
recursos por parte do Governo Federal destinados a este fim, nos ultimos dois anos,
além de sofrerem todas as outras variaveis econdmicas e politicas do Pais, comuns
a todas as organizagdes educacionais.

Este cenario tem conduzido a situagcbes de desequilibrio econdémico-
financeiro das ICES, desafiando-as a dispor, hoje, de alternativas criativas para
garantir a sobrevivéncia e a reproducgao institucional.

Portanto, fazer a gestédo equilibrada das praticas administrativas, contabeis e
do planejamento educacional ndo é tarefa facil nos dias atuais. Traz a tona,
permanentemente, novas discussodes, tanto no campo tedrico educacional quanto no
campo do dia a dia dessas ICES, como também no campo dos debates politicos
federais, estaduais e regionais.

Como alternativa para o enfrentamento ao desafio de sobrevivéncia e
reprodugao institucional das ICES, essas procuram encontrar uma gestdo
profissionalizada e estratégica, que utilize a gestdo de custos como ferramenta
imprescindivel para a tomada de decisao, tanto na seara da sobrevivéncia, quanto na

seara da reproducéo institucional.

1.2 GESTAO ESTRATEGICA

A gestdo estratégica é considerada um modelo de gestdo que abrange

principios subjetivos, ferramentas do planejamento, execugéo, controle e avaliagao de
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uma organizacdo. E complexa por englobar a instituicdo e o ambiente em que esta e
atua (PORTER, 1999).

Maximiano (2000) relata que esse modelo de gestdo € um processo completo,
continuo, flexivel e criativo. Serve de orientacdo a outros componentes de gestao,
como planos taticos e operacionais, e, principalmente, como base para o controle de
avaliacao da organizagao educacional.

A gestao estratégica é aplicavel em qualquer tipo de empresas, publicas ou
privadas, bem como em quaisquer setores: recursos humanos [pessoas], custos e
processos, entre outros. Nesta pesquisa, fez-se um recorte, ou seja, aprofundou-se o
estudo na gestdo estratégica de custos em uma Instituigho Comunitaria de Ensino
Superior em solo gaucho, sediada em Santiago.

1.2.1 Gestao estratégica de custos

Kaplan; Cooper (1998) atentam para o fato de que a contabilidade de custos,
em seus primordios, tinha como papel a avaliagcdo de estoques e a definicdo do
impacto financeiro das respectivas tomadas de decisoes.

A gestdo de custos ficou limitada ao demonstrar sua capacidade em
assessorar também os usuarios internos no que concerne as decisdes gerenciais. Ela
nao tinha até entdo como objetivo atender somente os usuarios externos (SANTOS;
SCHMIDT; PINHEIRO, 2006).

Lauschner; Beuren (2004) asseveram que devido as transformagdes
ocorridas no mundo empresarial, ou seja, o avango tecnolégico em grande parte dos
setores econdmicos, nos quais o processo de produc¢ao de bens acabou se tornando
mais complexo e a competitividade intensificada, os gestores necessitam de
informacdes mais acuradas para as decisdes, tanto no ambito operacional, quanto no
ambito estratégico.

No mesmo sentido, Nakagawa (1991) relata que os sistemas tradicionais
foram desenvolvidos devido a necessidade da elaboracdo de demonstracoes
contabeis e fiscais, porém esses nao proporcionam aos gestores as necessarias
informagdes precisas e oportunas a gestdo em um ambiente de tecnologias
avancadas.

Por conseguinte, entende-se que os sistemas tradicionais de gestao de custos

se tornaram obsoletos e inadequados a realidade atual dos negécios, ndo se mostram,



29

portanto, eficientes no que se refere as informagdes gerenciais contabeis. As
principais deficiéncias dos sistemas tradicionais, relatadas por Martins (2010), séo as
distor¢des no custeio dos produtos, a ndo mensuragao dos custos da ndo qualidade
e a n&o separacéao dos custos de atividade que ndo agregam valor, entre outras.

Beuren (2000) reitera que é imprescindivel o conhecimento pleno, por parte
dos gestores, das suas organizagdes, visto que s6 assim sera possivel avaliar o
impacto da turbuléncia no ambiente, projetar cenarios para uma solugdo eficaz e
utilizar informacgdes na identificacdo de oportunidades e de ameacas futuras.

Posto isso, os gestores estdo cada vez mais em busca de novas técnicas
gerenciais que possibilitem que a organizagdo desenvolva vantagem competitiva,
fortalecimento do posicionamento e a sua continuidade no mercado. Santos; Schimdt;
Pinheiro (2006) reforcam que € indispensavel que a contabilidade fornega ou
disponibilize aos gestores informagdes de custos de relevancia estratégica que
possam dar suporte as decisdes tomadas na empresa.

Shank e Govindarajan (1997, p. 4) conceituam a gestao estratégica de custos

como:

Uma analise de custos vista sob um contexto mais amplo, em que
os elementos estratégicos tornam-se mais conscientes, explicitos e formais.
Aqui, os dados de custos sao usados para desenvolver estratégias superiores
a fim de se obter uma vantagem competitiva sustentavel. Nao ha duvida de
que os sistemas de contabilidade de custos podem ajudar em outras areas
também.

Da mesma forma, Hansen; Mowen (2001) afirmam que a gestao estratégica
de custos se faz pelo uso de dados de custos a fim de que sejam desenvolvidas e
identificadas estratégias superiores que objetivam produzir vantagem competitiva
sustentavel a organizaggo.

Porter (1991) afirma que ha estas trés estratégias gerais identificadas:
lideranga de custos, diferenciacédo de produtos e focalizagdo. Levando-se em conta a
primeira delas, liderangca em custos, ela objetiva oferecer, de acordo com Hansen e
Mowen (2001), um valor melhor ou igual aos clientes a um custo menor do que aquele
oferecido pelos competidores.

Martins (2010) menciona que a expressao “Gestdo Estratégica de Custos”
vem sendo utilizada ultimamente com a finalidade de demonstrar que deve haver a
interagcéo entre o processo de gestdo de custos e o processo de gestdo da empresa,
pois ela possibilita a sobrevivéncia no mercado globalizado e competitivo atual.
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Seguindo, a diferenciagao € aquela estratégia com a qual se busca aumentar
o valor ao cliente no momento em que aumenta o que recebe, ou seja, oferece-lhe
algo que néao é oferecido pelas outras empresas do mesmo ramo. Para que haja esse
valor maior e melhor, os clientes devem reconhecer que essas diferengas e variagoes
s&o por demais importantes (PORTER, 1989).

Ja a focalizagédo, segundo Hansen e Mowen (2001), € aquela técnica que
seleciona ou enfatiza um grupo de clientes ou segmento de mercado no qual pretende
competir. Em outras palavras, € a técnica de focar em determinado segmento ou em
caracteristicas de clientes em que se pretende atuar.

Na verdade, a maioria das empresas ndo opta por somente uma estratégia,
mas utiliza as trés estratégias, surgindo, dessa maneira, o posicionamento
estratégico, que nada mais é do que, segundo Hansen e Mowen (2001, p. 424), “o
processo da sele¢cdo da combinacgdo 6tima das trés abordagens estratégicas gerais”.
Essa combinagdo selecionada objetiva criar, em teoria e pratica, uma vantagem
competitiva sustentavel.

Kaplan e Norton (1997) conceituam estratégia como selecionar os segmentos
de mercado e clientes que a unidade de negdcios intenta atender, identificar os
processos internos criticos do negocio em que a unidade precisa se destacar para
entregar as proposi¢cdes de valor aos clientes nos segmentos-alvo do mercado, e
selecionar as capacidades individuais e organizacionais necessarias para os objetivos
internos, financeiros e do cliente.

Nesse sentido, percebe-se que o conceito contempla as trés estratégias.
Enquanto a focalizagdo esta expressa no “selecionar segmentos de mercado e
clientes”, a lideranga em custos e a diferenciagado estdo contemplados no “entregar
proposi¢des de valor”.

A gestao estratégica de custos € embasada em diversos principios, divididos

em trés grupos, conforme demonstra o quadro 2:

Quadro 2: Principios Fundamentais da Gestao Estratégica de Custos

PRINCIPIOS DE ]
MENSURAGAO DE DE GESTAO DE
DESEMPENHOS INVESTIMENTOS

PRINCIPIOS DE
CUSTOS
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. Custos relevantes
devem ser apropriados,
preferencialmente,
diretamente aos objetos
que se pretender custear;
. Devem ser
identificadas bases de
alocacdo que reflitam,
adequadamente, as
relagdes de causa e efeito
entre 0s recursos
consumidos e as
atividades, e entre estas e
0os objetos que se
pretende custear;

. O custo real deve
ser confrontado com o
custo-meta;

. Devem ser
estabelecidos centros de
custos com base em
grupos homogéneos de
atividades;

. A utilizacdo do
Custeio Baseado em
Atividades devera

melhorar o processo de
apropriacao.

. Devem ser
estabelecidas
mensuracdes de
desempenho para as
atividades relevantes;

. Essas
mensuracdes de

desempenho devem ser
de natureza financeira e
nao financeira;

. As mensuragdes
de desempenho devem
ser consistentes com os
objetivos da empresa;

. As mensuragdes
de desempenho devem
melhorar a visibilidade dos
direcionadores de custos,
quando utilizados.

. A gestao de
investimentos deve ser
mais do que um processo
de orcamento de capital;

. A gestao de
investimentos deve ser

consistente com 0s
objetivos da empresa;
. As decisbes de

investimentos devem ser
tomadas com suporte de
multiplos critérios;

. A gestao de
investimentos deve dar
suporte ao processo de
reducdo ou eliminagao de

atividades que nao
adicionam valor;
. A gestéo de

investimentos deve dar
suporte para atingimento
do custo-meta;

. A gestéo de
investimentos deve
considerar os impactos na
cadeia de valor em que a
empresa atua;

. A gestéo de
investimentos deve levar

em consideracdo 0s
dados relativos as
atividades

desempenhadas antes e
depois da adocdo de
novas tecnologias;

. Todos oS
investimentos devem ter
efetivo acompanhamento
posterior para que seu
desempenho possa ser
comparado com o que fora
originalmente previsto.

Fonte: Adaptado (MARTINS, 2010).

Enfim, percebe-se que a gestdo estratégica de custos vai além dos limites

empresariais, pois € necessario analise e conhecimento de toda cadeia de valor da

organizagcdo para fins de encontrar alternativas de reducdo de custos e maior
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competitividade dos produtos ou servicos no mercado, assegurando-lhe a

sobrevivéncia.

1.3 CUSTOS

Martins (2010) explica que todo gasto relacionado a produgao de bens e
servigos € considerado como custos de uma empresa. Em paralelo, conforme conceito
Leone (2010), o custo é considerado o valor de todos os fatores consumidos para a
obtengao de produtos, de servigos ou de ambos conjuntamente. Entdo pode perceber-
se que custo é um consumo, ou seja, sO sera custo a partir do momento em que o
insumo sera utilizado para produzir outro bem ou outro servigo.

No mesmo sentido, Bornia (2010) afirma que os valores dos insumos
consumidos para o funcionamento da empresa, excluindo os identificados para a
fabricagdo, sdo despesas. Ou seja, despesas referem-se as atividades que né&o
estejam diretamente vinculadas a fabricagdo. De modo geral, s&o aquelas atividades
que se relacionam com a area administrativa, financeira e comercial da empresa.

Sabe-se que os custos e as despesas possuem diversas classificacoes. As
mais utilizadas, conforme Bornia (2010), sdo o critério de variabilidade e o critério de
facilidade de alocacao.

1.3.1 Quanto a facilidade de alocagao

Leone (2010) classifica os custos e as despesas em diretos e indiretos,
dependendo da forma que os componentes estao relacionados ao produto/servico.
Entdo, para o referido autor, custos e despesas diretas sdo aquelas que sao
claramente identificadas com o objeto de custeio, ou seja, ndo ha a necessidade de
rateio.

Na mesma linha, Bornia (2010) conceitua os custos e as despesas diretas
como aqueles que sao facilmente alocados e analisados. Conforme Leone (2000),
eles podem ser identificados de modo mais econémico e logico.

Seguindo o mesmo pensamento, Horngren; Datar; Foster conceituam os

custos diretos como aqueles:



33

Relativos ao objeto de custo em particular, e podem ser rastreados
para aquele objeto de custo de forma economicamente viavel (de custo
eficaz). Por exemplo, o custo das latas ou garrafas é um custo direto da Pepsi.
O custo das latas ou garrafas pode ser facilmente rastreado para, ou
identificado com a bebida (2004, p. 26).

Ja os custos e despesas indiretas, para Leone (2010), sdo aqueles que n&o
sao facilmente identificados no produto/servigo. Assim sendo, devem ser alocados ao
objeto por meio do rateio.

Segundo Horngren; Datar; Foster:

Os custos indiretos s&o relativos ao objeto de custo em particular,
mas nao podem ser rastreados para aquele objeto de custo de forma
economicamente viavel (de custo eficaz). Por exemplo, os salarios de
supervisores que inspecionam a produgao dos muitos produtos diferentes de
refrigerantes engarrafados em uma fabrica de Pepsi é um custo indireto da
Pepsi. Custos de supervisao séo relativos ao objeto de custo (Pepsi) porque
a supervisdo é necessaria para administrar a producéo e a venda da Pepsi.
[...] Diferentemente do custo de latas ou garrafas, é dificil rastrear os custos
da supervisao para a linha da Pepsi ((2004, p. 27)

Para Bornia (2010), os indiretos sdo os que n&o podem ser facilmente
atribuidos as unidades, necessitando, assim, de critérios de rateio para essa alocacéo.

1.3.2 Quanto ao critério de variabilidade

Os custos e as despesas fixas, na classificacdo de Leone (2010), sdo aqueles
que independem do nivel de atividade da empresa no curto prazo, ou seja, sao
constantes e ndo variam com a variabilidade da atividade escolhida. Da mesma forma,
ludicibus (2009) conceitua os custos e despesas fixas como aqueles que se mantém
inalterados, independentemente das variagdes da atividade ou venda.

Com base na tese de Perez Junior et al. (2012), os custos e despesas fixas
devem ter um volume total fixo dentro de um intervalo; diminuir, unitariamente, a
medida que aumenta o volume de producdo; e o controle depender de niveis
superiores da administragao.

Para Bornia (2010), os custos e despesas variaveis sdo aqueles que estao
em uma ligagao restrita com a produgao, ou seja, quanto maior for o nivel de atividade
da empresa (produgdo), tanto maior seréo os custos.

Sendo assim, custos variaveis e despesas variaveis na conceituagdo de
ludicibus (2009, p. 141), sao:
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Os que variam na mesma proporgdo das variagdes ocorridas no
volume da produgdo ou outra medida de atividade. Exemplos comumente
apresentados como sendo de custos variaveis: matéria-prima, méao-de-obra
direta, comissbes sobre vendas, etc. Algumas despesas variam
proporcionalmente com a variagdo das vendas, mais do que a produgéo. E o
caso tipico de comissdes sobre vendas.

Perez Junior et al. (2012) trazem como caracteristicas dos custos e despesas
variaveis a variagao no total em relagao a proporg¢ao direta do volume de atividades.
Assim, com relagdo ao ponto de vista unitario, eles permanecem constantes,
independentemente da producdo. Eles sdo apropriados com maior precisdo aos
produtos. E o controle de consumo tem como responsaveis 0s niveis inferiores da
administragao.

Matz (1974) conceitua custo e despesa variavel como um método de custo,
que utiliza somente os custos que variam diretamente com o volume. Para finalizar
esse assunto, Garrison; Noreen; Brewer (2013) afirmam que um custo variavel vai
variar em proporc¢ao direta as mudancas no nivel da atividade. E mencionam, também,
que um custo variavel deve ser variavel em relagdo a alguma coisa. No caso aqui

estudado, seria em relagdo ao volume de atividades.

1.4 ANALISE DE CUSTOS — MARGEM DE CONTRIBUIGAO, PONTO DE
EQUILIBRIO E SISTEMAS DE CUSTEIO

1.4.1 Margem de contribuicao

A margem de contribuicdo é considerada uma das principais ferramentas da
gestdo de custos. Visa mensurar a quantidade necessaria de venda/prestacado de
servigo que a instituicdo precisa para cobrir seus custos variaveis e quanto a unidade
esta contribuindo para o proprio ganho.

Para Perez Junior et al. (2012), a margem de contribuicdo € de extrema
importancia para o custeio variavel e para a tomada de decisdes gerenciais, pois ela
€ a diferenga entre o preco de venda e a soma dos custos e despesas variaveis.
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Sendo assim, aplicando-se o conceito ao objeto empirico da pesquisa, pode-
se dizer que a margem de contribuigdo € a sobra positiva de cada mensalidade paga
por aluno apds o pagamento de todos os custos variaveis.

Bornia (2010, p. 63) conceitua a margem de contribuicdo como “o montante
da receita diminuido dos custos variaveis”, ou seja, € o prego de venda menos 0s
custos variaveis unitarios do produto. Essa margem representa o valor que o preco de
venda dispde para cobrir os custos e as despesas fixas e, em acréscimo, para a
geragéo de lucro.

Outra conceituacéo, trazida por Martins (2010), diz que a margem de
contribuicdo € o valor que cada unidade traz a empresa em forma de sobra entre a

receita e o custo que provocou. O calculo encontra-se ilustrado no quadro10.

Quadro 3 — Férmula da Margem de Contribuigdo

Margem de Contribuicdo Unitaria = Prego — Custos Variaveis Unitarios

Fonte: Adaptado de Analise Gerencial de Custos (BORNIA, 2010).

Assim, pode-se dizer que quanto maior for a margem de contribui¢do unitaria
do produto ou servigo, tanto maior sera a producao para a empresa.

Para esta pesquisa, o conhecimento da margem de contribuicdo de cada
pagamento de mensalidade dos cursos englobados pelo Departamento de Ciéncias
Sociais Aplicadas é de grande relevancia, visto que este lhe € um importante aliado
no processo de tomada de decisdes. A partir do momento em que se conhece o valor
de contribuicdo de cada curso, pode-se pensar em estratégias para incentivar a
divulgacao dos cursos que obtiverem o maior percentual de ganho.

Martins (2008) menciona que, quando sdo alocados somente os custos
variaveis ao produto/servico, utiliza-se o método de custeio variavel, no qual os custos
fixos ficam separados e s&o considerados como despesas, indo diretamente ao
resultado. Sendo assim, somente s&o alocados ao custeio variavel os custos
variaveis, ou seja, aqueles que variam de acordo com o processo produtivo.

Cardoso et. al. (2007, p. 233) mencionam que,

Pela prépria natureza dos custos fixos — invariabilidade no todo e
variagado por unidade, e por propiciar valores de lucro ndo muito Uteis para
fins decisorios — criou-se um critério alternativo ao custeio por absorgao.
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Trata-se do custeio variavel, também denominado custeio gerencial e custeio
por contribuicdo, no qual sé sdo agregados aos produtos seus custos
variaveis, considerando-se o0s custos fixos como se fossem despesas
diretamente no resultado.

Com isso, aplicando-se esses dados a instituigdo na qual se realizou a
presente pesquisa, convém ressaltar que aqui foram considerados como custos
variaveis aqueles ligados as atividades fins da ICES, ou seja, somente aqueles
utilizados na producao de ensino, pesquisa e extensao.

Sendo assim, para finalizar este ponto, Garrison; Noreen; Brewer (2013)
afirmam que os gestores necessitam conhecer os dados dos custos organizados
conforme os comportamentos, fixos ou variaveis, pois eles influenciardo muito no

momento de decisao de planejamento e controle.

1.4.1.1 Limitagbes da Margem de Contribuicdo

Quando nao houver limitagdes na capacidade produtiva, é de relevancia o
produto que produz maios Margem de Contribuicdo por unidade, porém, se houver
esta limitag&do, a maior relevancia se da ao produto/servigo que produz maior Margem
de Contribuicdo pelo fator limitante da capacidade. (MARTINS, 2003)

No mesmo sentido, Bornia (2010, p. 56) menciona que “quando existir um fator
que limita a produgao (tempo escasso, falta de matéria-prima, etc.), a analise deve ser
feita em funcao desse fator limitante”.

Com isso, € de extrema importancia para tomada de decisédo, o calculo da
Margem de Contribuicdo pelo fator limitante da produgéo, para incentivar ou n&o a
prestacdo de determinado servigo ou a produgao de algum produto especifico.

1.4.2 Ponto de equilibrio

Conforme Padoveze:

Denomina-se ponto de equilibrio em que o total da margem de
contribuicdo da quantidade vendida/produzida se iguala aos custos e
despesas fixas. Assim, o ponto de equilibrio calcula os parametros que
mostram a capacidade minima em que a empresa deve operar para nao ter
prejuizo, mesmo que a um custo de lucro zero ((2009, p. 379).
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Para Perez Junior et al. (2012), a expressao ponto de equilibrio € a tradugao
da expresséo inglesa break-even point e refere-se aquele nivel de venda em que nao
ha lucro nem prejuizo, ou seja, as receitas totais e os custos totais se igualam. Noutros
termos, se uma empresa obtiver um maior valor de custos e despesas com relagao
as receitas, encontrar-se-a em prejuizo.

Nas palavras de Leone (2010, p. 377), “o ponto de equilibrio é o ponto de
producdo e vendas em que os custos se igualam as receitas, ou seja, ndo ha nem
lucro nem prejuizo”. Dando seguimento a esse conceito, Maher (2001) menciona que
o ponto de equilibrio € o volume de vendas para o qual o lucro é igual a zero, ou seja,
deve-se calcular qual o volume de vendas necessario para que o lucro seja nulo. Esse

calculo tem a férmula constante no quadro 4.

Quadro 4: Férmula do Ponto de Equilibrio

Fonte: Adaptado de Analise Gerencial de Custos (BORNIA, 2010).

Com base no que foi exposto, em uma Instituicio Comunitaria de Ensino
Superior — ICES —, o ponto de equilibrio pode ser explicado como a quantidade de
alunos necessarios para cobrir todos os custos variaveis e fixos.

Na mesma linha de pensamento, Martins (2010, p. 257) expde que “O Ponto
de Equilibrio (também denominado Ponto de Ruptura (Break-even Point) nasce da
conjugacao dos Custos e Despesas Totais com as Receitas Totais”. Vasconcelos;
Garcia (2004, p. 104) complementam dizendo que o ponto de equilibrio “representa o
nivel de produgdo em que a receita total é igual ao custo total e a partir do qual a
empresa passa a gerar lucros”.

Assim, pode-se dizer que o lucro € obtido a partir das vendas que totalizam o
ponto de equilibrio. Os autores supracitados afirmam que o ponto de equilibrio &

mensurado por trés formas: contabil, financeiro e econémico.

1.4.2.1 Ponto de equilibrio contabil, financeiro e econémico
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A diferenca fundamental entre essas formas do ponto de equilibrio s&o,

conforme Bornia (2010), os custos e as despesas fixas a serem considerados.

No ponto de equilibrio contabil, sdo levados em conta todos os
custos e despesas contabeis relacionados com o funcionamento da empresa.
Ja no ponto de equilibrio econémico, sdao também incluidos nos custos e
despesas fixos considerados todos os custos de oportunidade referentes ao
capital proprio, ao possivel aluguel das edificacbes (caso a empresa seja a
proprietaria) e a outros itens do género. No caso do ponto de equilibrio
financeiro, os custos considerados sao apenas os custos desembolsados que
realmente oneram financeiramente a empresa (BORNIA, 2010, p. 79).

Em resumo, o ponto de equilibrio contabil, representado pela féormula
expressa no quadro 5, é o quanto se precisa obter para cobrir os gastos fixos, uma
vez que a margem de contribuig&o ja cobriu os gastos variaveis. Neste sentido, Bruni;
Fama (2004, p. 254) asseveram que “a analise dos gastos variaveis e fixos torna
possivel obter o ponto de equilibrio da empresa: representacdo do volume (em
unidade ou R$) de vendas necessario para cobrir todos os custos no qual o lucro é

nulo”.

Quadro 5: Férmula do Ponto de Equilibrio Contabil

Custos Fixos

Ponto de Equilibrio Contabil =
ontode Bquitiorio Lontabt Margem de Contribuicao

Fonte: Adaptado de Contabilidade de Custos: inclui o ABC (MARTINS, 2003).

O ponto de equilibrio econémico, segundo Martins (2003), refere-se ao quanto
€ necessario produzir/vender para cobrir os custos fixos e chegar a projecdo de
lucratividade desejada. Com isso, tem-se esse ponto de equilibrio quando a margem
de contribuicdo totalizar os gastos fixos acrescidos dos juros desejados sobre o
capital. Esses dados sdo mostrados no quadro 6.

Quadro 6 — Férmula do Ponto de Equilibrio Econémico

Custos Fixos + Lucro

Ponto de Equilibrio Econdmico =
Onto de Bquitlorio Bconomico Margem de Contribuicao

Fonte: Adaptado de Contabilidade de Custos: Inclui o ABC (MARTINS, 2003).
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Ja o ponto de equilibrio financeiro é considerado como o0 que se
produziu/vendeu consegue pagar o que sera desembolsado. Ou, noutras palavras, é
aquele em que a margem de contribuicdo atinge o montante dos gastos fixos, devendo
ser subtraidas as depreciacdes, pois ndo representam um desembolso de caixa para
a entidade.

Bruni; Fama (2004, p. 259) mencionam que “o ponto de equilibrio financeiro
corresponde a quantidade que iguala a receita total com a soma dos gastos que

representam desembolsos financeiros”, cuja formula esta ilustrada no quadro 7.

Quadro 7 — Férmula do Ponto de Equilibrio Financeiro

Custos Fixos — Custos nao Desembolsados

Ponto de Equilibrio Financeiro =

Margem de Contribuigao

Fonte: Adaptado de Contabilidade de Custos: Inclui o ABC (MARTINS, 2003).

Para a presente pesquisa, utilizou-se somente o PEC, pois este é base para

os demais.

1.4.3 Sistemas de custeio

De acordo com a ideia de Santos et. al. (2006), os sistemas de custeio se
subdividem em integral e parcial, nos quais os principais custeios parciais sdo o
variavel, por absorcéao, e o baseado em atividade.

Neste sentido, utilizaram-se nesta pesquisa os custeios parciais, visto que
todos os custos fixos e variaveis ndo sao embutidos no custo unitario do produto, pois
ha alguns custos e despesas da instituigdo que devem/precisam ser rateados de
acordo com sua utilizagdo, ndo cabendo, no entanto, o custeio integral.

Sendo assim, conforme mencionado acima, os principais sistemas de custeio
parcial s&o o custeio variavel ou direto, custeio por absorcao e o custeio baseado em
atividade. A pesquisa focou no método de custeio direto e variavel, por ser basico e
utilizado para a apropriacdo de custos que, na sequéncia, serao abordados.
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1.4.3.1 Custeio variavel

O custeio variavel € também denominado de custeio direto. Utiliza e considera
somente os custos variaveis como os unicos custos que realmente sao atribuiveis ao
produto. Em outras palavras, este sistema de custeio n&o inclui os custos indiretos
fixos como custos dos produtos, somente como custos da capacidade instalada.
Interfere, pois, somente no resultado do periodo (CREPALDI E CREPALDI, 2014).

Com base em Van Derbeck; Nagy (2001, p. 443), o custeio direto é o “método
de contabilidade para custos de manufatura que debitam no produto apenas os custos
que variam diretamente com o volume: materiais diretos, mao-de-obra direta e CIF
variaveis”. Esse método também & conhecido como “custeio variavel”. O mesmo autor
menciona que sob esse método de custeio o custo do produto esta relacionado
apenas aos custos que variam diretamente com o volume, ou seja, materiais diretos,
mao de obra direta e custos indiretos fixos variaveis.

Com base em Martins (2010), essa forma de apropriagao de custos aloca aos
produtos os custos variaveis, ficando os fixos separados e considerados como
despesas do periodo. Esses dados vao ao encontro da teoria de Crepaldi; Crepaldi
(2014), ou seja, so interferiram no resultado do periodo.

Sabe-se que o custeio variavel ndo é aceito pela contabilidade propriamente

dita. Conforme Bruni; Fama,

Embora questionavel segundo o ponto de vista dos principios e
normas contabeis, o custeio variavel assume grande importancia na analise
de decisdes relativas a custos e pregcos. No método do custeio variavel.
Apenas gastos variaveis sdo considerados no processo de formagdo dos
custos dos produtos individuais. Custos e despesas indiretas sao langados
de forma global contra os resultados (2004, p. 207).

Além dos autores acima, Martins (2010) menciona que o custeio variavel ou
direto foi criado como critério alternativo em que, nas demonstragdes com base nesse
critério, obtém-se um lucro que segue consecutivamente a diregdo das vendas,
diferentemente do que ocorre com o custeio por absorgao.

Neste sentido, conforme explana Ciotti (2011), o custeio variavel ndo atende
aos principios fundamentais da contabilidade e ndo é aceito pelas autoridades fiscais.

Tem, porém, um valor imensuravel quando utilizado para fins gerenciais, pois fornece
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ferramentas para controles internos da empresa. Bomfim; Passarelli (2008)
complementam que no Brasil esse método de custeio s6 pode ser utilizado para fins
gerenciais. Possui, portanto, essa limitagdo. Para fins contabeis e fiscais, deve ser
aplicado o método de custeio por absorgao.

1.4.3.2 Custeio por absorg¢ao

O custeio por absor¢cao € o método de apropriacdo de custos derivado da
aplicacdo dos principios de contabilidade geralmente aceitos e em vigor pela
legislacdo brasileira em que s&o alocados todos os custos de produgdo aos
bens/servigos elaborados, ou seja, todos os gastos relativos ao esforgo de produgao
sdo distribuidos para todos os produtos ou servigos realizados (MARTINS, 2010).

No mesmo sentido, Ciotti (2011) complementa que consiste na apropriagao
de todos os custos, sejam eles diretos, indiretos, fixos e variaveis por rateio.
Acrescenta Crepaldi; Crepaldi (2014) que € o método derivado da aplicagdo dos
principios de contabilidade e é adotado, no Brasil, pela legislagdo empresarial e fiscal,
mas nao é considerado um principio, apenas um método decorrente da aplicacao
deles, ou seja, dos principios.

No entendimento de Bomfim; Passarelli (2008), além de atribuir os custos
variaveis aos produtos ou servigos realizados pela empresa, sdo atribuidos, também,
os custos fixos, caracterizando, assim, a modalidade de custeio por absorgéo. O autor

lembra também que

Esta atribuigdo de custos fixos, entretanto implica, naturalmente, a
utilizacao de rateios. E nisso, resida a principal falha do custeio por absorgao
como instrumento de controle. Por mais objetivos que pretendam se os
critérios de rateios, sempre apresentardo um forte componente arbitrario, que
distorce os resultados apurados por produto e dificulta (quando n&o
desorienta) as decisbes da geréncia com relagdo a assuntos de vital
importancia para a empresa (BOMFIM; PASSARELLI, 2008, p. 134).

O custeio por absorcéo é bastante criticado para fins de tomada de decisao
gerencial com base em fins gerenciais, visto que é inflexivel no que se refere a
estratégias de precgos, além de ser um método de custeio que demonstra uma
seguranca ilusoria. Diz-se iluséria, visto que apropria todos os custos e despesas aos
produtos, mercadorias ou servigos, assegurando que o preco de venda cubra todos
eles, 0 que deve nao acontecer, devido a quantidade de vendas.
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Tendo discorrido brevemente sobre os principais conceitos e teorias que
embasam o tema proposto por esta pesquisa, segue-se na exposi¢cao dos
procedimentos metodoldgicos utilizados para o desenvolvimento deste estudo e no
consequente alcance dos objetivos propostos, bem como na resolugdo da
problematica.

2 METODOLOGIA
2.1 CLASSIFICAGAO DA PESQUISA

A metodologia tem a finalidade de nortear o processo construtivo da realizagao
desta pesquisa, desde a fase de elaboracdo até a fase de execugdo. Vergara (2014)
classifica os tipos de pesquisa segundo os fins e os meios, e Gil (2010), segundo a
natureza dos dados.

2.1.1 Quanto aos fins

Quanto aos fins, a presente pesquisa classifica-se como aplicada, que,
segundo Gil (2010), € “voltada a aquisicao de conhecimento com vistas a aplicagao
numa situacao especifica’. Nesse caso, a pesquisa foi aplicada na Instituicao
Comunitaria de Ensino Superior — URI — campus de Santiago, onde se pretendeu
obter conhecimentos acerca dos cursos oferecidos com o fim de resolver um problema

especifico, qual seja, uma gestao estratégica e adequada de custos.

2.1.2 Quanto aos procedimentos metodolégicos

De acordo com os objetivos propostos, a pesquisa caracterizou-se como
“estudo de caso’.

Para Gil (2009), a pesquisa pode ser qualificada como estudo de caso quando
houver um estudo aprofundado e detalhado sobre determinada unidade. Sendo
assim, o presente trabalho é classificado como estudo de caso, pois atende as
necessidades da pesquisa, uma vez que a pesquisadora realizou uma analise

profunda sobre os custos dos cursos de graduacéo que integram o Departamento de
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Ciéncias Sociais Aplicadas ofertados pela ICES e também acerca dos calculos da

margem de contribuigdo e do ponto de equilibrio de cada curso.

2.1.3 Quanto aos objetivos

Com base nessa classificagdo, a presente pesquisa configura-se como
exploratdria, em virtude da ICES estudada ndo fazer nenhum tipo de levantamento
oficial, somente uma estimativa da margem de contribuigdo e ponto de equilibrio, ndo
havendo, portanto, nada formalizado e/ou institucionalizado.

Conforme Vergara (2014), esse tipo de pesquisa é realizado quando ha pouco
conhecimento sobre o assunto. No mesmo sentido, Gil (2010) explica que a pesquisa
exploratéria ndo tem outro intuito sendo o de proporcionar maior familiaridade com o

problema e torna-lo mais explicito.

2.1.4 Quanto aos meios

A pesquisa classifica-se como bibliografica, pois, conforme conceituagéo de Gil
(2010), foi baseada em trabalhos ja publicados, livros, teses, revistas cientificas, etc.
Cervo; Bervian; Silva (2007) mencionam que a pesquisa bibliografica € o primeiro
passo para qualquer pesquisa cientifica.

Também pode ser classificada como uma pesquisa documental, por analisar
os dados primarios da instituicdo, que constam no sistema, como relatérios,
demonstrativos, etc. A esse respeito, Gil (2010) constata que ha uma aproximagao
com a pesquisa bibliografica, cujo diferencial entre as duas esta na natureza das
fontes.

Assim, a presente pesquisa utiliza-se de meios bibliograficos e documentais,
visto que foram realizadas pesquisas para a base tedrico-conceitual em fontes
secundarias e analisados documentos em fontes primarias, tais como os relatérios,

demonstrativos, balancos e PDIS da ICES.

2.1.5 Quanto a natureza dos dados

Segundo Gil (2010), o método qualitativo € um estudo que identifica as
variaveis, analisa os documentos e observa o objeto em estudo, enquanto o

quantitativo sintetiza os dados de forma numérica e faz a tabulagdo deles.
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Para a realizagdo do estudo, utilizou-se da abordagem qualitativa e
quantitativa. A escolha desse método se deu pelo fato de a pesquisa ter levantado
dados numéricos e calculos de indices, bem como té-los analisados qualitativamente
e formulado ag¢des para embasar a gestéo estratégica de custos proposta pelo médulo
de gestao de custos para ICES. De posse desses pontos, analisam-se esses dados e

formulam-se agbes para gestdes estratégicas.

2.2 COLETA DE DADOS

Os dados foram coletados no Departamento de Contabilidade da ICES em
estudo, cujos dados se encontram no sistema da propria instituigdo. Foram coletadas
informacdes em relatorios de mensuragcdo financeira e orcamentaria, como, por

exemplo, balangos, demonstragdes de resultado e outros julgados necessarios.

2.3 ORGANIZACAO DOS DADOS

Os dados foram importados para uma planilha do software Microsoft Excel e
deles selecionados os dados pertinentes para a realizacdo dos calculos necessarios
a analise da margem de contribuicdo e do ponto de equilibrio dos cursos integrantes
do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas da ICES URI Santiago.

2.4 ANALISE DOS DADOS

Os dados foram analisados com base nos resultados extraidos da Planilha do
Excel e interpretados qualitativamente, com o intuito de auxiliar a instituicdo na tomada
de decisdes. Por meio da analise dos dados, o gestor tem um norte para decidir qual
curso divulgar mais, por trazer uma margem de lucro maior, € com quantos alunos
uma turma pode ser formada, que cursos deveréo ser mantidos e que estratégias sao

necessarias para recuperar determinado um curso deficitario, entre outros.

2.5 PROPOSTA DE CRIACAO DO PRODUTO

A proposta de criacdo do produto consiste na elaboracdo de um Moddulo de
Gestao de Custos para Instituigdes Comunitarias de Ensino Superior, que objetiva
esclarecer e orientar de que forma devera ser realizada a gestado estratégica de
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custos, com base na analise da margem de contribuicdo e ponto de equilibrio dos
cursos, tendo como recorte empirico os cursos que integram o Departamento de
Ciéncias Sociais Aplicadas da URI Santiago.

O propdsito deste modulo é auxiliar a gestédo estratégica da ICES, buscando
um embasamento mais proximo da realidade, para que ela consiga manter-se no
mercado de maneira competitiva e garantir sua sobrevivéncia e reprodugao
institucional. Serve, também, como base para analise estratégica de custos dos
demais cursos ja existentes e dos préximos cursos de graduagdo que forem
implantados no campus, bem como para as demais unidades da ICES que
apresentem as mesmas especificidades e particularidades.

Sabe-se que a gestdo de uma organizagdo, o que abrange a gestdo da
instituicdo comunitaria estudada, ndo deve se basear e tomar decisées somente com
base no Modulo de Gestdo de Custos, ou seja, nos numeros em que ele representa.
Ha diversas estratégias que devem ser analisadas em uma empresa, podendo
inclusive decidir por manter determinado produto ou servigo mesmo que nao traga a
rentabilidade desejada, mas que, a partir disso, é possivel que outras oportunidades
surjam através deste.

Por isso, nesses casos, ratifica-se que em uma gestao institucional, deve ser
levado em conta todas as analises, qualitativas e quantitativas, ndo somente as

quantitativas.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta parte, apresenta-se a analise dos dados e os resultados da pesquisa.
Para um melhor entendimento, a Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior — URI de
Santiago — sera contextualizada.

Na sequéncia, o resultado do calculo dos indices financeiros da organizagao
em estudo. Esses indices foram calculados com base no exercicio financeiro de 2014
e 2015.

Por ultimo, encontra-se a analise referente a margem de contribuigdo e ponto
de equilibrio dos cursos que compdem o Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas
da URI, campus de Santiago: Administragdo, Arquitetura, Ciéncias Contabeis e
Direito.
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3.1 INSTITUICAO COMUNITARIA DE ENSINO SUPERIOR DO VALE DO JAGUARI

A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes — URI — é
uma instituicdo comunitaria e de muitos campos, reconhecida pela Portaria n® 708, de
19 de maio de 1992, recredenciada pela Portaria n® 1.295, de 23 de outubro de 2012,
com sede na cidade de Erechim, Estado do Rio Grande do Sul, mantida pela
Fundacdo Regional Integrada, entidade de carater técnico-educativo e cultural, com
sede e foro na cidade de Santo Angelo, Rio Grande do Sul. Possui autonomia didatico-
cientifica e administrativa, de gestao financeira e patrimonial, obedecendo ao principio
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo (PLANO DE GESTAO ,2014).

A URI nasceu como resultado da integragao de instituicdes de Ensino Superior
isoladas que integravam o Distrito Geoeducacional 38, como também da integragéo e
insercao regionais. Devido a sua estrutura ser multicampi, possui um projeto
institucional diferenciado, em que o conhecimento e a diversidade cultural sdo levados
em conta. Faz vinte e quatro anos que assume o0 compromisso com O
desenvolvimento pleno das regides nas quais esta inserida (PLANO DE GESTAO,
2014).

A unificacdo em somente uma instituicdo possibilitou 0 cumprimento de uma
funcdo social que até entdo n&o era possivel cumprir devido ao isolamento das
instituicées. Essa integragao possibilitou ndo sé a unido dos patriménios, mas também
a unido dos conhecimentos, fontes que fortaleceram e fortalecem as regiées em que
ela se insere.

Em um primeiro momento, o nascimento da instituigdo levou a unido das IES
de Erechim, Santo Angelo, Frederico Westphalen, Sao Luiz Gonzaga e Cerro Largo.
A |IES de Santiago passou a integrar o grupo posteriormente, ou seja, em 1994
(PLANO DE GESTAO, 2014).

No que se refere ao campus da URI Santiago, convém esclarecer que ele foi
fundado em 1969 como Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Santiago e que
deu inicio de suas atividades no ano de 1970 como extens&o da Universidade Federal
de Santa Maria. Os cursos ofertados na época eram somente Letras e Estudos
Sociais. No ano de 1975, no més de dezembro, pelo Decreto 76.790, a FAFIS, que
era mantida pela FESAN (Fundo Educacional de Santiago), foi reconhecida (PORTAL
URI SANTIAGO, 2016).
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Conforme o mesmo portal, em 1993, foi aprovado a transferéncia do patriménio
da FESAN para a FURI, que é a Fundagao Regional Integrada, a qual passou a ser a
mantenedora de todos os cursos do campus da URI em Santiago, e somente em dois
de agosto de 1994, pela Portaria do MEC 1.161/94, efetivou-se a aprovagao e a
inclusdo do campus.

A URI, com uma gest&o administrativa descentralizada, outorga autonomia as
suas unidades sem, no entanto, renunciar a um 6rgao colegiado que contempla a
academia e as comunidades, denominado Conselho Universitario. A universidade, de
acordo com o Plano de Gestéo (2014), possui a missao de formar pessoas éticas e
competentes, objetiva inserir na comunidade regional esses profissionais e tem como
atividade a construgao de conhecimento, a promocéo da cultura e o intercambio.

Os principios de gestdo da URI reforcam a ética, a corresponsabilidade, a
qualificagdo institucional, a inovagao, o desenvolvimento regional, a vida, o ambiente,
a gestdo democratica, a sustentabilidade e a internacionalizagdo (PLANO DE
GESTAO, 2014).

Como referenciado nesta dissertacdo, a URI € uma universidade comunitaria.
Assim, esta fortemente identificada com seu publico-alvo. Em acréscimo, possui a
funcdo de desenvolver atividades permanentes de diagnosticos, redefinir as
estratégias, reciclar e capacitar todos os colaboradores para que eles, de maneira
permanente, possam contribuir de forma decisiva para o engrandecimento geral da
regido na qual se insere. Tendo essas bases todas, procura cumprir bem a fungéo
que lhe é precipua, ou seja, a fungéo de geradora e disseminadora dos conhecimentos
necessarios para o avango do desenvolvimento e do bem-estar da comunidade
regional (PORTAL REITORIA, 2016).

Hoje, a URI é integrada, conforme figura 1, por quatro campus (Erechim,
Frederico Westphalen, Santo Angelo e Santiago), duas extensées (Sdo Luiz Gonzaga
e Cerro Largo), oito departamentos, trinta e quatro cursos de graduagédo, cento e
oitenta e seis opg¢des de oferta de ingresso, trinta e oito cursos de pos-graduagéo lato
sensu, nove mestrados, dois doutorados, setenta e cinco grupos de pesquisa, em
torno de mil docentes, oitocentos e trinta e nove funcionarios, técnicos administrativos
e de apoio, aproximadamente quinze mil discentes, seis escolas de Educacéo Basica,
setenta mil pessoas atendidas por seus programas de extensdao, um acervo
bibliografico superior a quatrocentos e noventa e um mil exemplares e trezentos e
oitenta laboratérios (PLANO DE GESTAO, 2014).
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FIGURA 1: Municipios dos campi da URI
Reitoria

Frederico Westphalen

ao Luiz
onzaga

Santo Angelo

Santiago .
Rio Grande

do Sul

FONTE: Plano de Gestao 2014-2018 — URI, 2014.

A estrutura organizacional, tanto na organizagdo académica quanto na
administrativa, possibilita um sistema de gestao institucional que assegura o fluxo de
informacdes e de decisdes. De acordo com o Plano de Gestao 2014-2018, os

diferentes segmentos dos colegiados que compdéem a URI adotam rotinas



49

organizadas coletivas e dialégicas, primando pela autonomia na tomada de decisdes.

A estrutura organizacional 2014-2018 da URI € a seguinte:

FIGURA 2: Estrutura Organizacional da URI
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FONTE: Plano de Gestdo 2014-2018 — URI, 2016

Na atual gestao (2014-2018), conforme demonstrado na Figura 2, os dirigentes

da Reitoria sdo os seguintes: Reitor, Luiz Mario Silveira Spinelli; Pro-Reitor de Ensino,

Arnaldo Nogaro; Pro-Reitor de Pesquisa, Extensao e Pos-Graduagao, Giovani Palma

Bastos; e Pro-Reitor de Administragcao, Nestor Henrique de Cesaro. No campus da

URI de Santiago, sédo dirigentes sdo os seguintes: Diretor- Geral, Francisco Assis

Gorski; Diretora Académica, Michele Noal Beltrao; e Diretor Administrativo, Jorge

Padilha dos Santos.

O campus de Santiago esta localizado a quatro quildmetros do centro da cidade

e possui mais de dois mil alunos. Tem investido na qualificacdo de seus recursos

humanos e tem se preocupado, na mesma proporg¢ao, com a infraestrutura. Mantém

a disposicao de sua comunidade modernas e bem equipadas salas de aula, biblioteca
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com um acervo de mais de 100 mil obras, espagos de convivéncia, bem como
modernos laboratérios. No centro de Santiago, possui o URI CEPP, que é o Centro
de Estagio de Praticas Profissionais, onde sete cursos prestam valiosos servigos a
comunidade, por meio dos estagios dos académicos (PORTAL URI SANTIAGO,
2016).

De acordo com as informacgdes contidas no mesmo portal, o campus atende
diretamente Santiago e mais quatorze municipios, ou seja, Jaguari, Sdo Borja,
Cacequi, Mata, Sao Vicente do Sul, Sado Francisco de Assis, Bossoroca, Itacurubi,
Nova Esperanca do Sul, Manoel Viana, Jari, Capao do Cipo, Unistalda e Magcambara.

Desse modo, enquanto universidade comunitaria, a URI garante a democracia
interna e se propde manter a unidade da administracéo, flexibilizando métodos e
critérios, com vista ao atendimento das diferencas individuais dos académicos, as
peculiaridades regionais e as possibilidades de inovagado e aperfeicoamento das
oportunidades de construgdo de novos conhecimentos nos cursos ja instituidos e
naqueles que serdo criados, atendendo as demandas da contemporaneidade. A
dinamizagdo do processo de gestdo e organizagdo institucional contribui para que a
ICES responda, adequadamente, as demandas do cenario, em permanente
transformacdo, em que se insere, expressando-se na busca da exceléncia do
planejamento, dos meios e dos seus resultados atingidos nas suas distintas areas de
atuacdo (PLANO DE GESTAO, 2014).

Sabe-se que no campus de Santiago a Universidade Regional Integrada conta
com treze cursos de graduagdo, que sao: Administracdo, Agronomia, Arquitetura e
Urbanismo, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computagéo,
Direito, Enfermagem, Educacao Fisica, Farmacia, Letras, Pedagogia e Psicologia.

O estudo empirico limitou-se a analise do Departamento de Ciéncias Sociais
Aplicadas, que abrange os cursos de Administragédo, Arquitetura, Ciéncias Contabeis
e Direito.

O curso de Administracdo tem como objetivo formar profissional capaz de
administrar empresas publicas e privadas, destacando-se como um gestor preparado
para decisdes complexas e um gerenciamento dinamico, preparos muito necessarios
para os dias atuais. No ano de 2014, matricularam-se 255 alunos no primeiro semestre
e 201 alunos no segundo semestre. Desse total, 6 alunos possuiam bolsa propria, 41
alunos ProUni e 141 alunos tinham FIES. Ja no ano de 2015, no primeiro semestre
havia 238 alunos matriculados e no segundo semestre 183 alunos matriculados.
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Sendo assim, conforme relatorios disponibilizado pela Universidade, havia 5 alunos
com bolsa propria da instituicdo, 40 com bolsas do ProUni, 125 com Financiamento
Estudantil e 3 com Crédito da Uri, denominado de CREDIURI.

No mesmo sentido, o objetivo do curso de Arquitetura e Urbanismo € o de
formar profissionais capacitados para ingressar no mercado de trabalho, por meio da
vivéncia pratica concomitantemente com a teoria aplicada, respondendo as
necessidades ambientais de abrigo da sociedade e dos individuos, na implantagao de
obras arquitetonicas, sem ferir o meio ambiente. De acordo com os dados referentes
aos alunos, sabe-se que no ano de 2014 havia 152 alunos matriculados no primeiro
semestre e 145 no segundo semestre, ou seja, 149 alunos tragcaram esse objetivo
para suas vidas, realizando a matricula no curso. Desse numero de alunos, 18
estavam matriculados com bolsa prépria da instituicdo, 22 entraram por meio do
Programa Universidade para Todos e 73 possuiam financiamento estudantil. No ano
de 2015, no primeiro semestre foram realizadas matriculas de 164 alunos e no
segundo semestre foram realizadas matriculas de 147 alunos, sendo que desses 17
possuiam bolsa prépria, 23 ProUni, 73 FIES e 7 CREDIURI.

Assim, com conhecimentos gerais e dominios de técnicas especificas da
profissdo, eles podem transpor os conhecimentos tedricos aos campos das praticas e
produzir, inovar e desenvolver o novo teorico, novas praticas. Por esses e outros
motivos, eles acabam realizando o curso de Ciéncias Contabeis, no qual, no ano de
2014, havia 269 académicos matriculados, divididos em dois semestres, 146 no
primeiro e 123 no segundo. Desses, 7 eram beneficiados com bolsa propria, 28 com
o ProUni e 92 com o FIES. No ano de 2015, havia 128 e 114 académicos, matriculados
no primeiro € no segundo semestre respectivamente, sendo beneficiados com bolsa
prépria 6 alunos, com ProUni 29 alunos e com FIES 81 alunos.

E para finalizar os cursos do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas da
URI do campus de Santiago, ressalta-se que existem aqueles académicos que optam
por desenvolver a capacidade de analise e de articulagdo de conceitos e de
argumentos, o dominio dos principios doutrinarios e a reflexdo, com visdo critica,
acerca das instituicdes juridicas e das transformagdes da lei, como causa e feito de
uma sociedade em desenvolvimento, na busca da concretizagao da cidadania. Esse
€ um dos cursos mais procurados na Universidade e pode-se dizer que € o0 mais
procurado do Departamento em estudo. No ano de 2014, no primeiro semestre, foram
matriculados 509 alunos e 479 no segundo semestre. Desses, 9 alunos possuiam
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bolsa prépria, 73 ProUni e 234 FIES. No ano de 2015, havia 485 alunos matriculados
no primeiro semestre e 500 no segundo semestre, sendo 13 alunos beneficiados com
bolsa prépria da universidade, 70 com ProUni, 223 com FIES e 1 com CREDIURI.

E relevante a informagéo de que os académicos, para conseguirem realizar
seus sonhos de formagao no Ensino Superior, buscam alternativas para minimizar os
impactos financeiros. Essas alternativas sao o FIES, o Prouni e o Crediuri. Como
explicitado no capitulo I, o Prouni € um programa do Ministério da Educagéo, que
concede bolsas de 50% a 100%, conforme a classificagdo do académico na nota do
ENEM. Para os académicos que ndo conseguem atingir um desempenho adequado
para acessar essa ferramenta e necessitam de uma ajuda financeira, podem concorrer
ao FIES, que é um financiamento estudantil, atrelado ao Governo Federal, que
também utiliza como critério de classificacdo a nota do ENEM. E, por ultimo, e com
um numero de vagas bem limitado, ha o CREDIURI, que &€ um programa de
financiamento proprio da Universidade Regional Integrada, aberto por meio de edital,
com limites de vagas por curso. Nesse caso, a documentagéo deve ser apresentada
para comprovagao de que atende aos critérios exigidos.

Pelo fato de a URI atuar no Programa Universidade para Todos, a Lei 12.868,
de 2013, menciona que é necessario que atenda aos requisitos de conceder 1 bolsa
para cada 5 alunos matriculados no geral, bem como 1 para cada 9 alunos
matriculados por curso.

O conhecimento sobre a margem de contribuicdo € de fundamental importancia
para a tomada de decisao em curto prazo, pois € por meio dela que se conhece o que
resta para contribuir com a cobertura dos custos fixos e a geragéo de lucro da ICES.
Assim, a margem de contribuicdo € o valor restante apés o pagamento de todos os
custos e despesas variaveis, permitindo, entdo, a avaliagdo do quanto cada aluno ou
curso (depende do foco da analise) contribui para pagar os custos fixos e as despesas
fixas. Neste sentido, a utilizagdo desta ferramenta como informacg&o gerencial é de
fundamental importéancia, pois por meio dela o gestor tem subsidios para proceder aos
descontos e promocgdes, reajustes dos valores e tomada de decisdo quanto ao
cancelamento de oferta de curso ou n&o, entre outras tomadas de decisdes de cunho
estratégico.

Para que possa haver o calculo da margem de contribuigdo de cada curso que
integra o Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas, € necessario conhecer os
custos de cada curso, que estdo demonstrados na
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Quadro 8: Margem de Contribuicdo do DCSA 2014 e 2015

MARGEM DE CONTRIBUICAO
TOTAL/ANO TOTAL/ALUNO
ANO CURSO (R$) (R$) %
Administracéo 1.356.147,43 5.948,02 73,54%
S Arquitetura 496.423,89 3.342,92 38,77%
Q Ciéncias Contabeis| 642.317,38 4.775,59 65,76%
Direito 2.696.765,96 5459,04| 63,22%
Administracao 1.274.679,33 3.027,74| 69,61%
ks Arquitetura 717.460,99 2.306,95| 44,26%
8 Ciéncias Contabeis| 619.442,43 2.559,68 60,20%
Direito 3.172.611,03 3.24066| 67,16%

Fonte: A autora (2017).

De acordo com o quadro 8, o curso de Administragdo possui maior margem de
contribuigdo, resultando em 73,54% em 2014 e 69,61% em 2015. Sabe-se que cada
aluno contribuiu com os custos fixos do curso no valor R$ 5.948,02 no ano de 2014 e
no valor de R$ 3.027,74 no ano de 2015. O curso de Arquitetura é o que possui a
margem de contribuigdo mais baixa, ou seja, contribuiu com 38,77% e 44,26% nos
anos de 2014 e 2015, respectivamente, no pagamento dos custos fixos.

O curso de Ciéncias Contabeis teve, no ano de 2014, a segunda margem de
contribuigdo mais alta, ou seja, contribuiu com 65,76% da sua receita no pagamento
dos custos fixos. Ja no ano de 2015, houve uma queda de, aproximadamente, 8,45%
no percentual da margem de contribuicdo, se comparado com 2014. Isso se justifica
devido ao menor numero de alunos que ingressaram no primeiro semestre do ano. Ja
o curso de Direito teve sua margem de contribuicdo elevada em 6,23% no ano de
2015, se comparada com 2014. E um curso com custos variaveis altos, pois ha turmas
diurnas e noturnas, sendo que os demais cursos sdo somente noturnos.

Outra ferramenta da gest&o estratégica de custos € a do ponto de equilibrio. O
conhecimento dos resultados dessa ferramenta é importantissimo, pois nela e com
ela & conhecido o momento em que a ICES entra em um equilibrio entre as receitas
e as despesas, chegando a um resultado igual a zero. Vale ressaltar que os custos
fixos de toda a instituicdo foram rateados de acordo com o numero de alunos, pois

considera-se que ha inumeras formas de realizar esse rateio, porém a escolha esta
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justificada pelo fato de que quanto mais alunos em um curso, mais esse curso,
teoricamente, utiliza os setores da universidade, como, por exemplo, tesouraria,
secretaria, biblioteca, entre outros. Neste sentido, buscou-se calcular o ponto de
equilibrio referente aos cursos definidos, demonstrados no quadro 8, mas, para que
isto acontega, é necessario conhecer o valor dos custos fixos atribuidos aos cursos
objetos de estudo, que estdo demonstrados no Apéndice E — Rateio dos Custos Fixos
— 2014. E necessario observar que, para chegar a totalidade de alunos por turmas,
pegou-se o ponto de equilibrio em unidades e dividiu-se pelo numero de turmas anuais
do curso correspondente, por exemplo, o Curso de Ciéncias Contabeis possui nove

semestres, ou seja, nove turmas durante o ano.

Quadro 9: Ponto de Equilibrio do DCSA 2014 e 2015

PONTO DE EQUILIBRIO
UNIDADE/] UNIDADE/
ANO CURSO R$ ANO TURMA
Administragao 1.245.512,92 154 17
S Arquitetura 1.538.661,04 178 18
Q Ciéncias Contabeis 821.697,65 113 13
Direito 3.139.333,06 364 18
Administracao 1.485.710,55 171 19
ks Arquitetura 1.726.030,65 166 17
& Ciéncias Contabeis 987.479,59 116 13
Direito 3.602.841,30 376 19

Fonte: A autora (2017).

Sabe-se que o custo fixo total referente ao curso de Administragédo era de R$
916.007,09, e a margem de contribuicao era de 73,54%. Neste sentido, de acordo
com o quadro 9, o ponto de equilibrio contabil no referido curso, no ano de 2014, foi
de R$ 1.245.512,92, sendo que em quantidade de alunos por ano se resumiu em 154
alunos e por turma em 17 alunos. Ou seja, 0 curso somente comegaria a produzir
lucro se tivesse mais de 154 alunos no ano de 2014. Durante o ano de 2015, o ponto
de equilibrio monetario aumentou em 19,28%, sendo que, em unidades, teve um
acrescimo de 17 alunos. O curso de Administragdo, no primeiro periodo, tinha 228
alunos matriculados, ou seja, uma margem de segurancga de 74 alunos, e no segundo

periodo tinha 211 alunos matriculados, resultando em uma margem de seguranga de
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40 alunos. Assim, percebe-se que houve uma queda de 45,95% na margem de
seguranga e um aumento de 17 alunos para que fosse atingido o ponto de equilibrio.

No mesmo sentido, o curso de Direito, no ano de 2014, atingiu o montante de
R$ 1.984.682,02 de custos fixos, apresentando uma margem de contribuicdo de
63,22%, sendo que no ano de 2015, seus custos fixos resultaram em R$ 2.419.648,42,
e a margem de contribuigdo era de 67,16%. Se comparar um periodo com o outro,
teve um acréscimo de 14,76% em seu ponto de equilibrio monetario, sendo que em
unidades foram 12 alunos por ano. Percebe-se, dessa forma, que no ano de 2014
eram necessarios 364 alunos e havia 494 matriculas para o curso, gerando, assim,
uma margem de seguranga de 130 alunos. Ja no ano de 2015, o ponto de equilibrio
era de 376 matriculados e havia 493 alunos, resultando em 117 alunos de margem de
seguranga.

Dando sequéncia, o curso de Ciéncias Contabeis, no ano de 2014 e 2015,
respectivamente, tinha como custos fixos os montantes de R$ 540.363,83 e R$
594.472,00, e a margem de contribuicdo desses dois periodos foi de 65,76% no
primeiro e 60,20% no segundo. Diante desse cenario, houve um acréscimo de 20,17%
no ponto de equilibrio monetario, sendo que em unidades houve um aumento de
somente 3 alunos. Esse caso ¢ justificado pelo fato de ter havido um aumento de 10%
no custo fixo total e uma diminuigdo de 3,56% na margem de contribuigao, e, ainda,
que no ano de 2014 havia 135 alunos matriculados em Ciéncias Contabeis e que em
2015 diminuiu para 121 matriculados, resultando em uma taxa de 10,37% de queda
de matriculas. Analisou-se, entdo, que em 2014 o curso havia uma margem de
segurancga de 22 alunos e que em 2015 essa margem caiu para 5 alunos, resultando
em uma taxa bem significativa de 77,27% de queda nessa margem.

Por fim, o curso de Arquitetura, conforme comparativo apresentado no quadro
9, foi o unico curso que teve seu ponto de equilibrio unitario reduzido. Sendo assim,
em 2014, o curso tinha uma margem de contribuicdo de 38,77%, em que os custos
fixos totalizaram R$ 596.609,88, resultando em um ponto de equilibrio de R$
1.538.661,04, sendo necessarios 178 alunos matriculados, mas no referido ano so
havia 149 alunos matriculados. Ja no ano de 2015, os custos fixos totais tiveram um
aumento de 28,05% e um aumento de 5,49% da margem de contribui¢do, resultando,
entdo, em um ponto de equilibrio de R$ 1.726.030,65, necessitando de 166 alunos
matriculados e havendo somente 156 alunos. Em outras palavras, pode-se dizer que
houve um aumento do percentual do ponto de equilibrio no curso de Arquitetura e
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Urbanismo, porém, o curso ainda esta operando no prejuizo, com quantidade inferior
de alunos ao ponto de equilibrio.

Afirma-se que a ferramenta de analise do ponto de equilibrio e margem de
contribuicdo sdo muito relevantes para qualquer empresa, principalmente para uma
Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior, visto que a concorréncia e expansao da
oferta de curso no mercado estad crescendo a cada dia. O ponto de equilibrio,
propriamente dito, em virtude de a instituicdo estudada oferecer ensino de cunho
presencial, resultou em uma informag¢ao que deve ser levada em conta a cada acao
de vestibular ou resultado do mesmo, visto que informa quantos alunos por turma o
curso devera ter para que ndo acarrete em prejuizo a instituigao, fora os custos que
sdo demonstrados e que, se analisados, podem ser extraidas deles diversas agdes
que possam contribuir na redugcao dos custos.

3.2 MODULO DE GESTAO DE CUSTOS EM UMA INSTITUICAO COMUNITARIA
DE ENSINO SUPERIOR — MGCICES

O modulo de gestdo de custos para ICES foi elaborado com o intuito de
auxiliar de forma pratica e com mais agilidade a gestao de custos no que se refere a
margem de contribuicdo e ponto de equilibrio de uma instituicdo comunitaria. Neste
sentido, O MGCICES é um instrumento que visa facilitar a tomada de decisdes
financeiras e estratégias para a ICES.

No caso desta pesquisa, 0 modulo em tela foi aplicado em uma Instituicdo
Comunitaria de Ensino Superior do Vale do Jaguari e desenvolvido em planilhas
elaboradas com o auxilio do software Microsoft Excel, versao 15.12.3, sendo
desenvolvido da forma que segue abaixo.

Primeiramente, como forma de tornar o médulo mais explicativo, selecionou-
se, entdo, o curso de Ciéncias Contabeis para a avaliacdo. Sendo assim, devem ser
extraidos os valores do demonstrativo do resultado do exercicio da instituicdo e
aplicados os valores correspondentes a receita com mensalidades, receitas que
devem ser correspondentes a gratuidade e bolsas préprias da instituicdo, bem como
a ajuda com transportes de alunos de outras cidades que, no caso estudado, sao
abatidos dos valores das mensalidades, bem como o0s custos variaveis

correspondentes ao curso em estudo.
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Depois da extragdo desses dados, esses devem ser colocados em uma

planilha no software Excel, conforme se demonstra no quadro 10:

Quadro 10: Exemplo de Calculo por meio do MGCICES do Curso de Ciéncias

Contabeis
MARGEM DE CONTRIBUIGAO - CIENCIAS CONTABEIS - 2014

(=) Receita com Mensalidades 976.732,07 | 7.261,95 | 100,00%

Receitas com Mensalidade 1.283.017,68 | 9.539,16 | 131,36%

(-) Gratuidade/Bolsas Proprias - 293.518,26 |- 2.182,29 | -30,05%

(-) Ajuda Transportes - 12.767,35 |- 94,92 | -1,31%
(-) Custos Variaveis 334.414,69 | 2.486,35 | 34,24%
(=) Margem de Contribuigédo 642.317,38 | 4.775,59 | 65,76%

Fonte: A autora (2017).

Como pode ser percebido no quadro acima, a linha referente a (=) Receita
com Mensalidades deve ser o resultado das receitas com mensalidades, deduzidas
das gratuidades e ajudas de transportes, que sdo demonstradas pela férmula

evidenciada na figura 3.

Figura 3: Férmula da Receita Liquida
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Fonte: A autora (2017).

Assim, depois de ter encontrado a informacéao da receita liquida por curso, foi
realizado o levantamento do montante dos custos variaveis por curso, que estao
demonstrados na DRE disponibilizada pela institui¢cao.

Com base nesses resultados, encontrou-se a margem de contribuicdo global,
na qual foi realizada a diferenga entre as receitas liquidas e os custos variaveis,

conforme demonstrada na figura 4.

Figura 4: Margem de Contribui¢do Global
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Fonte: A autora (2017).

Quanto a margem de contribui¢cdo unitaria, foi calculada com base na margem
de contribuigdo global, dividida pelo numero médio de alunos, ou seja, foi calculada
com base no numero de alunos matriculados no primeiro semestre de 2014 (146),
com acréscimo dos alunos matriculados no segundo semestre de 2014 (123) e feita a
meédia simples, dividindo por 2. De acordo com a figura 4, na coluna L e linha 28.
Assim, foi encontrado o numero médio de alunos (134,5) no ano de 2014 para o curso

de Ciéncias Contabeis.
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Para calcular a margem de contribuicdo em percentual, foi feito o calculo com
base nas receitas com mensalidades que equivalem a 100%. Sendo assim, dividiu-se
o valor da margem de contribuigdo global, que era de R$ 642.317,38, pelo valor das
receitas com mensalidades dos cursos, que foram de R$ 1.283.017,68, totalizando,
entdo, o percentual equivalente a margem de contribuigdo do curso de Ciéncias
Contabeis no ano de 2014, que foi de 65,76%, conforme demonstrado na coluna M,
linha 28, da figura 4.

Quanto a outra parte do MGCICES, referente ao calculo do ponto de
equilibrio, primeiramente se verificou o total dos custos fixos de toda a instituicéo.
Posterior a isso, foi calculado o percentual correspondente do curso de ciéncias
contabeis, que eram de 135, com base no numero de alunos total da instituicao no
ano de 2014, que era de 2034. Assim, atribuiu-se o percentual de custos fixos
pertencentes ao curso, que totalizou 6,61%, conforme demonstra a figura 5,
representando R$ 540.363,83, ilustrado na figura 6.

Figura 5: Percentual de Rateio dos Custos Fixos — 2014
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Fonte: A autora (2017).
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Figura 6: Rateio de Custos Fixos
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Fonte: A autora (2017).

A partir disso, realizou-se o calculo referente ao ponto de equilibrio anual do
curso de Ciéncias Contabeis, no qual foi pego o resultado dos custos fixos totais R$
540.363,83 e dividido pela margem de contribuicdo em percentual 65,76%, que
totalizou R$ 821.697,65. Depois, realizou-se o calculo do ponto de equilibrio anual em
quantidade, tendo-se o valor do custo fixo total do curso e dividido pela margem de
contribuicdo em moeda e a quantidade de alunos. Em numeros, calculou-se por meio
do valor R$ 540.363,83 dividido pela divisdo de R$ 642.317,38 por 135 alunos,
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totalizando, desse modo, 113 alunos por ano. Para ficar mais bem elucidado,

apresenta-se a Figura 7.

Figura 7: Calculo do Ponto de Equilibrio
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Fonte: A autora (2017).

E, por fim, calculou-se o ponto de equilibrio por turma de cada curso. Neste
sentido, levou-se em conta o ponto de equilibrio em quantidade de alunos por ano,
dividido pelo numero de semestres do curso. Sendo assim, resultou no numero de
alunos por turma, cujo fim foi a ocorréncia de equilibrio entre as receitas e as
despesas, conforme férmula ilustrada na figura 7.

Para fins mais didaticos e resumidos, que facilitam a operacionalizagao do
modulo, elaborou-se um “passo a passo” para se chegar ao resultado da margem de
contribuigdo e ponto de equilibrio de uma instituicdo comunitaria de Ensino Superior,

conforme segue:
A) Margem de Contribuicdo — Passo a Passo

mc.1) Verificar o total das receitas de mensalidade por curso.
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mc.2) Verificar o montante referente as mensalidades de bolsas préprias e/ou
destinadas ao Programa Universidade para Todos, por curso. Se nao houver, verificar
o valor de cada crédito por curso.

mc.2.1) Multiplicar o numero de alunos com bolsas pelo valor dos créditos
correspondentes de cada curso.

mc. 2.1 = mc.2 X n° de alunos beneficiados

mc.3) Verificar se ha despesas referentes a ajuda nos transportes de alunos de
outras cidades. Se sim, inserir na planilha.

mc.4) Calcular a receita liquida de cada curso.

mc.4 =mc.1 —mc.2 —mc.3

mc.5) Fazer o levantamento dos custos variaveis de cada curso.
mc.6) Calcular a margem de contribuicdo, que se dara com a dedug¢do dos custos

variaveis do valor da receita liquida.

mc.6 = mc.4 —mc. 5

mc.7) Calcular a margem de contribuigdo unitaria, dividindo a margem de contribuicéo

total pelo numero de alunos matriculados

mc. 6

mc.7 =

n° de alunos matriculados

mc.8) Calcular o percentual correspondente da margem de contribuicdo com a receita

referente as mensalidades do curso.

mc. 6

.8 =
me mc. 1

B) Ponto de Equilibrio — Passo a Passo

pe.1) Elencar os custos fixos da instituigéo.
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pe.2) Verificar o numero de alunos matriculados no ano em cada curso.
pe.3) Verificar o numero total de alunos matriculados na instituicdo no periodo.
pe.4) Dividir o numero de alunos de cada curso pelo numero de alunos total da

instituicdo para encontrar o percentual correspondente.

pe. 2
pe.3

pe.4 =

pe.5) Multiplicar o valor do custo fixo encontrado pelo percentual encontrado para

encontrar o valor que devera ser alocado dos custos fixos ao curso.

pe.5 =pe.1 X pe. 4

pe.6) Dividir o custo fixo encontrado pela margem de contribuigdo em percentual para

encontrar o ponto de equilibrio em moeda.

pe.5
mc. 6

pe.6 =

pe.7) Dividir o custo fixo encontrado pela margem de contribuicdo em moeda dividida

pelo numero de alunos para encontrar o ponto de equilibrio em quantidade.

pe.5

pe.7 = pe. 6/n° de alunos do curso

pe.8) Dividir o ponto de equilibrio em quantidade pelo numero de semestres do curso

para encontrar o ponto de equilibrio por turma.

pe.7

pe.8 =

n° de semestres do curso

O modulo de gestdo de custo nas ICES é uma ferramenta que objetiva fornecer
informagdes aos gestores, servindo de base e amparo para a tomada de decisdes,
com o intuito de a instituicdo permanecer competitiva e sustentavel no mercado e de

definir estratégias para oferecer cursos com qualidade e um retorno a sociedade.
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Neste sentido, a analise de custos por meio dos indices econdmico-financeiros, do
ponto de equilibrio e da margem de contribuicdo contribui de forma significativa na
geracéao de informagdes que agregam valor nas decisdes gerenciais.

O MGCICES possui relevancia para a ICES, pois possibilita a analise de
criacdo de novos cursos ou decisdo de manter ou nao os cursos existentes, bem como
€ um instrumento para avaliar a execugao dos orcamentos, das receitas e das
despesas, mostrando os resultados de cada curso.

Assim, por meio do passo a passo, o MGCICES se torna uma ferramenta de
facil aplicabilidade e entendimento, pois elenca em ordem de utilizacdo todos os dados
da instituicdo e a formula que deve ser aplicada, gerando, dessa forma, a informagao

a ser utilizada na gestéo.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A gestao estratégica de custos € um instrumento de grande relevancia em
todos os ambitos, seja no publico ou no privado, nos segmentos comerciais e
industriais ou de prestacao de servicos, visto que esta alocada fortemente em todos
0s processos. A realizagdo desta pesquisa possibilitou o conhecimento geral da
instituicdo, permitindo uma analise de custos detalhada durante o periodo de 2014 e
2015, especialmente no que se refere aos cursos integrantes do Departamento de
Ciéncias Sociais Aplicadas.

Considerando que a gestao estratégica de custos € um dos elementos basicos
para o planejamento e a tomada de decisdes, identificaram-se todos os custos
alocados aos cursos do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas da
Universidade, contemplados pelos cursos de Administragao, Arquitetura e Urbanismo,
Ciéncias Contabeis e Direito. Para que pudesse ser realizada uma analise de custos,
foram coletadas informagdes referentes a receitas de cada um dos cursos. Por meio
da analise de custos e das receitas, foi possivel calcular a margem de contribuicao
unitaria de cada um dos cursos e o ponto de equilibrio contabil.

Quanto a realizagc&o dos objetivos da pesquisa, foram plenamente atingidos,
pois observou-se que os custos da instituicdo estdo compostos por variaveis e fixos.
Quanto a forma de alocar os custos fixos aos cursos, optou-se pelo rateio, por meio
do numero de alunos matriculados em cada curso, pois, em tese, quanto mais
numeros de alunos em determinado curso, tanto maior a utilizacdo dos setores
administrativos e bens da universidade pelo referido curso

A partir das anadlises realizadas, a pesquisa apresentou que 0S cursos
possuem margens de contribuigdo e ponto de equilibrios bem diferentes, mas que, ao
final, quanto ao ponto de equilibrio por turma, acabam ficando entre 13 e 19 alunos
por turma.

Cabe ressaltar que a pesquisa ndo cessa por aqui. Alias, como sugestao de
continuidade, € de suma importancia a realizacdo desta pesquisa com todos os
cursos, anualmente, a fim de alinhar a gestdo da universidade para que haja um
acompanhamento constante dos controles de custo, busca de melhorias e de
aperfeicoamentos, conforme se achar necessario.

Por meio da aplicagado deste médulo de gestdo de custos em uma instituicao

comunitaria, ha a possibilidade de analise da viabilidade quanto a oferta de turmas e
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também de buscar a implantagdo de novos cursos, de aperfeigcoar as estratégias de
divulgacao e atragédo para que se tornem ainda mais assertivas, entre outras. Além
disso, esse modulo servira sempre como suporte na tomada de decisdo da
administragao para que se tenham resultados em melhora crescente.

E importante mencionar que o Médulo de Gestdo de Custos aqui proposto
serve de base para a analise quantitativa referente aos cursos de graduagéo da
Universidade. Porém, é de conhecimento que uma gestdo ndo deve ser realizada
somente baseada em numeros, deve ser analisado todo ambiente externo e interno
de uma instituicado, porque influencia muito. Entdo pode ser decidido pela continuagao
de determinado curso, devido a circunstancias que de alguma forma trazem beneficios
a regido e instituicdo, ndo digo pelo lado financeiro, mas por diversas analises
qualitativas.

Por fim, conclui-se que a pesquisa pode contribuir para uma nova visao sobre
a gestao da instituigdo, com base voltada aos aspectos econdmicos e financeiros.
Esse modelo de pesquisa pode e deve ter continuidade para que seja possivel a
otimizagao dos recursos da URI, campus de Santiago, proporcionando, dessa forma,
maior competitividade, aumento da qualidade e abrangéncia dos servi¢os prestados,
bem como mais vinculo com a sociedade por meio da ampliagao referente a projetos
e/ou servigos oferecidos a toda comunidade santiaguense e regional, fazendo, por
essas e outras razdes paralelas, jus ao papel de instituicdo comunitaria onde se

encontra implantada e atuante.
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2014 |
CURSO Administragao Arquitetura C.Contabeis Direito
RECEITAS 1.866.280,88 1.316.112,96 1.006.571,33 4.348.603,92
Receitas com Mensalidades 2.274.219,36 1.814.027,26 1.283.017,68 5.902.690,74
Taxa Expediente/Inscr.Eventoy 648,44 6.866,71 162,10 4.225,75
Gratuidade/Bolsas Proprias |- 388.966,41 |- 497.728,29 |- 293.518,26 981.397,99
Outras Dedugdes(Transp/Incor] - 41.272,51 |- 36.018,29 |- 12.767,35 655.598,58
Mensalidades Recuperadas 9.870,08 7.904,08 5.330,83 10.551,56
Acréscimos s/Mensalidades 9.416,83 5.960,66 6.757,58 29.670,53
Variagdo Monetaria Ativa 2.365,09 15.100,83 17.588,75 38.461,91
DESPESAS 450.495,50 743.800,80 311.925,41 1.298.340,49
Remunagédo Docentes 366.829,91 612.610,65 238.369,62 1.041.289,82
Encargos Sociais-Docentes 36.929,98 51.020,69 27.081,25 88.055,06
Beneficios Docentes 2.876,40 5.599,32 1.040,64 8.599,92
Aperf.Capacitagado 6.884,54 18.562,97 18.770,73 24.797,62
Bolsa Estagio 1.880,37 1.552,63 1.880,37 7.910,31
Desp.Taxas/Contribuigdes 1.100,00
Despesas c/Materiais/Manuten 3.304,23 4.602,06 999,58 14.931,49
Despesas de Viagens 8.171,26 25.900,37 17.250,80 18.521,74
Despesas com Eventos/Discen 970,27 4.814,40 710,64 4.669,06
Despesas com Perdas 11.126,75 8.613,73 1.497,32 59.601,20
Descontos s/Mensalidades 11.521,79 9.423,98 4.324,46 29.964,27
Sub-total 450.495,50 743.800,80 311.925,41 1.298.340,49
Dissidio 35.383,65 47.385,60 24.551,45 80.552,65
Total Despesas 485.879,15 791.186,40 336.476,86 1.378.893,14
RESULTADO 1.415.785,38 572.312,16 694.645,92 3.050.263,43
(-) Dissidio - 35.383,65 |- 47.38560 |- 24.551,45 80.552,65
(+) Dissidio 13.196,40 10.594,08 13.401,79 13.535,10
Custo Assist.Educ.Dissidio - 22.187,25 |- 36.791,52 |- 11.149,66 67.017,55
RESULTADO 2 1.437.972,63 609.103,68 705.795,58 3.117.280,98
Alunos 1/2014 255 152 146 509
Alunos 11/2014 201 145 123 479
Total 2014 456 297 269 988
Média 228 148,5 134,5 494
Custo p/Aluno
6.306,90 4.101,71 5.247,55 6.310,29

1.437.972,63 609.103,68 705.795,58 3.117.280,98
Laboratérios 24.141,11 29.461,91 9.087,49 257.052,62
Resultado Final 1.407.524,62 | 57554006 | 691.460,54 | 2.853.918,07 |
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2015 |

Receitas Administragdo Arquitetura C.Contabeis Direito Sub-total
Receitas com Mensalidades 2.250.326,59 2.123.730,56 1.354.382,91 6.413.436,58 12.141.876,64
Taxa Expediente/Inscr.Eventos 995,52 702,88 585,26 3.067,29 5.350,95
Gratuidade/Bolsas Proprias - 401.298,38 - 482.465,76 306.751,84 - 1.049.172,15 - 2.239.688,13
Outras Dedugdes(Transp/Incond) |- 17.822,98 - 20.311,99 18.673,00 - 640.266,53 - 697.074,50
Mensalidades Recuperadas 5.249,76 936,45 1.994,05 7.937,38 16.117,64
Acréscimos s/Mensalidades 8.422,02 10.649,64 4.323,01 37.828,58 61.223,25
Variagdo Monetaria Ativa 4.161,65 11.463,99 2.754,08 6.461,36 24.841,08
Total 1.850.034,18 1.644.705,77 1.038.614,47 4.779.292,51 9.312.646,93
Despesas
Remunagdo Docentes 402.845,08 684.639,33 311.186,43 998.238,04 2.396.908,88
Encargos Sociais-Docentes 35.769,69 60.017,28 27.216,06 98.002,93 221.005,96
Beneficios Docentes 50.204,75 26.663,85 22.786,48 44.427,27 144.082,35
Honorarios Pessoa Fisica 2.414,16 2.414,16
Bolsa Estagio 2.296,23 4.645,00 2.296,24 10.156,14 19.393,61
Desp.Taxas/Contribuicdes/Software] 1,30 1.170,00 783,15 88,63 2.043,08
Despesas c/Materiais/Manutengéo 5.597,12 8.155,90 3.094,22 24.516,44 41.363,68
Despesas de Viagens 6.484,56 37.604,54 6.010,22 15.950,29 66.049,61
Despesas com Eventos/Discentes 699,80 300,00 999,80
Despesas com Perdas 3.092,71 6.986,60 12.593,71 22.673,02
Despesas com Depreciagéo 647,30 1.024,26 284,37 1.784,33 3.740,26
Descontos s/Mensalidades 11.337,86 12.055,64 5.931,65 34.017,08 63.342,23
Sub-total 518.276,60 845.376,56 380.288,62 1.240.074,86 2.984.016,64
Dissidio 19.349,16 5.720,88 19.860,04 13.602,99 58.533,07
Laboratérios 18.900,14 52.394,38 9.366,98 297.709,02 378.370,52
Total Despesas 556.525,90 903.491,82 409.515,64 1.551.386,87 3.420.920,23
RESULTADO FINAL 1.293.508,28 741.213,95 629.098,83 3.227.905,64 5.891.726,70
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MARGEM DE CONTRIBUICAO - ADMINISTRAGAO - 2014

(=) Receita de Vendas 1.843.980,44 8.087,63 81%
Receitas com Mensalidade 2.274.219,36 9.974,65 100%
(-) Gratuidade/Bolsas Proprias |- 388.966,41|- 1.705,99 -17%
(-) Ajuda Transportes - 4127251 |- 181,02 -2%

(-) Custos Variaveis 487.833,01 2.139,62 21%

(=) Margem de Contribui¢cao 1.356.147,43 5.948,02 60%

MARGEM DE CONTRIBUICAO - ARQUITETURA - 2014

(=) Receita de Vendas 1.280.280,68 8.621,42 71%
Receitas com Mensalidade 1.814.027,26 12.215,67 100%
(-) Gratuidade/Bolsas Proprias - 497.728,29 |- 3.351,71 -27%
(-) Ajuda Transportes - 36.018,29 |- 242 55 -2%

(-) Custos Variaveis 783.856,79 5.278,50 43%

(=) Margem de Contribui¢ao 496.423,89 3.342,92 27%

MARGEM DE CONTRIBUICAO - CIENCIAS CONTABEIS - 2014

(=) Receita de Vendas 976.732,07 7.261,95 76%
Receitas com Mensalidade 1.283.017,68 9.539,16 100%
(-) Gratuidade/Bolsas Proprias - 293.518,26 |- 2.182,29 -23%
(-) Ajuda Transportes - 12.767,35|- 94,92 -1%

(-) Custos Variaveis 334.414,69 2.486,35 26%

(=) Margem de Contribuigéo 642.317,38 4.775,59 50%

MARGEM DE CONTRIBUICAO - DIREITO - 2014

(=) Receita de Vendas 4.265.694,17 8.635,01 72%
Receitas com Mensalidade 5.902.690,74 11.948,77 100%
(-) Gratuidade/Bolsas Proprias - 981.39799|- 1.986,64 -17%
(-) Ajuda Transportes - 655.598,58 |- 1.32712 -11%

(-) Custos Variaveis 1.568.928,21 3.175,97 27%

(=) Margem de Contribui¢cado 2.696.765,96 5.459,04 46%
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MARGEM DE CONTRIBUICAO - ADMINISTRACAO - 2015

(=) Receita de Vendas 1.831.205,23 4.349,66 81%
Receitas com Mensalidade 2.250.326,59 5.34519 100%
(-) Gratuidade/Bolsas Proprias |- 401.298,38 |- 953,20 -18%
(-) Ajuda Transportes - 17.822,98 |- 42,33 -1%

(-) Custos Variaveis 556.525,90 1.321,91 25%

(=) Margem de Contribuigéo 1.274.679,33 3.027,74 57%

MARGEM DE CONTRIBUICAO - ARQUITETURA - 2015

(=) Receita de Vendas 1.620.952,81 5.212,07 76%
Receitas com Mensalidade 2.123.730,56 6.828,72 100%
(-) Gratuidade/Bolsas Proprias [- 482.465,76 |- 1.551,34 -23%
(-) Ajuda Transportes - 20.311,99 |- 65,31 -1%

(-) Custos Variaveis 903.491,82 2.905,12 43%

(=) Margem de Contribuicéo 717.460,99 2.306,95 34%

MARGEM DE CONTRIBUIGCAO - CIENCIAS CONTABEIS - 2015

(=) Receita de Vendas 1.028.958,07 4.251,89 76%
Receitas com Mensalidade 1.354.382,91 5.596,62 100%
(-) Gratuidade/Bolsas Proprias [- 306.751,84 |- 1.267,57 -23%
(-) Ajuda Transportes - 18.673,00 |- 77,16 -1%

(-) Custos Variaveis 409.515,64 1.692,21 30%

(=) Margem de Contribuigéo 619.442,43 2.559,68 46%

MARGEM DE CONTRIBUICAO - DIREITO - 2015

(=) Receita de Vendas 4.723.997,90 4.825,33 74%
Receitas com Mensalidade 6.413.436,58 6.551,01 100%
(-) Gratuidade/Bolsas Proprias |-1.049.172,15|- 1.071,68 -22%
(-) Ajuda Transportes - 640.266,53 |- 654,00 -14%

(-) Custos Variaveis 1.551.386,87 1.584,66 24%

(=) Margem de Contribui¢cdo 3.172.611,03 3.240,66 49%
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6-FUNDAGAO REGIONAL INTEGRADA-URI CAMPUS SANTIAGO
ntabil Hora: 13:36:00
lancete Contabil Pag.: 0001

Data: 31/12/2014

19 1 ATIVO 6.163.413,18 DB 21.241.750,79 24.641.955,12 2.763.208,85 DI
51 11 ATIVO CIRCULANTE 8.778.897,16 DB 20.701.642,32 22.866.934,59 6.613.604,89 D
6-0 1101 CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 567.724,11 DB 10.921.907,18 11.120.329,75 369.301,54 D
7-8 1101001 CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 35.148,72 DB 1.934.977,07 1.967.229,07 2.896,72C
8-6 1101001001 CAIXA 35.148,72 DB 1.934.977,07 1.967.229,07 2.896,72 C
9-4 11010010010001 CAIXA 35.148,72 DB 1.560.535,71 1.592.787,71 2.896,72 C
40-5 11010010010006 CAIXA 2 TESOURARIA - 101.588,71 101.588,71
41-3  11010010010007 CAIXA 3 TESOURARIA - 138.015,84 138.015,84
49-1  11010010010009 CAIXA 4 TESOURARIA - 134.836,81 134.836,81
132 1101002 BANCOS 532.575,39 DB 8.986.930,11 9.153.100,68 366.404,82 D
91-9 1101002013 BANCOS CONTA MOVIMENTO - SANTIAGO 35.322,73 DB 6.655.972,86 6.676.429,39 14.866,20 D
024 11010020130010 BANCO BRADESCO SA 1,00 DB 62,40 62,40 1,001
01-6 11010020130009 BANCO COOPERATIVO SICREDI 05188-9 5.787,38 DB 95.692,99 99.421,38 2.058,99 C
00-8 11010020130008 BANCO COOPERATIVO SICREDI 3242-8 10,00 DB 80.463,44 80.463,44 10,00 I
96-6 11010020130004 BANCO COOPERATIVO SICREDI SA 16.569,76 CR 1.350.397,58 1.333.826,82 1,001
93-1 11010020130001 BANCO DO BRASIL 7.319,88 DB 24.580,35 31.657,65 242,58 [
04-0 11010020130012 BANCO DO BRASIL 28.967-1 - 130.236,10 130.236,10
94-0 11010020130002 BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 319,36 DB 1.425.840,32 1.426.158,68 1,001
05-9 11010020130013 BANCO ITAU 02103-0 - 547,95 547,95
03-2 11010020130011 BANCO ITAU SA 2.481,53 DB 549,32 2.328,31 702,54 L
98-2 11010020130006 BANCO SANTANDER 132,97 DB 1.482.554,61 1.482.677,58 10,00 [
97-5 11010020130018 BANCO SANTANDER - 1085 899,86 DB 8.812,00 8.782,13 929,73 L
07-5 11010020130015 BANCO SANTANDER 290000212 4.592,47 DB 184.229,91 182.140,00 6.682,38 C
99-0 11010020130007 BANRISUL CONTA 019580.1-0 118,93 DB 22.280,35 22.280,35 118,93 [
49-9 11010020130016 BANRISUL CONTA 26.019580.1-5 - 825.994,26 825.994,26
98-7 11010020130017 BANRISUL S.A. 06.019580.4-5 - 27.858,45 27.719,30 139,15 L
06-7 11010020130014 BANRISUL SA 06.019580.3-7 - 13.505,45 13.505,45
95-8 11010020130003 CAIXA ECONOMICA FEDERAL 26.260,70 DB 982.367,38 1.006.778,78 1.849,30 C
974 11010020130005 H.S.B.C. 3.968,41 DB - 1.848,81 2.119,60C
92-7 1101002014 BANCO CONTA CONVENIOS - SANTIAGO 43.527,59 DB 444.414,30 487.876,00 65,89 [
09-1 11010020140002 BANRISUL CONVENIO 01/2009 SMC-BOLA PRO F 6.417,93 DB 65.960,00 72.377,93
08-3 11010020140001 BANRISUL CONVENIO 01/2009 SMS - PIM 33.094,80 DB 36.888,20 69.983,00
46-7 11010020140012 BANRISUL S.A. CONTA 06.073493.0.6 - ADGI 1,00 DB 318.516,10 318.451,21 65,89 [
10-5 11010020140003 BANRISUL SA 06.0678117-0-4 FORMA E SAUDE 281,09 DB 22.950,00 23.231,09
11-3  11010020140004 BANRISUL SA 06.067816.0-7 CEPP 3.732,77 DB 100,00 3.832,77
93-5 1101002015 APLICAGOES FINANCEIRAS CP - SANTIAGO 381.170,46 DB 1.609.561,16 1.939.680,76 51.050,86 D
51-0 11010020150006 BANCO BRADESCO S.A. - CONTA APLICAGAO 319,13 DB 1,82 67,05 253,90 C
15-6 11010020150003 BANCO COOPERATIVO SICREDI - CONTA APLICA 67.231,08 DB 399.413,09 456.179,90 10.464,27 D
13-0 11010020150001 BANCO DO BRASIL SA - CONTA APLICACOES 70.480,61 DB 39.719,67 91.185,20 19.015,08 D
16-4 11010020150004 BANCO SANTANDER - CONTA APLICAGOES 159.005,96 DB 567.892,96 723.877,73 3.021,19C
14-8 11010020150002 BANRISUL SA - CONTA APLICAGOES 81.788,52 DB 494.533,62 558.025,72 18.296,42 D
13-0 11010020150005 CAIXA FEDERAL - CONTA APLICAGOES 2.345,16 DB 108.000,00 110.345,16
94-3 1101002016 APLICAGOES FINANCEIRAS CONVENIOS - SANT 72.554,61 DB 276.981,79 49.114,53 300.421,87 D
18-0 11010020160002 BANRISUL - APLICACOES CONVENIOS 710,61 DB - - 710,61 L
47-5 11010020160007 BANRISUL S.A. CONTA 06.073493.0.6 - ADGI 22.219,21 DB 276.981,79 41.715,53 257.485,47 D
27-0  11010020160006 BANRISUL S.A. SCIT 06.072069.0-8 854,54 DB - - 854,54 L
21-56° 11010020160003 BANRISUL SCT CONTA N° 06.068443.0-7 30.822,07 DB - 7.399,00 23.423,07D
22-3 11010020160004 BANRISUL SCT CONTA N° 06.068569.0-9 17.948,18 DB - - 17.948,18 D
73-6 1102 CLIENTES E OUTROS RECEBIVEIS 7.034.828,84 DB 8.264.848,38 9.774.101,34  5.525.575,88 D
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74-4 1102001 CREDITOS A RECEBER - ALUNOS 9.651.801,31 DB 4.448.882,66 5.316.960,53 8.783.723,44 |
75-2 1102001001 MENSALIDADES DE ALUNOS - POS E GRADUAGAO 900.436,01 DB 40.264,00 414.924,99 525.775,02 |
85-0 11020010010010 CREDITOS A RECEBER - CURSOS DE EXTENSAO 17.955,00 DB - 7.660,00 10.295,00
79-5 11020010010004 CREDITOS A RECEBER - GRADUAGAO 637.967,82 DB 3.752,88 377.309,93 264.410,77 |
80-9 11020010010005 CREDITOS A RECEBER - PG - ESPECIALIZACAO 244.513,19 DB 36.511,12 29.955,06 251.069,25 |
96-5 1102001002 OUTROS CREDITOS COM ALUNOS - POS E GRADUGAO 3.921.188,70 DB 222.276,09 230.005,18 3.913.459,611
100-7 11020010020004 CHEQUES EM COBRANCA ADMINISTRATIVA 308.928,37 DB - 4.643,76 304.284,61 |
101-5 11020010020005 CHEQUES EM COBRANCA JUDICIAL 46.563,29 DB 4.323,76 309,79 50.577,26
98-1 11020010020002 CHEQUES EM CUSTODIA BANCARIA 0,66 DB - 0,66
97-3 11020010020001 CHEQUES PARA DEPOSITOS FUTUROS 62.920,45 DB 151.390,05 119.735,01 94.575,49
953-9 11020010020011 CHEQUES RENEGOCIADOS 77.364,51 DB - 3.332,15 74.032,36
1077-4 11020010020014 CREDITOS A RECEBER GRADUAGAO-SEMESTRES ANTERIORES1.508.356,85 DB 11.503,85 23.467,54 1.496.393,16 [
1078-2 11020010020015 RENEGOCIAGOES A RECEBER GRADUAGAO 1.833.129,07 DB 49.816,00 76.630,50 1.806.314,57 |
1079-0 11020010020016 RENEGOCIAGOES A RECEBER POS-GRADUAGCAO 83.925,50 DB 5.242,43 1.885,77 87.282,16
1236 1102001003 CREDITO EDUCATIVO - POS E GRADUAGAO 4.316.499,57 DB 4.185.863,72 4.562.580,37 3.939.782,92 |
954-7 11020010030005 ALUNOS - PLANO 100 - 30.030,53 30.030,53
127-9 11020010030004 ALUNOS CREDI-URI 1.102.614,10 DB 1.241.237,53 175.180,36 2.168.671,27 [
126-0 11020010030003 CREDITO EDUCATIVO - FIES 3.213.885,47 DB 2.914.595,66 4.357.369,48 1.771.111,651
1172-0 1102001004 MENSALIDADES DE ALUNOS - ESCOLA 229.072,89 DB 478,85 107.192,25 122.359,49 |
1123-1 11020010040001 CREDITOS A RECEBER - CURSOS TECNICOS 24.548,50 DB - 10.148,21 14.400,29
77-9 11020010040002 CREDITOS A RECEBER - FUNDAMENTAL 131.716,36 DB 478,85 64.361,22 67.833,99
76-0 11020010040003 CREDITOS A RECEBER - INFANTIL 16.065,89 DB - 9.725,30 6.340,59
78-7 11020010040004 CREDTIOS A RECEBER - ENSINO MEDIO 56.742,14 DB - 22.957,52 33.784,62
1173-8 1102001005 OUTROS CREDITOS COM ALUNOS - ESCOLA 284.604,14 DB - 2.257,74 282.346,40 |
1075-8 11020010050001 CREDITOS A RECEBER ESCOLA - ANOS ANTERIORES 284.604,14 DB - 2.257,74 282.346,40 |
105-8 1102002 ADIANTAMENTOS 472.781,24 DB 232.454,05 573.942,24 131.293,05 |
106-6 1102002001 ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 465.721,24 DB 230.246,52 568.102,24 127.865,52 |
122-8 11020020010016 ADIANTAMENTO DE 13° SALARIO 461.573,72 DB - 461.573,72
118-0 11020020010012 ADIANTAMENTO DE FERIAS 850,00 DB 162.819,00 101.681,00 61.988,00
108-2 11020020010002 ADIANTAMENTO DE SALARIOS 3.297,52 DB 67.427,52 4.847,52 65.877,52
128-7 1102002002 ADIANTAMENTOS DE VIAGENS 2.250,00 DB 1.900,00 4.150,00
129-5 11020020020001 ADIANTAMENTOS DE VIAGENS 2.250,00 DB 1.900,00 4.150,00
130-9 1102002003 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 4.810,00 DB 307,53 1.690,00 3.427,53
1267-0 11020020030002 ADIANTAMENTO A FORNECEDORES CONVENIOS - PROJETOS 3.120,00 DB - - 3.120,00
131-7  11020020030001 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 1.690,00 DB 307,53 1.690,00 307,53
132-5 1102003 CREDITOS A RECEBER - TERCEIROS 72.244,65 DB 82.421,86 7.448,00 147.218,51 |
133-3 1102003001 DEBITOS ENTRE UNIDADES DA URI - 61.771,70 - 61.771,70
140-6 11020030010007 FURI - REITORIA - 61.771,70 - 61.771,70
1282-3 1102003002 OUTROS CREDITOS A RECEBER DE TERCEIROS 72.244,65 DB 20.650,16 7.448,00 85.446,81
959-8 11020030020001 AUGUEIS A RECEBER 3.580,00 DB 2.100,00 3.580,00 2.100,00
1073-1 11020030020012 OUTROS CREDITOS A RECEBER 68.664,65 DB 18.550,16 3.868,00 83.346,81
146-5 1102005 SUBVENGOES, CONTRATOS E CONVENIOS A REC 397.406,10 DB - 397.406,10
147-3 1102005001 VALORES A REC SUBV, CONTR E CONVENIOS 397.406,10 DB - 397.406,10
148-1 11020050010001 SUBVENGOES, CONTRATOS E CONVENIOS A REC 397.406,10 DB - 397.406,10
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149-0
150-3
158-9
1511
160-0
1104-5
1105-3
159-7

1520
153-8
155-4
157-0

1619
162-7
163-5
164-3

185-6
1864
187-2
1057-0
1050-2
1051-0
188-0

189-9
190-2
1910
193-7
192-9
194-5
195-3

196-1
1168-1
199-6

200-3
67-1
203-8
87-6

206-2
208-9
210-0
207-0
209-7

2135
214-3
21541

1102006
1102006001
11020060010002
11020060010001
11020060010004
11020060010006
11020060010007
11020060010003

1102007
1102007001
11020070010002
11020070010004

1103

1103001
1103001001
11030010010001

1104

1104001
1104001001
11040010010004
11040010010002
11040010010003
11040010010001

1105

1105001
1105001001
11050010010002
11050010010001
11050010010003
11050010010004

1105001002
11050010020004
11050010020003

1105001003

11050010030006
11050010030003
11050010030007

1105001004

11050010040002
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11050010040001
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12
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1201001
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(-) CREDITOS NAO IDENTIFICADOS

(-) CREDITOS NAO IDENTIFICADOS
(-) CREDITOS NAO IDENTIFICADOS - B. BRASIL
(-) CREDITOS NAO IDENTIFICADOS - BANRISUL
(-) CREDITOS NAO IDENTIFICADOS - CEF
(-) CREDITOS NAO IDENTIFICADOS - ITAU
(-) CREDITOS NAO IDENTIFICADOS - SANTANDER
(-) CREDITOS NAO IDENTIFICADOS - SICREDI

() CONTAS REDUTORAS

() CONTAS REDUTORAS

(-) PROVISAO DE DEVEDORES DUVIDOSOS
() TITULOS DESCONTADOS

ESTOQUES

ESTOQUES

ESTOQUES MATERIAL DE CONSUMO
ALMOXARIFADO CENTRAL

DESPESAS EXERCICIOS SEGUINTES
DESPESAS ANTECIPADAS
DESPESAS ANTECIPADAS A APROPRIAR
DESCONTOS ANTECIPADOS
JORNAIS E REVISTAS A APROPRIAR
JUROS A APROPRIAR
PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR

RENUNCIA DE RECEITAS

RENUNCIA DE RECEITAS - GRATUIDADES
BOLSAS EDUCACIONAIS
GRATUIDADES ENSINO FUNDAMENTAL
GRATUIDADES ENSINO INFANTIL
GRATUIDADES ENSINO MEDIO
GRATUIDADES GRADUAGAO

BOLSAS POR DISSIDIO
BOLSA DISSIDIO - DEPENDENTES ESCOLA
BOLSAS DISSIDIO - DEPENDENTES

BOLSAS COMPLEMENTARES

BOLSAS COMPLEMENTARES - ENSINO MEDIO
BOLSAS COMPLEMENTARES - GRADUAGAO
BOLSAS COMPLEMENTARES - POS-GRADUAGAO

DESCONTOS INCONDICIONAIS

DESCONTOS INCONDICIONAIS - FUNDAMENTAL
DESCONTOS INCONDICIONAIS - GRADUAGAO
DESCONTOS INCONDICIONAIS - INFANTIL
DESCONTOS INCONDICIONAIS - MEDIO

ATIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO REALIZAVEL A L ONGO PRAZO

Data: 31/12/2014

77.509,62 CR
77.509,62 CR
23.377,39 CR
5.778,81 CR
999,34 CR
260,48 CR
12.638,19 CR
34.455,41 CR

3.481.894,84 CR
3.481.894,84 CR
3.481.208,69 CR

686,15 CR

139.025,72 DB
139.025,72 DB
139.025,72 DB
139.025,72 DB

380.581,97 DB
380.581,97 DB
380.581,97 DB
7.869,66 DB
12.629,07 DB
347.416,94 DB
12.666,30 DB

656.736,52 DB
656.736,52 DB
444.971,15 DB
22.806,86 DB
6.800,40 DB
16.089,11 DB
399.274,78 DB

51.045,20 DB
24.038,11 DB
27.007,09 DB

10.165,80 DB
898,58 DB

9.267,22 DB

150.554,37 DB
12.895,45 DB
123.165,40 DB
7.484,89 DB
7.008,63 DB

7.382.281,17 DB
7.382.281,17 DB

4.979.292,68 DB

19.194,97
19.194,97
100,00

246,03
18.848,94

3.481.894,84

3.481.894,84

3.481.208,69
686,15

58.916,54
58.916,54
58.916,54
58.916,54

269.194,73
269.194,73
269.194,73

23.449,42

245.745,31

-

.186.775,49
.186.775,49
835.487,86

-

835.487,86
79.614,12
79.614,12

14.673,70
8.139,70
6.534,00

256.999,81

256.999,81

540.108,47
540.108,47
360.059,79

19.941,05
19.941,05
317,00
126,00

19.498,05

3.458.403,42
3.458.403,42
3.458.403,42

84.469,90
84.469,90
84.469,90
84.469,90

58.257,52
58.257,52
58.257,52
1.873,56
53.884,12
2.499,84

1.829.776,08
1.829.776,08
1.280.459,01
22.806,86
6.800,40
16.089,11
1.234.762,64

130.659,32
24.038,11
106.621,21

11.103,57
898,58
8.139,70
2.065,29

407.554,18
12.895,45
380.165,21
7.484,89
7.008,63

1.775.020,53
1.775.020,53
1.674.080,69

91

78.255,70 CI
78.255,70 CI
23.594,39 CI
5.904,81 Cl
999,34 C
260,48 C
12.392,16 CI
35.104,52 ClI

3.458.403,42 CF
3.458.403,42 CF
3.458.403,42 CF

113.472,36 DI
113.472,36 DI
113.472,36 DI
113.472,36 DI

591.519,18 DI
591.519,18 DI
591.519,18 DI
31.319,08 DI
10.755,51 DI
539.278,13 Dt
10.166,46 DI

13.735,93 DI
13.735,93 DI

13.735,93 DI

13.735,93 DI

6.147.369,11 DE
6.147.369,11 DE
3.665.271,78 DI
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216-0 1201001001 CREDITOS A LONGO PRAZO PESSOAS JURIDICAS 1.002.539,18 DB 114.340,48 210.751,14 906.128,52 |
2186 12010010010002 DESPESAS A APROPRIAR A LONGO PRAZO 557.242,81 DB - 210.751,14 346.491,67 [
220-8 12010010010004 FUNDO DE GARANTIA MINIMA FIES-FGEDUC 161.377,70 DB 18.378,00 - 179.755,70 [
219-4 12010010010003 TITULOS FIES BLOQUEADOS ART. 17 PORT 1 283.918,67 DB 95.962,48 - 379.881,15 1
221-6 1201001002 CREDITOS A LONGO PRAZO PESSOAS FiSICAS 3.399.152,87 DB 9.861,80 1.237.180,23 2.171.834,44 [
222-4 12010010020001 ALUNOS CREDI-URI FASE 01 2.637.612,89 DB - 1.152.919,80 1.484.693,09 [
1053-7 12010010020005 JUROS S/ RENEGOCIAGOES 693.855,33 DB 9.861,80 61.570,55 642.146,58 |
224-0 12010010020003 MENSALIDADES A RECEBER LONGO PRAZO 67.684,65 DB - 22.689,88 44.994,77 |
2259 1201001003 INSTITUICOES FINANCEIRAS A LONGO PRAZO 178.366,81 DB 10.370,59 655,40 188.082,00 |
226-7 12010010030001 BANRISUL - CAPITALIZAGAO 19.948,07 DB 407,13 - 20.355,20 |
227-5 12010010030002 HSBC - CAPITALIZAGAO 18.310,30 DB 696,86 - 19.007,16 |
228-3 12010010030003 SANTANDER - CAPITALIZACAO 66.065,70 DB 3.690,90 - 69.756,60 |
229-1 12010010030004 SICREDI - CAPITALIZAGAO 74.042,74 DB 5.575,70 655,40 78.963,04 |
231-3 1201001004 DEPOSITOS JUDICIAIS 399.233,82 DB 225.486,92 225.493,92 399.226,82 |
1269-6 12010010040005 BLOQUEIOS JUDICIAIS 225.486,92 DB - 225.486,92
233-0 12010010040002 DEPOSITOS JUDICIAIS - ALUNOS 80.717,47 DB 15.590,06 7,00 96.300,53 |
232-1  12010010040001 DEPOSITOS JUDICIAIS - TRABALHISTAS 93.029,43 DB 209.896,86 - 302.926,29 |
733-1 1201002 INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E INTANGIVEL 2.402.988,49 DB 180.048,68 100.939,84 2.482.097,33 L
734-0 1201002001 INVESTIMENTOS 2.320,00 DB - - 2.320,00
240-2 12010020010001 AGOES EM OUTRAS EMPRESAS 2.320,00 DB - - 2.320,00
735-8 1201002002 IMOBILIZADO 7.818.590,51 DB 143.884,15 138,39 7.962.336,27 [
249-6 12010020020007 ACERVOS 1.767.952,90 DB - - 1.767.952,90 [
245-3 12010020020003 BENFEITORIAS 813.248,99 DB 903,97 - 814.152,96 |
269-0 12010020020013 CONSORCIOS NAO CONTEMPLADOS 21.612,85 DB 570,83 - 22.183,68 |
252-6 12010020020010 IMOBILIZAGOES EM ANDAMENTO 511.758,49 DB 69.563,97 - 581.322,46 |
250-0 12010020020008 INSTALACOES 583.375,63 DB - - 583.375,63 |
247-0 12010020020005 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 200.566,97 DB 11.266,89 - 211.833,86 |
248-8 12010020020006 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS EM GERAL 5.415.807,38 DB 55.401,97 138,39 5.471.070,96 [
246-1 12010020020004 MOVEIS E UTENSILIOS 885.293,78 DB 2.656,00 - 887.949,78 |
244-5 12010020020002 PREDIOS 6.865.449,87 DB 3.520,52 - 6.868.970,39 [
243-7 12010020020001 TERRENOS 316.606,22 DB - - 316.606,22 |
251-8 12010020020009 VEICULOS 436.917,43 DB - - 436.917,43 [
736-6 1201002003 () DEPRECIAGOES ACUMULADAS 6.417.098,45 CR 5,21 97.400,28 6.514.493,52 (
257-7 12010020030002 (-) DEPREC ACUMULADAS - BENFEITORIAS 79.159,80 CR - 1.737,92 80.897,72 (
261-5 12010020030006 (-) DEPREC. ACUMULADAS - ACERVOS 1.065.620,01 CR - 12.996,65 1.078.616,66 C
262-3 12010020030007 (-) DEPREC. ACUMULADAS - INSTALAGCOES 165.815,69 CR - 1.711,04 167.526,73 (
259-3 12010020030004 (-) DEPREC. ACUMULADAS - MAQ. EQU INFORM 103.948,45 CR - 2.947,18 106.895,63 (
260-7 12010020030005 (-) DEPREC. ACUMULADAS - MAQ. EQUI.GERAL 2.375.758,81 CR 5,21 56.622,87 2.432.376,47 C
258-5 12010020030003 (-) DEPREC. ACUMULADAS - MOVEIS E UTENSI 587.013,25 CR - 4.827,15 591.840,40 (
256-9 12010020030001 (-) DEPREC. ACUMULADAS - PREDIOS 1.839.631,21 CR - 8.393,51 1.848.024,72
263-1 12010020030008 (- DEPREC. ACUMULADAS - VEICULOS 200.151,23 CR - 8.163,96 208.315,19 (
7404 1201002006 INTANGIVEL 1.183.857,57 DB 36.159,32 - 1.220.016,89 [
273-9 12010020060002 SISTEMA ERP TOTVS 920.809,76 DB 36.159,32 - 956.969,08 |
271-2 12010020060001 SOFTWARES 263.047,81 DB - - 263.047,81 1
741-2 1201002007 (-) AMORTIZAGOES ACUMULADAS INTANGIVEL 184.681,14 CR - 3.401,17 188.082,31 (
277-1 12010020070001 (-) AMORTIZAGOES ACUMULADAS - SOFTWARE 184.681,14 CR - 3.401,17 188.082,31 (
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279-8
280-1
281-0
282-8
283-6

2-7
290-9
2917
292-5
293-3
972-5

1198-3
986-5
978-4
9814

12394

308-5
309-3

310-7
3204
323-9
3174
311-5
3131
315-8
1095-2
314-0

3247
3964
328-0
326-3
3271
325-5

329-8
331-0
333-6
332-8
330-1

3344
496-0
9911
992-0
339-5
338-7
495-2
1003-0
1090-1

14

1401

1401001
1401001001
14010010010001

2

21

2101

2101001
2101001001
21010010010010
21010010010028
21010010010024
21010010010016
21010010010019
21010010010032

2101001004
21010010040001

2101001005

21010010050010
21010010050013
21010010050007
21010010050001
21010010050003
21010010050005
21010010050016
21010010050004

2101001006

21010010060006
21010010060004
21010010060002
21010010060003
21010010060001

2101001007

21010010070002
21010010070004
21010010070003
21010010070001

2101001008

21010010080041
21010010080012
21010010080013
21010010080005
21010010080004
21010010080040
21010010080024
21010010080030

Hora: 13:36:00
Pag.: 0005

C OMPENSADO
ATIVO COMPENSADO
COMPENSACAO
CONTAS DE COMPENSAGAO ATIVAS
BENS RECEBIDOS EM COMODATO

P AS S 1V O + PATRIMONIO LiQUIDO
PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGAGOES CURTO PRAZO
DEBITOS DE FUNCIONAMENTO E FINANCIAMENTO
INSTITUIGOES FINANCEIRAS
BANCO COOP SICREDI SA CONTA EMPRESTIMOS
BANCO SANTANDER - FINAME
BANCO SANTANDER 300000015970
BANCO SANTANDER MERIDIONAL SA
BANRISUL CONTA EMPRESTIMOS
BANRISUL CONTA GARANTIA

FORNECEDORES DE BENS E SERIVGCOS
FORNECEDORES DIVERSOS

IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS
CONTRIBUICAO SINDICAL A RECOLHER
CONTRIBUICOES SOCIAIS A USUFRUIR
FGTS A PAGAR

INSS A PAGAR

INSS A PAGAR - RETENGAO S/NFS

IRRF A PAGAR

IRRF A PAGAR - RETENGAO S/RECIBOS
PIS/COFINS/CSL - RETENGAO S/ SERVIGOS

SALARIOS E BOLSAS-ESTAGIO A PAGAR
ACORDOS JUDICIASI TRABALHISTAS A PAGAR
BOLSISTAS E ESTAGIARIOS A PAGAR

FERIAS A PAGAR

RESCISOES A PAGAR

SALARIOS A PAGAR

PROVISOES

PROVISAO PARA 13 SALARIO

PROVISAO PARA ENCARGOS SOBRE 13 SALARIOS
PROVISAO PARA ENCARGOS SOBRE FERIAS
PROVISAO PARA FERIAS

CONSIGNAGOES

AGUA A PAGAR

CONSGNACOES EMPRESTIMOS SANTANDER
CONSIGNACOES EMPRESTIMOS SICREDI
EMPRESTIMOS CONSIGNADOS DA CEF
EMPRESTIMOS CONSIGNADOS DO BANRISUL SA
ENERGIA ELETRICA A PAGAR

MENSALIDADES ASSOCIADOS SINPRO

OUTROS VALORES A REPASSAR

Data: 31/12/2014

2.234,85 DB
2.234,85 DB
2.234,85 DB
2.234,85 DB
2.234,85 DB

4.781.617,58 CR
2.419.036,28 CR
2.419.036,28 CR
9.917.440,57 CR
5.184.523,61 CR
1.193.422,89 CR

115.100,88 CR

304.007,24 CR
2.014.687,51 CR
1.048.696,79 CR

508.608,30 CR

247.352,20 CR
247.352,20 CR

335.806,27 CR
3.058,18 CR
81.176,11 CR
70.084,37 CR
2.104,83 CR
179.035,81 CR
115,16 CR
231,81 CR

721.511,18 CR
22.239,37 CR

1.414,90 CR
697.856,91 CR

2.495.864,09 CR
883.356,66 CR
33.703,19 CR
116.839,84 CR
1.461.964,40 CR

164.389,66 CR
3.849,76 CR
9.860,56 CR
2.675,01 CR
17.803,22 CR
27.955,79 CR
20.407,77 CR

2.269,19 CR
12.937,98 CR

23.882.743,81
23.620.153,61
23.620.153,61
15.867.553,43
971.982,42
187.257,68
8.782,13
136.206,00
131.128,31
508.608,30

396.521,35
396.521,35

966.524,99
3.058,18
626.194,56
89.534,83
153.012,55
2.104,85
92.273,05
115,16
231,81

1.151.464,38
18.696,24
22.239,37
9.329,49
35.517,05
1.065.682,23

2.495.864,09
883.356,66
33.703,19
116.839,84
1.461.964,40

193.380,28
4.000,51
9.860,56
2.675,01

18.078,23
22.280,35
20.407,77
2.269,19
2.678,80

20.556.403,31
20.350.531,20
20.350.531,20
14.936.389,00
799.097,52
30.546,86
9.715,26
393,79
77.553,51
14.076,28
666.811,82

282.483,60
282.483,60

-

.066.506,78
2.803,68
626.194,56
137.342,34
160.179,28
2.104,85
137.535,10
115,16
231,81

-

.235.342,13
93.481,21
20.064,12

277.505,43
34.102,15
810.189,22

-

.221.899,89

90.442,71
.131.457,18

-

196.078,96
2.473,42
11.172,54
2.485,51
18.532,89
20.840,16
19.218,64
2.268,22
2.678,80

93

1

2.234,85
2.234,85
2.234,85
2.234,85
2.234,85

.455.277,08 C

9.149.413,87 (
9.149.413,87 (
8.986.276,14 (
5.011.638,71 (

1

N

1

-

.036.712,07 (

116.034,01 (
304.401,03 (

.956.035,02 (

931.644,76 (
666.811,82 (

133.314,45 (
133.314,45 (

435.788,06 (
2.803,68

128.983,62 (
77.251,10 1
2.104,83
224.297,86 (
115,16
231,81

805.388,93 (
74.784,97
20.064,12 1

268.175,94 (

442.363,90 (

.221.899,89 (

90.442,71 1

.131.457,18 (

167.088,34 (
2.322,67
11.172,54 ¢
2.485,51
18.257,88 1
26.515,60 !
19.218,64 ¢
2.268,22
12.937,98 ¢
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Contabil

Balancete Contabil

340-9
1004-9
1005-7
1156-8

497-9
1014-6

989-0

34441
347-6
346-8
348-4
345-0

355-7
358-1
356-5
357-3

363-8
364-6

3654
366-2

370-0

3824
384-0
1220-3

386-7
388-3
387-5

39241
1052-9
1107-0

406-5
407-3

21010010080006
21010010080025
21010010080026
21010010080046
21010010080042
21010010080035
21010010080010

2101001009

21010010090003
21010010090002
21010010090004
21010010090001

2101001010

21010010100003
21010010100001
21010010100002

2101001011
21010010110001

2101002
2101002001
21010020010005
21010020010004

2101002002

21010020020001
21010020020002
21010020020003

22

2201

2201001
2201001001
22010010010006
22010010010013
22010010010014

2201001002
22010010020002
22010010020006

2201001003
22010010030002
22010010030001

2201001004
22010010040003
22010010040004

23
2301

Hora: 13:36:00
Pag.: 0006

PENSAO JUDICIAL

PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA
PLANO DE SAUDE UNIMED

PLANO ODONTOLOGICO - COE
TELEFONE A PAGAR

VALE TRANSPORTE

VALORES A PAGAR AFFURIS

ADIANTAMENTO DE MENSALIDADES
ADIANTAMENTO MENSALIDADES - ENS. MEDIO
ADIANTAMENTO MENSALIDADES - FUNDAMENTAL
ADIANTAMENTO MENSALIDADES - GRADUAGAO
ADIANTAMENTO MENSALIDADES - INFANTIL

CREDITOS ENTRE UNIDADES DA FURI
FURI - ERECHIM

FURI - REITORIA

FURI - SANTO ANGELO

SUBVENGOES, CONVENIOS E CONTR A APLICAR
SUBVENGOES, CONVENIOS E CONTR A APLICAR

CONTRATOS EDUCACIONAIS A APROPRIAR
CONTRATOS A APROPRIAR - POS E GRADUAGAO
CONTRATOS A APROPRIAR - ESPECIALIZAGAO
CONTRATOS A APROPRIAR - GRADUAGAO

CONTRATOS A APROPRIAR - ESCOLA
CONTRATOS A APROPRIAR - ENSINO MEDIO
CONTRATOS A APROPRIAR - FUNDAMENTAL
CONTRATOS A APRORIAR - INFANTIL

PASSIVO NAO CIRCULANTE
PASSIVO NAO CIRCULANTE
DEBITOS DE FUNCIONAMENTO E FINANCIAMENTO
OBRIGAGOES BANCARIAS A LONGO PRAZO
BANCO SANTANDER 30000015970
SANTANDER MERIDIONAL - FINANC A LP
SICREDI - CAPITAL DE GIRO A LP

OUTRAS OPERAGOES DE CREDITO
ACORDOS JUDICIAIS TRABALHISTAS A PAGAR L
PROCESSOS JUDICIAIS - ALUNOS

DEPOSITOS JUDICIAIS
(-) DEPOSITOS JUDICIAIS - INSS
DEPOSITOS JUDICIAIS - INSS

RECEITAS ANTECIPADAS LP
JUROS S/ RENEGOCIAGOES LP
RECEITAS DE BENS RECEBIDOS EM DOAGAO

PATRIMONIO LIQUIDO
PATRIMONIO LIQUIDO

Data: 31/12/2014

2.098,03 CR
2.446,30 CR
38,23 CR
3.598,99 CR
7.872,50 DB
66.321,33 CR

232.860,26 CR

232.860,26 CR

18.525,00 CR

18.525,00 CR

516.608,30 CR
516.608,30 CR

2.501.595,71 CR
2.251.592,53 CR

171.785,82 CR
2.079.806,71 CR

250.003,18 CR
84.023,58 CR
133.408,19 CR
32.571,41 CR

5.445.849,98 CR
5.445.849,98 CR
5.445.849,98 CR
2.039.286,62 CR
1.527.496,02 CR

273.334,37 CR

238.456,23 CR

247.505,70 CR
111.520,35 CR
135.985,35 CR

581.407,80 CR
367.738,11 DB
949.145,91 CR

2.577.649,86 CR
693.854,48 CR
1.883.795,38 CR

6.914.496,47 CR
6.914.496,47 CR

2.098,03
4.617,34
30.295,24
38,23
5.919,69

68.161,33

9.351.294,51

9.351.294,51

122.138,60

122.138,60

218.382,81
218.382,81

7.752.600,18

7.502.597,00
21.716,09

7.480.880,91

250.003,18
84.023,58
133.408,19
32.571,41

185.955,25
185.955,25
185.955,25
71.215,63
42.559,34
9.715,26
18.941,03

3,56
3,56

12.970,84
12.970,84

101.765,22
61.570,55
40.194,67

76.634,95
76.634,95

2.295,59
4.617,34
30.295,24
38,23
8.242,68
7.872,50
63.047,20

10.006.146,12
12.688,35
1.945,10

9.991.268,63
244,04

123.451,73
800,00

122.432,15
219,58

5.382,27
5.382,27

5.414.142,20
5.414.142,20

13.068,00
5.401.074,20

129.237,16
129.237,16
129.237,16

70.833,26

70.833,26

32.603,83
32.603,83
25.800,07

9.861,80
15.938,27

76.634,95
76.634,95

94

2.295,59 CI
2.446,30 CI

38,23 C
5.921,98 Cl

61.207,20 Ci

887.711,87 CF
12.688,35 Cl
1.945,10 Cl
872.834,38 CF
244,04 C

19.838,13 ClI
800,00 C
293,55 C

18.744,58 ClI

303.607,76 CF
303.607,76 CF

163.137,73 CF
163.137,73 CF
163.137,73 CF

5.389.131,89 CF
5.389.131,89 CF
5.389.131,89 CF
2.038.904,25 CF
1.484.936,68 CF

263.619,11 CF

290.348,46 CF

247.502,14 CF
111.516,79 CF
135.985,35 CF

601.040,79 CF
380.708,95 Dt
981.749,74 CF

2.501.684,71 CF
642.145,73 CF
1.859.538,98 CF

6.914.496,47 CF
6.914.496,47 CF
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408-1 2301001 PATRIMONIO LIQUIDO 6.914.496,47 CR 76.634,95 76.634,95 6.914.496,47 CF
409-0 2301001001 PATRIMONIO LIQUIDO 6.837.861,52 CR - 76.634,95 6.914.496,47 CF
410-3 23010010010001 PATRIMONIO SOCIAL 6.837.861,52 CR - 76.634,95 6.914.496,47 CF
4111 2301001002 RESERVAS 76.634,95 CR 76.634,95 -
412-0 23010010020001 ACRESCIMOS PATRIMONIAIS POR DOAGOES 76.634,95 CR 76.634,95 -
416-2 24 COMPENSADO 2.234,85 CR - - 2.234,85 CI
417-0 2401 PASSIVO COMPENSADO 2.234,85 CR - - 2.234,85 CI
418-9 2401001 COMPENSADO 2.234,85 CR - - 2.234,85 CI
419-7 2401001001 CONTAS DE COMPENSACAO PASSIVAS 2.234,85 CR - - 2.234,85 CI
420-0 24010010010001 BENS RECEBIDOS EM COMODATO 2.234,85 CR - - 2.234,85 Cl
35 3 RECEITAS 5.341.406,57 CR 719.417,41 3.365.158,32 7.987.147,48 CF
427-8 31 RECEITAS OPERACIONAIS 5.341.406,57 CR 719.417,41 3.365.158,32  7.987.147,48 CF
428-6 3101 RECEITAS - SEM RESTRIGOES 4.426.650,15 CR 706.169,94 3.166.004,40 ©6.886.484,61 CF
4294 3101001 RECEITAS OPERACIONAIS DAS ATIVIDADES FIM 4.400.075,15 CR 706.169,94 3.160.239,40 6.854.144,61 CF
430-8 3101001001 RECEITAS DE SERVIGCOS EDUCACIONAIS 6.189.533,53 CR 5.346,40 2.344.255,28 8.528.442,41 CF
440-5 31010010010010 LINSCRICAO EM VESTIBULARES 41.541,05 CR - - 41.541,05 Ci
438-3 31010010010008 INSCRICOES EM CURSOS 82.149,44 CR - - 82.149,44 Ci
439-1 31010010010009 INSCRICOES EM EVENTOS ACADEMICOS 6.060,00 CR - - 6.060,00 CI
434-0 31010010010004 MENSALDIADES EDUCACIONAIS - MEDIO PROFIS 240.835,22 CR - 21.919,57 262.754,79 CF
433-2 31010010010003 MENSALIDADES EDUCACIONAIS - ENSINO MEDIO 691.059,72 CR - 62.104,01 753.163,73 CF
437-5 31010010010007 MENSALIDADES EDUCACIONAIS - EXTENSAO 91.200,00 CR - - 91.200,00 CI
432-4 31010010010002 MENSALIDADES EDUCACIONAIS - FUNDAMENTAL 1.461.883,81 CR - 133.408,19 1.595.292,00 CF
435-9 31010010010005 MENSALIDADES EDUCACIONAIS - GRADUAGAO 3.009.055,54 CR 5.346,40 2.080.576,49 5.084.285,63 CF
431-6 31010010010001 MENSALIDADES EDUCACIONAIS - INFANTIL 335.978,60 CR - 32.571,41 368.550,01 CF
436-7 31010010010006 MENSALIDADES EDUCACIONAIS - POS-GRADUAG. 229.770,15 CR - 13.675,61 243.445,76 CF
441-3 3101001002 RECEITAS DE SERVICOS TECNICOS 573.371,04 CR 1.000,00 92.021,12 664.392,16 CF
4456 31010010020004 ANALISES LABORATORIAIS 1.155,00 CR - - 1.155,00 Cl
444-8 31010010020003 ASSESSORIAS E CONSULTORIAS 161.014,00 CR 1.000,00 24.160,00 184.174,00 CF
447-2 31010010020006 CONTRATOS SETOR PRIVADO 176.835,00 CR - 39.160,80 215.995,80 CF
446-4 31010010020005 CONTRATOS SETOR PUBLICO 233.418,04 CR - 28.700,32 262.118,36 CF
443-0 31010010020002 DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS 899,00 CR - - 899,00 C
448-0 31010010020007 HORAS TECNICAS 50,00 CR - - 50,00 C
451-0 3101001003 RECEITAS COM SERVIGOS INTERNOS 79.621,77 CR - 4.301,97 83.923,74 CI
458-8 31010010030007 RECEITAS DE BIBLIOTECA 20.150,01 CR - 970,00 21.120,01 Ci
454-5 31010010030003 TAXA DE EXPEDIENTE 59.471,76 CR - 3.331,97 62.803,73 Ci
459-6 3101001004 () DEDUGOES - ASSISTENCIA EDUCACIONAL 4.989.047,81 DB 445.553,67 - 5.434.601,48 DI
468-5 31010010040009 (-) BOLSAS - PROGRAMAS PROPRIOS - GRADUA 814.446,61 DB 70.339,18 - 884.785,79 Dt
463-4 31010010040004 (-) BOLSAS - PROUNI - FUNDAMENTAL 250.875,40 DB 22.806,86 - 273.682,26 Dt
469-3 31010010040010 (-) BOLSAS - PROUNI - GRADUAGAO 3.671.941,28 DB 329.518,12 - 4.001.459,40 DE
461-8 31010010040002 (-) BOLSAS - PROUNI - INFANTIL 74.804,40 DB 6.800,40 - 81.604,80 DI
465-0 31010010040006 (-) BOLSAS - PROUNI - MEDIO 123.439,14 DB 11.221,74 - 134.660,88 DI
467-7 31010010040008 (-) BOLSAS - PROUNI - PROFISSIONALIZANTE 53.540,98 DB 4.867,37 - 58.408,35 DI
471-5 3101001005 () DEDUGOES - OUTRAS 1.643.091,63 DB 153.165,98 - 1.796.257,61 DE
472-3 31010010050001 (-) AUXILIO TRANSPORTE A DISCENTES - GRADUACAO 240.163,78 DB 20.779,39 - 260.943,17 Dt
492-8 31010010050021 (-) BOLSAS COMPLEMENTARES - EXTENSAO 1.050,00 DB - - 1.050,00 D
479-0 31010010050008 (-) BOLSAS COMPLEMENTARES - POS-GRAD 73.268,86 DB 1.312,05 - 74.580,91 DI
477-4 31010010050006 (-) BOLSAS COMPLEMENTARES - PROFISSIONAL 9.884,38 DB 898,58 - 10.782,96 DI
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484-7
483-9
4871
490-1
486-3
488-0

803-6
499-5
500-2
501-0
503-7
504-5

8044
507-0
506-1

805-2
510-0
514-2
1201

808-7
540-1
537-1
536-3
539-8
538-0

814-1
8150
11444

817-6
8184
819-2
820-6

823-0
829-0
830-3

31010010050013
31010010050012
31010010050016
31010010050019
31010010050015
31010010050017

3101001006

31010010060001
31010010060002
31010010060003
31010010060005
31010010060006

3101001007
31010010070002
31010010070001

3101001008

31010010080001
31010010080005
31010010080008

3101001011

31010010110005
31010010110002
31010010110001
31010010110004
31010010110003

3101002
3101002001
31010020010006

3102

3102001
3102001001
31020010010001

3102001002
31020010020006
31020010020007

4-3 4
5592 41
560-6 4101
5614 4101001

562-2 4101001001

1109-6
566-5
569-0
568-1
565-7
5711

41010010010010
41010010010004
41010010010007
41010010010006
41010010010003
41010010010009

Hora: 13:36:00

Pag.: 0008

(-) CANCELAMENTOS CONTRATOS - GRADUACAO
(-) CANCELAMENTOS CONTRATOS - PROFISSION
(-) DESCONTOS INCONDICIONAIS - FUNDAMENT
(-) DESCONTOS INCONDICIONAIS - GRADUAGAO
(-) DESCONTOS INCONDICIONAIS - INFANTIL

(-) DESCONTOS INCONDICIONAIS - MEDIO

RECEITAS FINANCEIRAS

ACRESCIMOS SOBRE MENSALIDADES
DESCONTOS OBTIDOS

JUROS RECEBIDOS OU AUFERIDOS
RENDIMENTOS APLICAGOES FINANCEIRAS R.VAR
VARIAGAO MONETARIA ATIVA

DOAGOES, CONTRIBUIGOES E SUBVENGOES REC
DOAGOES RECEBIDAS PESSOAS FISICAS
DOAGOES RECEBIDAS PESSOAS JURIDICAS

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
ALUGUEIS RECEBIDOS
MENSALIDADES RECUPERADAS
OUTROS CREDITOS RECUPERADOS

ISENGOES USUFRUIDAS

ISENGAO COFINS

ISENGAO COM RAT/SAT

ISENGAO COTA PATRONAL INSS

ISENGAO COTA PATRONAL INSS COOPERATIVAS
ISENGAO COTA PATRONAL INSS TERCEIROS

RECEITAS ATIVIDADES MEIO
RECEITAS OPERACIONAIS ATIVIDADE MEIO
APOIO CULTURAL

RECEITAS COM RESTRIGOES (CR)

RECEITAS OPERACIONAIS ATIVIDADES FIM CR
DOAGOES, CONTRIBUIG. E SUBVENGOES REC-CR
DOAGOES RECEBIDAS PESSOAS JURIDICAS -CR

RECEITAS COM SUB.CONV E CONTR -CR
RECEITAS COM CONVENIOS ESTADUAIS - CR
RECEITAS COM CONVENIOS MUNICIPAIS - CR

DESPESAS
DESPESAS OPERACIONAIS ENSINO SUPERIOR
DESPESAS OPERACIONAIS DA ATIVIDADE FIM
DESPESAS COM PESSOAL EFETIVO
REMUNERAGAO DE PESSOAL - DOCENTES
(-) RECUPERAGAO DE DESPESAS
13° SALARIO DOCENTES
AJUDA DE CUSTO A DOCENTES
AVISO PREVIO A DOCENTES
FERIAS E ABONO DE FERIAS DOCENTES
INDENIZAGOES TRABALHISTAS A DOCENTES

Data: 31/12/2014

594,02 DB
4.790,54 DB
141.819,51 DB
.016.357,77 DB
76.622,41 DB
78.540,36 DB

-

364.182,46 CR
126.041,41 CR
3.808,00 CR
269,93 CR
8.449,62 CR
225.613,50 CR

2.837,19 CR
2.357,19 CR
480,00 CR

159.551,83 CR
36.639,00 CR
85.087,28 CR
37.825,55 CR

3.663.116,77 CR
772.645,82 CR
111.367,87 CR
.241.754,74 CR

36.192,97 CR
501.1565,37 CR

N

26.575,00 CR
26.575,00 CR
26.575,00 CR

914.756,42 CR
914.756,42 CR
148.056,15 CR
148.056,15 CR

766.700,27 CR
262.596,86 CR
504.103,41 CR

3.959.610,97 DB
3.959.610,97 DB
3.880.418,79 DB
6.636.350,36 DB
9.239.132,55 DB
83.469,61 CR
725.793,09 DB
13.313,98 DB
31.419,02 DB
1.001.926,57 DB

12.895,45
102.786,99
7.484,89
7.008,63

82.681,49

82.681,49

18.422,40

18.422,40

13.247,47
13.247,47
8.539,27
8.539,27

4.708,20
4.708,20

8.897.133,60
8.897.133,60
8.877.159,69
4.187.830,68
2.613.404,64
750.384,21
961,60
7.422,58
1.239.659,23
93.481,21

96

- 594,02 C

- 4.790,54 D

- 154.714,96 DI

- 1.119.144,76 D

- 84.107,30 D

- 85.548,99 D
98.845,88  380.346,85 Cl
9.110,72  135.152,13 Cf
691,36 4.499,36 C
62,63 332,56 C
1.916,66 10.366,28 Cl
87.064,51  229.996,52 Cf
1.714,29 4.551,48 C
214,29 2.571,48 C
1.500,00 1.980,00 C
11.328,70  170.880,53 Ci
2.100,00 38.739,00 Cl
6.596,69 91.683,97 C
2.632,01 40.457,56 Cl
607.772,16 4.252.466,53 CF
70.084,93  842.730,75 Ci
20.957,94  132.325,81 Cf
419.863,18 2.661.617,92 CF
2.555,36 20.325,93 Cl
94.310,75  595.466,12 Ci
5.765,00 32.340,00 C
5.765,00 32.340,00 CI
5.765,00 32.340,00 Cl
199.153,92 1.100.662,87 CF
199.153,92 1.100.662,87 CF
39.980,38  179.497,26 Ci
39.980,38  179.497,26 Ci
159.173,54  921.165,61 Cl
4154349  304.140,35 Cf

117.630,05 6

17.025,26 CI

6.177.528,86 6.679.215,71 DE
6.177.528,86 6.679.215,71 DE
6.165.267,29 6.592.311,19 DE
2.650.953,47 8.173.227,57 DE
1.855.945,47  9.996.591,72 DI
11.671,85 95.141,46 Cl
699.751,33 776.425,97 DI

- 14.275,58 D

- 38.841,60 D

1.144.522,29

1.097.063,51 Dt

93.481,21 D
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563-0

572-0
11100
573-8

5754
581-9
1175-4
579-7
1238-6
577-0

586-0
1270-0
590-8
592-4
589-4
587-8

596-7
1271-8
597-5

599-1
1114-2
605-0
600-9
1237-8
601-7
602-5
768-4
769-2

609-2
610-6
613-0
612-2
614-9
6114

615-7
616-5
1140-1
619-0
617-3
618-1

624-6
6254
11134
633-5
627-0
626-2

41010010010001

4101001002
41010010020003
41010010020001

4101001003

41010010030006
41010010030011
41010010030004
41010010030012
41010010030002

4101001004

41010010040010
41010010040004
41010010040006
41010010040003
41010010040001

4101001005
41010010050003
41010010050001

4101001006

41010010060008
41010010060006
41010010060001
41010010060012
41010010060002
41010010060003
41010010060010
41010010060007

4101001007

41010010070001
41010010070004
41010010070003
41010010070005
41010010070002

4101002
4101002001
41010020010004
41010020010003
41010020010001
41010020010002

4101003
4101003001
41010030010009
41010030010008
41010030010002
41010030010001

Hora: 13:36:00

Pag.: 0009

SALARIOS E ORDENADOS DOCENTES

ENCARGOS SOCIAIS - DOCENTES
(-) RECUPERAGAO DE DESPESAS
FGTS DOCENTES

BENEFICIOS - DOCENTES
APERFEICOAMENTO E CAPACITAGAO DOCENTES

BOLSAS DE ESTUDO DISSIDIO DOCENTES - ESCOLA
BOLSAS DE ESTUDO DISSIDIO DOCENTES - POS E GRADUAG

PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADO - CEF
PLANO DE SAUDE DOCENTES

REMUNERAGAO DE PESSOAL - TECNICO ADM
(-) RECUPERACAO DE DESPESAS

13° SALARIO TEC. ADM

AVISO PREVIO TEC. ADM

FERIAS E ABONO DE FERIAS TEC. ADM
SALARIOS E ORDENADOS TEC. ADM

ENCARGOS SOCIAIS - TECNICOS ADMINSITRAT
(-) RECUPERAGAO DE DESPESAS
FGTS TEC. ADM

BENEFICIOS - TECNICOS ADMINISTRATIVOS

(-) RECUPERAGAO DE DESPESAS
APERFEICOAMENTO E CAPACITAGAO TEC. ADM
AUXILIO CRECHE TEC. ADM

PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADO - CEF
PLANO DE SAUDE TEC. ADM

SEGUROS DE VIDA TEC. ADM

SEGUROS DOCENTES TEC. ADM

VALE TRANSPORTE TEC. ADM

DESPESAS COM CONTRIBUIGOES SOCIAIS
COTA PATRONAL INSS

COTA PATRONAL INSS COOPERATIVAS
COTA PATRONAL INSS TERCEIROS
DESPESAS COFINS

DESPESAS COM RAT/SAT

DESPESAS COM PESSOAL SEM VINCULO
REMUNERAGAO PESSOAL SEM VINCULO
(-) RECUPERACAO DE DESPESAS
BOLSA ESTAGIO
HONORARIOS PESSOAS FiSICAS
HONORARIOS PESSOAS JURIDICA

DESPESAS COM SERVIGOS E UTILIDADES
DESPESAS COM SERVIGOS ESPECIALIZADOS
(-) RECUPERAGAO DE DESPESAS
DESPESAS COM ANALISES LABORATORIAIS
DESPESAS COM ASSESSORIAS E CONSULTORIAS
DESPESAS COM AUDITORIA

Data: 31/12/2014

7.550.149,50 DB

825.466,16 DB
1.183,38 CR
826.649,54 DB

812.231,82 DB
175.745,36 DB
262.899,22 DB
285.777,27 DB
12.113,01 DB
75.696,96 DB

-

.762.066,44 DB
166.208,28 CR
163.465,65 DB

6.470,47 DB
196.603,64 DB
.561.734,96 DB

-

170.292,67 DB
10.670,50 CR
180.963,17 DB

164.043,95 DB
11.996,92 CR
22.772,15 DB

1.079,95 DB
2.001,08 DB
38.611,51 DB
229,88 DB
22.100,46 DB
89.245,84 DB

3.663.116,77 DB
2.241.754,74 DB
36.192,97 DB
501.155,37 DB
772.645,82 DB
111.367,87 DB

524.284,73 DB
524.284,73 DB
4.239,94 CR
358.728,20 DB
70.962,89 DB
98.833,58 DB

1.188.857,98 DB
705.053,61 DB
200,00 CR
107.783,06 DB
54.838,19 DB

521.495,81
180.377,73
180.377,73

69.750,86
9.933,12
24.038,11
27.007,09
1.845,39
6.927,15

657.907,98

185.111,18
331.769,53
141.027,27

46.066,26
46.066,26

12.551,05

325,65
3.896,52

2.222,63
6.106,25

607.772,16
419.863,18
2.555,36
94.310,75
70.084,93
20.957,94

49.425,41
49.425,41

40.200,00
3.521,37
5.704,04

105.133,30
55.680,30
544,93
3.035,63
4.985,29

118.689,85
301,46
118.388,39

619.525,31
129.952,65
179.931,85

309.640,81

35.777,52
4.409,67
31.367,85

2.592,92
2.592,92

18.422,40

18.422,40

639,17
639,17
639,17

1.103,76

97

8.071.645,31 DI

887.154,04 DI
1.484,84 C
888.638,88 DI

881.982,68 DI
185.678,48 DI
286.937,33 DI
312.784,36 DI
13.958,40 D
82.624,11 D

1.800.449,11 DI
296.160,93 CI
168.644,98 DI

6.470,47 D
218.732,36 DI
1.702.762,23 Dt

180.581,41 DI
15.080,17 CI
195.661,58 DI

174.002,08 DI
14.589,84 Cl
22.772,15 D

1.079,95D
2.326,73 D
42.508,03 D
229,88 C
24.323,09D
95.352,09 D

4.252.466,53 DI
2.661.617,92 Dt
20.325,93 D
595.466,12 DI
842.730,75 DI
132.325,81 DI

5§73.070,97 DI
573.070,97 DI
4.879,11C
398.928,20 DI
74.484,26 D
104.537,62 DI

1.292.887,52 DI
760.733,91 DI
200,00 C
544,93 C
110.818,69 DI
59.823,48 D
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Contabil

Balancete Contabil

630-0
631-9
632-7
629-7

634-3
1100-2
635-1
643-2
636-0
638-6
640-8
641-6
642-4
637-8

645-9
646-7
1111-8
654-8
653-0
650-5
1056-1
649-1
647-5
652-1
651-3
681-5

655-6
1132-0
775-7
6564
658-0
657-2
1201-7

659-9
660-2
11126
276-3
661-0
405-7
665-3
662-9
666-1
663-7
404-9

667-0
11584
668-8
671-8
1094-4

41010030010005
41010030010006
41010030010007
41010030010004

4101003002

41010030020012
41010030020001
41010030020009
41010030020002
41010030020004
41010030020006
41010030020007
41010030020008
41010030020003

4101004
4101004001
41010040010010
41010040010007
41010040010006
41010040010003
41010040010009
41010040010002
41010040010001
41010040010005
41010040010004
41010040010008

4101004002

41010040020005
41010040020004
41010040020001
41010040020003
41010040020002
41010040020006

4101005
4101005001
41010050010013
41010050010010
41010050010001
41010050010012
41010050010005
41010050010002
41010050010006
41010050010003
41010050010011

4101005002

41010050020006
41010050020001
41010050020004
41010050020005

Hora: 13:36:00
Pag.: 0010

DESPESAS COM LIMPEZA

DESPESAS COM MANUTENGAO DE SOFTWARE
DESPESAS COM MEDICINA DO TRABALHO
DESPESAS COM VIGILANCIA

DESPESAS COM SERVICOS PUBLICOS E UTILID
(-)RECUPERACAO DE DESPESAS

DESPESAS COM AGUA

DESPESAS COM CORREIOS

DESPESAS COM ENERGIA ELETRICA

DESPESAS COM INTERNET

DESPESAS COM SEGUROS DE BENS

DESPESAS COM SERVIGOS PROTEGAO AO CRED
DESPESAS COM SERVIGCOS DE CARTORIOS
DESPESAS COM TELEFONE

DESPESAS COM MATERIAIS E MANUTENGOES
DESPESAS COM MATERIAIS
(-) RECUPERAGAO DE DESPESAS
DESPESAS COM FOTOCOPIAS E ENCADERNAGOES
DESPESAS COM GENEROS ALIMENTICIOS
DESPESAS COM IMOBILIZADO PEQUENO VALOR
DESPESAS COM MATERIAL DE CONSUMO
DESPESAS COM MATERIAL DE EXPEDIENTE
DESPESAS COM MATERIAL DE LABORATORIO
DESPESAS COM MATERIAL DE LIMPEZA E CONS
DESPESAS COM MATERIAL DECORATIVO
DESPESAS CONFECGOE, EXP. REGIST.DIPLOMAS

DESPESAS COM MANUTENGAO E CONSERVAGAO
() RECUPERAGCAO DE DESPESAS

DESPESA COM MATERIAIS DE MANUTENGAO
DESPESAS C/MANUTENGAO DE BENS MOVEIS
DESPESAS COM MANUTENGCAO BENS TERCEIROS
DESPESAS COM MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS
DESPESAS COM MANUTENGAO DE INSTALACOES

DESPESAS GERAIS

DESPESAS DE VIAGENS

(-) RECUPERAGAO DE DESPESAS

DESPESAS COM ALIMENTAGAO

DESPESAS COM COMBUSTIVEIS

DESPESAS COM DIARIAS DE VIAGENS
DESPESAS COM HOSPEDAGENS

DESPESAS COM MANUTENGOES DE VEICULOS
DESPESAS COM RELATORIOS DE VIAGENS
DESPESAS COM TAXAS E EMPLACAMENTOS VEIC
DESPESAS COM TRANSPORTE

DESPESAS COM PUBLICIDADES E EVENTOS

(-) RECUPERAGAO DE DESPESAS

DESPESAS COM APOIO INSTITUCIONAL

DESPESAS COM CONFRATERNIZAGOES E HOMENAG
DESPESAS COM EVENTOS ACADEMICOS

Data: 31/12/2014

199.586,63 DB
69.857,41 DB
50.436,33 DB

222.751,99 DB

483.804,37 DB
8.361,90 CR
38.358,14 DB
10.367,52 DB
184.688,38 DB
143.882,69 DB
28.956,17 DB
5.204,80 DB
27.827,15 DB
52.881,42 DB

788.099,69 DB
550.240,61 DB
5.337,06 CR
10.354,86 DB
49.660,32 DB
51.229,29 DB
259.825,93 DB
137.472,78 DB
14.761,78 DB
701,60 DB
25.437,51 DB
6.133,60 DB

237.859,08 DB
5.391,90 CR
63.929,26 DB
53.441,12 DB
6.317,00 DB
117.701,48 DB
1.862,12 DB

4.742.826,03 DB
407.069,79 DB
50.890,48 CR
3.105,79 DB
173.803,81 DB
5.298,50 DB
49.312,50 DB
47.296,71 DB
115.849,80 DB
3.078,32 DB
60.214,84 DB

350.030,35 DB
397,23 CR
4.801,71 DB
7.764,46 DB
10.607,26 DB

18.580,49
3.386,92
4.632,00

20.515,04

49.453,00
2.473,42
1.334,34

21.657,72
9.988,04
2.499,84
1.928,80
9.570,84

66.583,21
56.843,85

2.518,20
693,49
2.592,06
40.992,07
8.722,48
238,30
806,75
280,50

9.739,36

5.668,81
3.786,15

284,40

4.468.187,09
35.099,28
1.216,67
12.258,72
4.415,50
6.800,79
8.407,60

2.000,00

23.270,47
321,12
1.483,72
400,00

1.103,76
1.103,76

25.172,33
39,84

25.132,49
25.132,49

3.487.398,56
3.951,12
3.951,12

5

98

218.167,12 DI
73.244,33D
55.068,33 D

243.267,03 DI

532.153,61 DI
9.465,66 C
40.831,56 D
11.701,86 D
206.346,10 DI
153.870,73 DI
31.456,01 D
5.204,80 D
29.755,95 D
62.452,26 D

829.510,57 DI
607.044,62 DI
5.337,06 C
12.873,06 D
50.353,81 D
53.821,35D
300.778,16 DI
146.195,26 DI
15.000,08 D
701,60 C
26.244,26 D
6.414,10 D

222.465,95 DI
30.524,39 Cl
69.598,07 D
57.227,27D

6.317,00 D

117.985,88 DI

1.862,12D

.723.614,56 DI

438.217,95 DI
54.841,60 Cl
4.322,46 D
186.062,53 DI
5.298,50 D
53.728,00 D
54.097,50 D
124.257,40 DI
3.078,32D
62.214,84 D

373.300,82 DI
397,23 C
5.122,83 D
9.248,18 D
11.007,26 D
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Hora: 13:36:00
Pag.: 0011

670-0 41010050020003 DESPESAS COM EVENTOS SOCIAIS 19.488,94 DB 1.961,88 - 21.450,82
669-6 41010050020002 DESPESAS COM PUBLICIDADES E PROPGANDA 307.765,21 DB 19.103,75 - 326.868,96 |
672-6 4101005003 OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 964.189,67 DB 117.211,92 2.223,46 1.079.178,13 |
696-3 41010050030016 (-) RECUPERAGAO DE DESPESAS 35.948,67 CR - 2.223,46 38.172,13 ¢
686-6 41010050030011 ACERTOS DE ESTOQUES - 1,11 - 1,11
680-7 41010050030008 DESPESAS AVALIAGAO INSTITUC. E DE CURSOS 910,00 DB - - 910,00
677-7 41010050030005 DESPESAS COM ALUGUEIS 29.574,00 DB 5.358,80 - 34.932,80
1099-5 41010050030025 DESPESAS COM COBRANGCA BANCARIAS 244.325,64 DB 25.250,58 - 269.576,22 |
690-4 41010050030015 DESPESAS COM CONVENIOS 5.446,61 DB 600,00 - 6.046,61
1106-1 41010050030026 DESPESAS COM DISCENTES 58.306,11 DB 1.406,71 - 59.712,82
1069-3 41010050030019 DESPESAS COM FRETES 1.040,97 DB 126,03 - 1.167,00
1043-0 41010050030017 DESPESAS COM LIVROS, REVISTAS E JORNAIS 18.431,22 DB 1.950,46 - 20.381,68
401-4 41010050030027 DESPESAS COM PATROCINIO 500,00 DB 400,00 - 900,00
679-3 41010050030007 DESPESAS COM TAXAS E CONTRIBUIGOES 8.620,30 DB 341,92 - 8.962,22
1092-8 41010050030023 DESPESAS COM VESTIBULAR 27.405,49 DB 3.218,31 - 30.623,80
237-2 41010050030020 INDENIZACOES JUDICIAIS - TERCEIROS 800,00 DB - - 800,00
1045-6 41010050030018 INDENIZACOES JUDICIAIS / CONTRATUAIS 2.500,00 DB - - 2.500,00
673-4 41010050030001 MANUTENGAO DA REITORIA 602.278,00 DB 78.558,00 - 680.836,00 |
691-2 4101005004 DEPRECIAGOES, AMORTIZAGOES, PERDAS E PROVISOES 995.478,58 DB 3.997.274,94 3.481.218,77 1.511.534,75 [
693-9 41010050040002 DESPESAS COM AMORTIZAGCOES 35.108,73 DB 3.401,17 - 38.509,90
692-0 41010050040001 DESPESAS COM DEPRECIACOES 801.417,99 DB 97.400,28 - 898.818,27 |
1169-0 41010050040006 DESPESAS COM PERDAS - ESCOLA 1.749,14 DB - - 1.749,14
1055-3 41010050040005 DESPESAS COM PERDAS - GRADUAGAO 157.202,72 DB 24.313,22 10,08 181.505,86 |
694-7 41010050040003 PROVISAO PARA DEVEDORES DUIVIDOSOS - 3.458.403,42 3.481.208,69 22.805,27 ¢
695-5 41010050040004 PROVISAO RISCO DE CREDITO/COM.GAR. FIES - 413.756,85 - 413.756,85 |
698-0 4101005005 CUSTOS COM INVESTIMENTOS E IMOBILIZADO 17.536,40 DB - 5,21 17.531,19
699-8 41010050050001 BAIXA DO IMOBILIZADO BENS MOVEIS 17.536,40 DB - 5,21 17.531,19
702-1 4101005006 DESPESAS FINANCEIRAS 1.238.968,68 DB 140.344,80 - 1.379.313,48 [
1170-3 41010050060009 DESCONTOS CONCEDIDOS S/ MENSALIDADES - ESCOLA 60.955,22 DB 0,01 - 60.955,23
703-0 41010050060001 DESCONTOS CONCEDIDOS SOBRE MENSALIDADES -GRAD 114.197,06 DB 1.463,88 - 115.660,94 |
1044-8 41010050060007 DESPESAS BANCARIAS 109.205,86 DB 2.561,02 - 111.766,88 |
711-0 41010050060005 IRRF SOBRE APLICAGOES FINANCEIRAS VARIAV 3.384,85 DB 874,46 - 4.259,31
704-8 41010050060002 JUROS SOBRE FINANCIAMENTOS 812.430,01 DB 85.016,10 - 897.446,11 |
705-6 41010050060003 JUROS SOBRE OUTROS PASSIVOS 138.795,68 DB 17.170,10 - 155.965,78 |
706-4 41010050060004 VARIAGAO MONETARIA PASSIVA - 33.259,23 - 33.259,23
707-2 4101005007 IMPOSTOS E TAXAS 2.777,29 DB 595,34 - 3.372,63
709-9 41010050070002 IMPOSTOS E TAXAS ESTADUAIS 71,40 DB - - 71,40
708-0 41010050070001 IMPOSTOS E TAXAS FEDERAIS - 595,34 - 595,34
710-2 41010050070003 IMPOSTOS E TAXAS MUNICIPAIS 2.705,89 DB - - 2.705,89
713-7 4101005008 DESPESAS SUBVENGOES, CONV E CONTRATOS 766.775,27 DB 154.390,34 - 921.165,61 |
719-6 41010050080006 DESPESAS COM CONVENIOS ESTADUAIS 262.596,86 DB 41.543,49 - 304.140,35 |
720-0 41010050080007 DESPESAS COM CONVENIOS MUNICIPAIS 504.178,41 DB 112.846,85 - 617.025,26 |
7269 4102 DESPESAS OPERACIONAIS ATIVIDADES MEIO 79.192,18 DB 19.973,91 12.261,57 86.904,52
742-0 4102002 DESPESAS COM PESSOAL EFETIVO ATIV. MEIO 77.005,00 DB 19.744,21 12.261,57 84.487,64
743-9 4102002001 REMUNERAGAO PESSOAL TECN ATIVIDADE MEIO 68.357,56 DB 18.403,15 11.474,78 75.285,93
747-1 41020020010004 13° SALARIO AM 5.241,88 DB 4.007,43 3.673,48 5.575,83
749-8 41020020010006 AVISO PREDIO AM 3.742,42 DB - - 3.742,42
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746-3
7447

752-8
753-6

7641
765-0
782-0
1101-0
766-8

41020020010003
41020020010001

4102002002
41020020020001

4102003
4102003001
41020030010008
41020030010009
41020030010001

TOTAIS ===>

Hora: 13:36:00
Pag.: 0012

FERIAS E ABONO DE FERIAS AM
SALARIOS E ORDENADOS AM

ENCARGOS SOCIAIS - ATIVIDADE MEIO
FGTS TECNICOS AM

DESPESAS OPERACIONAIS ATIVIDADE MEIO
DESPESAS GERAIS ATIVIDADE MEIO
DESPESAS COM MATERIAIS DE MANUTENGAO AM
DESPESAS COM TAXAS E CONTRIBUIGOES AM
DESPESAS MATERIAL DE EXPEDIENTE AM

100

Data: 31/12/2014

8.676,87 DB 8.888,89 7.801,30
50.696,39 DB 5.506,83 -

8.647,44 DB 1.341,06 786,79

8.647,44 DB 1.341,06 786,79
2.187,18 DB 229,70 -
2.187,18 DB 229,70 -
302,94 DB 91,49 R
1.741,72 DB 120,00 -
142,52 DB 18,21 -

- 54.741.045,61 54.741.045,61

9.764,46
56.203,22

9.201,71
9.201,71

2.416,88
2.416,88
394,43
1.861,72
160,73
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006-FUNDACAO REGIONAL INTEGRADA-URI CAMPUS SANTIAGO Data: 31/12/2015
Contabil

Balancete Contabil

Hora: 13:34:41
Pag.: 0001

19 1 ATIVO 29.923.063,87 DB 22.294.602,39 26.037.514,54 26.180.151,72
5111 ATIVO CIRCULANTE 13.893.660,70 DB 20.710.551,76 25.089.774,38 9.514.438,08
6-0 1101 CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 2.178.549,95 DB 14.106.998,97 14.550.646,55 1.734.902,37
7-8 1101001 CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 8.958,46 DB 2.167.010,78 2.170.286,52 5.682,72
8-6 1101001001 CAIXA 8.958,46 DB 2.167.010,78 2.170.286,52 5.682,72
9-4 11010010010001 CAIXA 8.958,46 DB 1.936.718,38 1.939.994,12 5.682,72 1
1039-1 11010010010005 CAIXA 1 TESOURARIA - 52.468,39 52.468,39 .
1040-5 11010010010006 CAIXA 2 TESOURARIA - 74.035,49 74.035,49
1041-3 11010010010007 CAIXA 3 TESOURARIA - 3.685,62 3.685,62
1249-1 11010010010009 CAIXA 4 TESOURARIA - 100.102,90 100.102,90
13-2 1101002 BANCOS 2.169.591,49 DB 11.939.988,19 12.380.360,03 1.729.219,65 |
7919 1101002013 BANCOS CONTA MOVIMENTO - SANTIAGO 52.230,71 DB 9.674.546,84 9.273.252,35 453.525,20
902-4 11010020130010 BANCO BRADESCO SA 1,00 DB 66,15 66,15 1,001
901-6 11010020130009 BANCO COOPERATIVO SICREDI 05188-9 12.958,61 DB 123.963,24 99.964,03 36.957,82 |
900-8 11010020130008 BANCO COOPERATIVO SICREDI 3242-8 0,80 DB 33.101,02 33.091,82 10,001
896-6 11010020130004 BANCO COOPERATIVO SICREDI SA 175,70 CR 2.377.865,18 2.032.619,37 345.070,11 |
893-1 11010020130001 BANCO DO BRASIL 16.952,68 DB 37.950,17 34.296,83 20.606,02 |
904-0 11010020130012 BANCO DO BRASIL 28.967-1 - 134.510,07 134.510,07 .
894-0 11010020130002 BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL - 2.050.825,47 2.050.542,54 282,93 |
898-2 11010020130006 BANCO SANTANDER 10,00 DB 2.891.706,03 2.891.706,03 10,00 |
1197-511010020130018 BANCO SANTANDER - 1085 982,99 DB 9.570,00 9.524,49 1.028,50 |
907-5 11010020130015 BANCO SANTANDER 290000212 5.409,19 DB 141.348,02 121.611,00 25.146,21 |
899-0 11010020130007 BANRISUL CONTA 019580.1-0 118,93 DB 17.660,81 17.660,81 118,931
1049-911010020130016 BANRISUL CONTA 26.019580.1-5 - 515.636,19 513.894,79 1.741,40 |
1345-511010020130025 BANRISUL S.A. 06.019580.7-6 - 10.218,15 10.110,77 107,38 |
1316-1 11010020130023 BANRISUL S.A. 06019580.5-3 295,10 DB 33.115,66 33.410,76 .
1324-2 11010020130024 BANRISUL S.A. 26.019580.6-6 - 187.583,59 184.215,35 3.368,24 |
906-7 11010020130014 BANRISUL SA 06.019580.3-7 - 33.737,99 33.635,95 102,04 |
895-8 11010020130003 CAIXA ECONOMICA FEDERAL 10.848,71 DB 1.075.689,10 1.071.172,17 15.365,64 |
8974 11010020130005 H.S.B.C. 4.828,40 DB - 1.219,42 3.608,98 |
792-7 1101002014 BANCO CONTA CONVENIOS - SANTIAGO 387.114,04 DB 210.680,00 308.883,93 288.910,11
1268-8 11010020140013 BANCOS CONVENIOS - BLOQUEIO JUDICIAL 288.873,18 DB - - 288.873,18 |
909-1 11010020140002 BANRISUL CONVENIO 01/2009 SMC-BOLA PRO F 72.989,65 DB 107.000,00 179.998,82 9,17 ¢
908-3 11010020140001 BANRISUL CONVENIO 01/2009 SMS - PIM 22.618,57 DB 32.180,00 54.815,69 17,121
1335-8 11010020140014 BANRISUL S.A. - AGDI 12,78 DB 48.500,00 48.449,56 63,221
910-5 11010020140003 BANRISUL SA 06.0678117-0-4 FORMA E SAUDE 43,91 DB 22.950,00 22.993,91 .
911-3 11010020140004 BANRISUL SA 06.067816.0-7 CEPP 2.575,95 DB 50,00 2.625,95
793-5 1101002015 APLICAGOES FINANCEIRAS CP - SANTIAGO 1.066.977,96 DB 2.050.524,10 2.513.540,83 603.961,23
1261-0 11010020150006 BANCO BRADESCO S.A. - CONTA APLICAGAO 1.726,08 DB 0,97 66,37 1.660,68 |
915-6 11010020150003 BANCO COOPERATIVO SICREDI - CONTA APLICA 895.148,79 DB 18.158,72 907.258,97 6.048,54 |
913-0 11010020150001 BANCO DO BRASIL SA - CONTA APLICAGOES 73.229,22 DB 94.803,94 40.360,28 127.672,88 |
916-4 11010020150004 BANCO SANTANDER - CONTA APLICAGOES 96.679,47 DB 1.240.669,38 1.023.327,73 314.021,12 |
914-8 11010020150002 BANRISUL SA - CONTA APLICAGOES - 696.888,88 542.527,48 154.361,40 |
1213-0 11010020150005 CAIXA FEDERAL - CONTA APLICACOES 194,40 DB 2,21 - 196,61 |
794-3 1101002016 APLICACOES FINANCEIRAS CONVENIOS - SANT 663.268,78 DB 4.237,25 284.682,92 382.823,11
1336-6 11010020160009 BANRISUL S.A. - AGDI 103.266,37 DB 155,24 48.541,42 54.880,19 |
1227-011010020160006 BANRISUL S.A. SCIT 06.072069.0-8 895,41 DB 6,38 - 901,79 |
1122-3 11010020160004 BANRISUL SCT CONTA N° 06.068569.0-9 18.806,25 DB 133,91 - 18.940,16 |
1308-011010020160008 BANRISUL SDECT CONTA N° 41.074768.0-6 540.300,75 DB 3.941,72 236.141,50 308.100,97 |



73-6 1102

74-4 1102001

75-2 1102001001

85-0 11020010010010
79-511020010010004
80-9 11020010010005

96-5 1102001002
100-7 11020010020004
101-5 11020010020005

97-3 11020010020001
953-9 11020010020011
104-0 11020010020008

1077-411020010020014
1078-211020010020015
1079-011020010020016

123-6 1102001003

954-7 11020010030005
127-9 11020010030004
126-0 11020010030003

1172-0 1102001004

1123-111020010040001
77-9 11020010040002
76-0 11020010040003
78-7 11020010040004

1173-8 1102001005
1075-8 11020010050001

105-8 1102002

106-6 1102002001
122-8 11020020010016
118-0 11020020010012
108-2 11020020010002

128-7 1102002002
129-5 11020020020001

130-9 1102002003
1267-0 11020020030002
131-7 11020020030001

132-5 1102003
133-3 1102003001
134-1 11020030010001

1282-31102003002
959-8 11020030020001
1073-111020030020012

146-5 1102005
147-3 1102005001

006-FUNDACAO REGIONAL INTEGRADA-URI CAMPUS SANTIAGO
Contabil
Balancete Contabil

Hora: 13:34:41
Pag.: 0002

CLIENTES E OUTROS RECEBIVEIS

CREDITOS A RECEBER - ALUNOS
MENSALIDADES DE ALUNOS - POS E GRADUAGAO
CREDITOS A RECEBER - CURSOS DE EXTENSAO
CREDITOS A RECEBER - GRADUAGAO
CREDITOS A RECEBER - PG - ESPECIALIZAGAO

OUTROS CREDITOS COM ALUNOS - POS E GRADU(
CHEQUES EM COBRANGCA ADMINISTRATIVA
CHEQUES EM COBRANCA JUDICIAL
CHEQUES PARA DEPOSITOS FUTUROS
CHEQUES RENEGOCIADOS
CONTRATOS FIES A ADITAR
CREDITOS A RECEBER GRADUAGCAO-SEMESTRES .
RENEGOCIAGOES A RECEBER GRADUAGAO
RENEGOCIAGOES A RECEBER POS-GRADUAGAO

CREDITO EDUCATIVO - POS E GRADUAGAO
ALUNOS - PLANO 100

ALUNOS CREDI-URI

CREDITO EDUCATIVO - FIES

MENSALIDADES DE ALUNOS - ESCOLA
CREDITOS A RECEBER - CURSOS TECNICOS
CREDITOS A RECEBER - FUNDAMENTAL
CREDITOS A RECEBER - INFANTIL
CREDTIOS A RECEBER - ENSINO MEDIO

OUTROS CREDITOS COM ALUNOS - ESCOLA
CREDITOS A RECEBER ESCOLA - ANOS ANTERIOR

ADIANTAMENTOS
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS
ADIANTAMENTO DE 13° SALARIO

ADIANTAMENTO DE FERIAS
ADIANTAMENTO DE SALARIOS

ADIANTAMENTOS DE VIAGENS
ADIANTAMENTOS DE VIAGENS

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES CONVENIOS -
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

CREDITOS A RECEBER - TERCEIROS
DEBITOS ENTRE UNIDADES DA URI
FURI - CAMPOS DE SANTO ANGELO

OUTROS CREDITOS A RECEBER DE TERCEIROS
AUGUEIS A RECEBER
OUTROS CREDITOS A RECEBER

SUBVENGOES, CONTRATOS E CONVENIOS A REC
VALORES A REC SUBV, CONTR E CONVENIOS

Data: 31/12/2015

10.594.247,41 DB
12.901.302,81 DB
1.865.419,02 DB

20.620,00 DB
1.417.680,55 DB
427.118,47 DB

3.713.133,74 DB

275.932,18 DB
43.680,25 DB
101.218,04 DB
67.693,67 DB
27.553,43 CR
1.435.800,09 DB
1.727.658,53 DB
88.704,41 DB

6.803.261,22 DB

2.074.248,56 DB
4.729.012,66 DB

231.520,99 DB
31.755,61 DB
138.019,91 DB

17.987,38 DB
43.758,09 DB

287.967,84 DB
287.967,84 DB

684.705,74 DB
523.844,99 DB
513.379,93 DB
4.860,00 DB
5.605,06 DB

1.700,00 DB
1.700,00 DB

159.160,75 DB
158.501,50 DB
659,25 DB

113.626,35 DB

113.626,35 DB
4.680,00 DB
108.946,35 DB

440.786,00 DB
440.786,00 DB

5.971.690,07
2.161.175,34
33.421,69

33.421,69

1.937.574,26

119.124,10

1.787.287,98
4.595,76
22.960,42
3.606,00

189.035,23
5.292,50
48.184,41
135.558,32

1.144,16

1.144,16

246.536,75
242.986,75
4.537,05
234.349,01
4.100,69

3.550,00
3.550,00

82.036,97
4.313,97
4.313,97

77.723,00
2.340,00
75.383,00

103

9.044.289,28
6.017.722,21
636.681,54
7.112,50
506.954,62
122.614,42

3.086.624,16
143.403,31
1.583,88
79.765,63
50.295,64
1.759.734,55
589.511,87
460.921,25
1.408,03

2.095.733,68
5.292,50
498.905,52
1.591.535,66

113.011,26
12.099,09
59.179,31
14.249,51
27.483,35

85.671,57
85.671,57

641.807,04
636.107,04
517.916,98
111.805,00

6.385,06

5.250,00
5.250,00

450,00

450,00

67.557,99

67.557,99
67.557,99

161.330,00
161.330,00

7.521.648,20
9.044.755,94
1.262.159,17
13.507,5C
944 147,62
304.504,0¢

2.564.083,84
132.528,87
42.096,37
140.576,51
17.398,0

850.883,9¢
1.289.697,7(C
90.902,3¢

4.896.562,77

1.623.527 ,4¢
3.273.035,32

119.653,89
19.656,52
79.984,7¢

3.737,87
16.274,74

202.296,27
202.296,217

289.435,45
130.724,70

127.404,01
3.320,6¢

158.710,75
158.501,5(C
209,2¢

128.105,33
4.313,97
4.313,97

123.791,36
7.020,0C
116.771,3¢

279.456,00
279.456,00



006-FUNDAGAO REGIONAL INTEGRADA-URI CAMPUS SANTIAGO

Contabil
Balancete Contabil

148-1 11020050010001

149-0 1102006

150-3 1102006001

158-9 11020060010002

151-1 11020060010001

160-0 11020060010004
1104-511020060010006
1105-3 11020060010007

159-7 11020060010003

152-0 1102007
153-8 1102007001
155-4 11020070010002

161-9 1103

162-7 1103001
163-51103001001
164-3 11030010010001

185-6 1104

186-4 1104001

187-2 1104001001
1057-011040010010004
1050-211040010010002
1051-011040010010003
188-0 11040010010001

189-9 1105

190-2 1105001

191-0 1105001001
193-7 11050010010002
192-9 11050010010001
194-5 11050010010003
195-3 11050010010004

196-1 1105001002
1168-1 11050010020004
199-6 11050010020003

200-3 1105001003
67-111050010030006

203-8 11050010030003
87-6 11050010030007

206-2 1105001004

208-9 11050010040002
210-0 11050010040004
207-0 11050010040001
209-7 11050010040003

213-512
214-3 1201
215-1 1201001

Hora: 13:34:41
Pag.: 0003

SUBVENGOES, CONTRATOS E CONVENIOS A REC

(-) CREDITOS NAO IDENTIFICADOS

() CREDITOS NAO IDENTIFICADOS

CREDITOS NAO IDENTIFICADOS - B. BRASIL
CREDITOS NAO IDENTIFICADOS - BANRISUL
CREDITOS NAO IDENTIFICADOS - CEF
CREDITOS NAO IDENTIFICADOS - ITAU
CREDITOS NAO IDENTIFICADOS - SANTANDER

(_
(_
(.
(_
(1 CREDITOS NA
(-) CREDITOS NAO IDENTIFICADOS - SICREDI

() CONTAS REDUTORAS
() CONTAS REDUTORAS
(-) PROVISAO DE DEVEDORES DUVIDOSOS

ESTOQUES

ESTOQUES
ESTOQUES MATERIAL DE CONSUMO
ALMOXARIFADO CENTRAL

DESPESAS EXERCICIOS SEGUINTES
DESPESAS ANTECIPADAS
DESPESAS ANTECIPADAS A APROPRIAR
DESCONTOS ANTECIPADOS
JORNAIS E REVISTAS A APROPRIAR
JUROS A APROPRIAR
PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR

RENUNCIA DE RECEITAS

RENUNCIA DE RECEITAS - GRATUIDADES
BOLSAS EDUCACIONAIS
GRATUIDADES ENSINO FUNDAMENTAL
GRATUIDADES ENSINO INFANTIL
GRATUIDADES ENSINO MEDIO
GRATUIDADES GRADUAGAO

BOLSAS POR DISSIDIO
BOLSA DISSIDIO - DEPENDENTES ESCOLA
BOLSAS DISSIDIO - DEPENDENTES

BOLSAS COMPLEMENTARES

BOLSAS COMPLEMENTARES - ENSINO MEDIO
BOLSAS COMPLEMENTARES - GRADUAGAO
BOLSAS COMPLEMENTARES - POS-GRADUAGAO

DESCONTOS INCONDICIONAIS

DESCONTOS INCONDICIONAIS - FUNDAMENTAL
DESCONTOS INCONDICIONAIS - GRADUAGAO
DESCONTOS INCONDICIONAIS - INFANTIL
DESCONTOS INCONDICIONAIS - MEDIO

ATIVO NAO CIRCULANTE

ATIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO REALIZAVEL A L ONGO PRAZO

Data: 31/12/2015

440.786,00 DB

87.770,07 CR
87.770,07 CR
24.183,62 CR
6.977,50 CR
999,34 CR
260,48 CR
12.520,50 CR
42.828,63 CR

3.458.403,42 CR
3.458.403,42 CR
3.458.403,42 CR

42.845,19 DB
42.845,19 DB
42.845,19 DB

42.845,19 DB

367.539,55 DB
367.539,55 DB
367.539,55 DB
10.777,47 DB
7.043,79 DB
337.213,49 DB
12.504,80 DB

710.478,60 DB
710.478,60 DB
457.977,64 DB
27.544,92 DB
7.834,08 DB
13.603,33 DB
408.995,31 DB

53.357,70 DB
25.998,91 DB
27.358,79 DB

68.243,31 DB
404,31 DB
8.400,46 DB
59.438,54 DB

130.899,95 DB
13.330,30 DB
101.003,95 DB
7.991,23 DB
8.574,47 DB

16.027.168,32 DB
16.027.168,32 DB
3.544.658,69 DB

23.537,59
23.537,59
64,50

113,44
23.359,65

3.458.403,42
3.458.403,42
3.458.403,42

2.119,80
2.119,80
2.119,80
2.119,80

101.192,73
101.192,73
101.192,73
16.351,89
661,60
84.179,24

528.550,19
528.550,19
392.804,31

392.804,31

35.575,27

35.575,27

0,45
0,45

100.170,16

100.170,16

1.584.050,63
1.584.050,63
847.460,87

104

161.330,00

41.613,75
41.613,75
26.410,30
1.954,57
4.980,24

8.268,64

2.114.258,29
2.114.258,29
2.114.258,29

6.995,39
6.995,39
6.995,39
6.995,39

305.078,69
305.078,69
305.078,69

1.194,41
301.369,82
2.514,46

1.182.764,47
1.182.764,47
850.781,95
27.544,92
7.834,08
13.603,33
801.799,62

88.932,97
25.998,91
62.934,06

11.979,44
404,76
8.400,46
3.174,22

231.070,11
13.330,30
201.174,11
7.991,23
8.574,47

947.740,16
947.740,16
416.129,65

279.456,0C

105.846,23

105.846,23
50.529,42
8.932,07
5.979,58
260,48
12.407,06
27.737,62

2.114.258,29
2.114.258,29
2.114.258,2¢

37.969,60

37.969,60

37.969,60
37.969,6(

163.653,59

163.653,59

163.653,59
27.129,3¢
6.510,9¢
120.022,91
9.990,34

56.264,32
56.264,32

56.264,32

56.264,3:

16.663.478,79
16.663.478,79
3.975.989,91



006-FUNDAGAO REGIONAL INTEGRADA-URI CAMPUS SANTIAGO

Contabil

Balancete Contabil

216-0
218-6
220-8
2194

221-6
2224
10563-7
224-0

225-9
226-7
227-5
228-3
22941

231-3
233-0
23241

73341
734-0
240-2

735-8
249-6
245-3
269-0
252-6
250-0
247-0
248-8
246-1
244-5
243-7
251-8

736-6
257-7
261-5
262-3
259-3
260-7
258-5
256-9
2631

7404
2739
271-2

741-2
27741

1201001001

12010010010002
12010010010004
12010010010003

1201001002

12010010020001
12010010020005
12010010020003

1201001003

12010010030001
12010010030002
12010010030003
12010010030004

1201001004
12010010040002
12010010040001

1201002
1201002001
12010020010001

1201002002

12010020020007
12010020020003
12010020020013
12010020020010
12010020020008
12010020020005
12010020020006
12010020020004
12010020020002
12010020020001
12010020020009

1201002003

12010020030002
12010020030006
12010020030007
12010020030004
12010020030005
12010020030003
12010020030001
12010020030008

1201002006
12010020060002
12010020060001

1201002007
12010020070001

CREDITOS A LONGO PRAZO PESSOAS JURIDICAS

Hora: 13:34:41
Pag.: 0004

DESPESAS A APROPRIAR A LONGO PRAZO
FUNDO DE GARANTIA MINIMA FIES-FGEDUC
TITULOS FIES BLOQUEADOS ART. 17 PORT 1

CREDITOS A LONGO PRAZO PESSOAS FiSICAS

ALUNOS CREDI-URI FASE 01
JUROS S/ RENEGOCIAGOES

MENSALIDADES A RECEBER LONGO PRAZO

INSTITUICOES FINANCEIRAS A LONGO PRAZO

BANRISUL - CAPITALIZAGAO
HSBC - CAPITALIZAGAO
SANTANDER - CAPITALIZAGAO
SICREDI - CAPITALIZAGAO

DEPOSITOS JUDICIAIS
DEPOSITOS JUDICIAIS - ALUNOS

DEPOSITOS JUDICIAIS - TRABALHISTAS

INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E INTANGIVEL

INVESTIMENTOS

AGOES EM OUTRAS EMPRESAS

IMOBILIZADO

ACERVOS
BENFEITORIAS

CONSORCIOS NAO CONTEMPLADOS

IMOBILIZAGOES EM ANDAMENTO

INSTALAGOES

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS EM GERAL

MOVEIS E UTENSILIOS

PREDIOS
TERRENOS
VEiICULOS

() DEPRECIAGOES ACUMULADAS

DEPREC ACUMULADAS - BENFEITORIAS
DEPREC. ACUMULADAS - ACERVOS
DEPREC. ACUMULADAS - INSTALAGOES
DEPREC. ACUMULADAS - MAQ. EQU INFORM
DEPREC. ACUMULADAS - MAQ. EQUI.GERAL
DEPREC. ACUMULADAS - MOVEIS E UTENSI
DEPREC. ACUMULADAS - PREDIOS
DEPREC. ACUMULADAS - VEICULOS

()
()
)
()
()
()
()
©)

INTANGIVEL
SISTEMA ERP TOTVS

SOFTWARES

(<) AMORTIZAGOES ACUMULADAS INTANGIVEL
(-) AMORTIZAGOES ACUMULADAS - SOFTWARE

Data: 31/12/2015

607.290,62 DB

3.391,87 DB
183.262,53 DB
420.636,22 DB

2.210.157,87 DB
1.484.693,09 DB
680.470,01 DB
44.994,77 DB

204.600,44 DB
17.743,68 DB
14.859,52 DB
86.021,20 DB
85.976,04 DB

522.609,76 DB
104.017,36 DB
418.592,40 DB

2.482.509,63 DB
2.320,00 DB
2.320,00 DB

8.833.752,00 DB
1.801.113,83 DB
1.079.629,96 DB
29.092,26 DB
416.610,99 DB
655.863,61 DB
213.813,68 DB
5.741.890,75 DB
928.792,72 DB
7.213.420,55 DB
316.606,22 DB
436.917,43 DB

7.559.834,89 CR
104.159,80 CR
1.220.922,21 CR
187.918,59 CR
133.740,33 CR
3.029.236,15 CR
646.718,52 CR
1.943.804,91 CR
293.334,38 CR

1.433.020,10 DB
1.142.502,29 DB
290.517,81 DB

226.747,58 CR
226.747,58 CR

292.478,74
250.029,59

42.449,15

537.018,46
41.158,36
3.226,36
492.633,74

17.963,67
443,38
295,28

2.384,10

14.840,91

736.589,76

718.804,99
418,90
19.735,10
661,99
54.665,16

235.627,16

407.696,68

17.784,77
17.784,77

3.506,83

3.506,83

22.788,39

22.788,39

389.834,43
104.017,36
285.817,07

531.610,51

423.433,02

423.433,02

104.081,12
2.380,22
12.826,12
1.988,91
2.657,37
62.434,79
5.113,59
9.002,42
7.677,70

4.096,37
4.096,37

105

896.262,53 [
253.421,46 [
179.755,70 [
463.085,37 [

2.724.387,94 LC
1.525.851,45LC
660.907,98 [
537.628,51 L

222.564,11 [
18.187,06 [
15.154,80 [
88.405,30 [

100.816,95 [

132.775,33 [
132.775,33 [

2.687.488,88 D
2.320,00 |
2.320,00 1

9.129.123,97 D
1.801.532,73 L
1.099.365,06 C
29.754,25 [
47.843,13 1
655.863,61 [
213.813,68 [
597751791 ¢LC
928.792,72 [
7.621.117,23 C
316.606,22 [
436.917,43 [

7.663.916,01 C
106.540,02 C
1.233.748,33 C
189.907,50 C
136.397,70 C
3.091.670,94 C
651.832,11 C
1.952.807,33 C
301.012,08 C

1.450.804,87 C
1.160.287,06 C
290.517,81 L

230.843,95 C
230.843,95 C



279-8 14

280-1 1401

281-0 1401001

282-8 1401001001
283-6 14010010010001

2-7 2

290-9 21

291-7 2101

292-5 2101001

293-3 2101001001
972-521010010010010
1198-321010010010028
978-4 21010010010016
1160-621010010010027
981-4 21010010010019

303-4 2101001002
1301-3 21010010020005
1339-021010010020007

308-5 2101001004
309-3 21010010040001

310-7 2101001005

320-4 21010010050010
323-921010010050013
317-4 21010010050007
311-521010010050001
313-121010010050003
315-8 21010010050005
1095-221010010050016
314-0 21010010050004

324-7 2101001006

328-0 21010010060004
326-3 21010010060002
327-121010010060003
325-521010010060001

329-8 2101001007

331-0 21010010070002
333-6 21010010070004
332-8 21010010070003
330-121010010070001

3344 2101001008
496-0 21010010080041
991-1 21010010080012
992-0 21010010080013
339-521010010080005
338-7 21010010080004
495-2 21010010080040
1003-021010010080024

006-FUNDACAO REGIONAL INTEGRADA-URI CAMPUS SANTIAGO
Contabil
Balancete Contabil

Hora: 13:34:41

Pag.: 0005

COMPENSADO
ATIVO COMPENSADO
COMPENSAGAO
CONTAS DE COMPENSAGAO ATIVAS
BENS RECEBIDOS EM COMODATO

P AS SV O+ PATRIMONIO LiQUIDO
PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGAGOES CURTO PRAZO
DEBITOS DE FUNCIONAMENTO E FINANCIAMENTO
INSTITUIGOES FINANCEIRAS
BANCO COOP SICREDI SA CONTA EMPRESTIMOS
BANCO SANTANDER - FINAME
BANCO SANTANDER MERIDIONAL SA
BANCOS CHEQUE ESPECIAL
BANRISUL CONTA EMPRESTIMOS

CREDITOS ROTATIVOS
BANCO SANTANDER SA - CREDITO ROTATIVO
BANRISUL S.A.

FORNECEDORES DE BENS E SERIVGOS
FORNECEDORES DIVERSOS

IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS
CONTRIBUIGAO SINDICAL A RECOLHER
CONTRIBUIGOES SOCIAIS A USUFRUIR
FGTS A PAGAR

INSS A PAGAR

INSS A PAGAR - RETENGAO S/NFS

IRRF A PAGAR

IRRF A PAGAR - RETENGAO S/RECIBOS
PIS/COFINS/CSL - RETENGAO S/ SERVIGCOS

SALARIOS E BOLSAS-ESTAGIO A PAGAR
BOLSISTAS E ESTAGIARIOS A PAGAR
FERIAS A PAGAR
RESCISOES A PAGAR
SALARIOS A PAGAR

PROVISOES
PROVISAO PARA 13 SALARIO

PROVISAO PARA ENCARGOS SOBRE 13 SALARIOS

PROVISAO PARA ENCARGOS SOBRE FERIAS
PROVISAO PARA FERIAS

CONSIGNAGOES

AGUA A PAGAR

CONSGNAGOES EMPRESTIMOS SANTANDER
CONSIGNACOES EMPRESTIMOS SICREDI
EMPRESTIMOS CONSIGNADOS DA CEF
EMPRESTIMOS CONSIGNADOS DO BANRISUL SA
ENERGIA ELETRICA A PAGAR

MENSALIDADES ASSOCIADOS SINPRO

Data: 31/12/2015

2.234,85 DB
2.234,85 DB
2.234,85 DB
2.234,85 DB

2.234,85 DB

29.629.564,06 CR
14.444.350,39 CR
14.444.350,39 CR
11.592.028,63 CR
4.169.533,84 CR
1.252.452,78 CR
113.256,70 CR
1.087.503,65 CR
13.379,42 CR
1.702.941,29 CR

969.863,30 CR
304.505,94 CR
665.357,36 CR

294.597,96 CR
294.597,96 CR

364.552,30 CR
2.934,76 CR
87.633,81 CR
76.240,87 CR
2.273,20 CR
194.745,28 CR
156,44 CR
567,94 CR

756.806,71 CR
22.738,58 CR
1.805,03 CR
732.263,10 CR

2.749.299,04 CR
1.001.217,34 CR
39.130,13 CR
126.475,75 CR
1.5682.475,82 CR

192.611,19 CR
2.066,01 CR
16.998,55 CR
4.592,88 CR
21.882,72 CR
21.244,51 CR
23.383,18 CR
2.390,92 CR

20.564.490,16
20.224.252,64
20.224.252,64
14.468.052,05
1.396.928,33
292.299,36
9.524,49
883.514,11
13.379,42
198.210,95

970.078,86
304.721,50
665.357,36

601.337,10
601.337,10

1.040.880,99
3.014,01
665.312,14
114.788,76
157.682,12
2.273,22
97.142,81
156,44
511,49

1.225.249,66
22.738,58
85.315,10
1.117.195,98

2.749.299,04
1.001.217,34
39.130,13
126.475,75
1.582.475,82

260.962,11
2.202,43
16.998,55
4.592,88
21.882,72
17.660,81
47.714,18
2.279,68

16.345.185,59
14.751.732,27
14.751.732,27
11.468.039,95
1.166.125,00
39.624,56
9.282,44
1.069.241,98

47.976,02

3.770,09
3.770,09

399.351,13
399.351,13

1.160.917,12
2.847,91
665.312,14
164.176,94
176.188,08
2.273,22
149.524,70
138,44
455,69

1.251.643,92
51.365,11
280.402,87
87.822,85
832.053,09

1.279.036,22

94.686,14
1.184.350,08

243.164,73
2.114,79
19.219,01
2.911,64
28.853,06
19.143,28
27.480,64
2.449,83

106

2.234,85
2.234,85
2.234,85
2.234,85

2.234,8¢

25.410.259,49
8.971.830,02
8.971.830,02
8.592.016,53
3.938.730,51
999.777,9¢
113.014,6¢
1.273.231,5:

1.5652.706,3¢

3.554,53
3.554,5¢

92.611,99
92.611,9¢

484.588,43
2.768,6€

137.021,9¢
94.746,8¢
2.273,2C
24712711
138,44
512,14

783.200,97
51.365,11
280.402,81
4.312,7¢
447.120,2°

1.279.036,22

94.686,14
1.184.350,0¢

174.813,81
1.978,37
19.219,01
2.911,64
28.853,0¢
22.726,9¢
3.149,64
2.561,07



006-FUNDAGAO REGIONAL INTEGRADA-URI CAMPUS SANTIAGO

Contabil
Balancete Contabil

1090-121010010080030
340-9 21010010080006
1004-921010010080025
1005-721010010080026
497-9 21010010080042
1014-621010010080035
989-0 21010010080010

344-1 2101001009

3476 21010010090003
346-8 21010010090002
348-4 21010010090004
345-021010010090001

355-7 2101001010
358-121010010100003
356-521010010100001

363-8 2101001011
364-6 21010010110001

365-4 2101002

366-2 2101002001
371-921010020010005
370-0 21010020010004

1178-92101002002

369-7 21010020020001
368-9 21010020020002
367-0 21010020020003

377-8 22

378-6 2201

379-4 2201001

380-8 2201001001
1018-922010010010006
1021-922010010010009
1025-122010010010013
1026-022010010010014

382-4 2201001002
384-0 22010010020002
1220-322010010020006

386-7 2201001003
388-3 22010010030002
387-522010010030001

392-1 2201001004
1052-922010010040003
1107-022010010040004

406-5 23
407-3 2301

Hora: 13:34:41
Pag.: 0006

OUTROS VALORES A REPASSAR
PENSAO JUDICIAL

PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA
PLANO DE SAUDE UNIMED
TELEFONE A PAGAR

VALE TRANSPORTE

VALORES A PAGAR AFFURIS

ADIANTAMENTO DE MENSALIDADES
ADIANTAMENTO MENSALIDADES - ENS. MEDIO
ADIANTAMENTO MENSALIDADES - FUNDAMENTAL
ADIANTAMENTO MENSALIDADES - GRADUAGAO
ADIANTAMENTO MENSALIDADES - INFANTIL

CREDITOS ENTRE UNIDADES DA FURI
FURI - ERECHIM
FURI - REITORIA

SUBVENGOES, CONVENIOS E CONTR A APLICAR
SUBVENGOES, CONVENIOS E CONTR A APLICAR

CONTRATOS EDUCACIONAIS A APROPRIAR
CONTRATOS A APROPRIAR - POS E GRADUAGAO
CONTRATOS A APROPRIAR - ESPECIALIZAGAO

CONTRATOS A APROPRIAR - GRADUAGAO

CONTRATOS A APROPRIAR - ESCOLA
CONTRATOS A APROPRIAR - ENSINO MEDIO
CONTRATOS A APROPRIAR - FUNDAMENTAL
CONTRATOS A APRORIAR - INFANTIL

PASSIVO NAO CIRCULANTE
PASSIVO NAO CIRCULANTE
DEBITOS DE FUNCIONAMENTO E FINANCIAMENTO
OBRIGAGOES BANCARIAS A LONGO PRAZO
BANCO SANTANDER 30000015970
BANRISUL - FINANCIAMENTOS A LP
SANTANDER MERIDIONAL - FINANC A LP
SICREDI - CAPITAL DE GIRO A LP

OUTRAS OPERAGOES DE CREDITO
ACORDOS JUDICIAIS TRABALHISTAS A PAGAR L
PROCESSOS JUDICIAIS - ALUNOS

DEPOSITOS JUDICIAIS
(-) DEPOSITOS JUDICIAIS - INSS
DEPOSITOS JUDICIAIS - INSS

RECEITAS ANTECIPADAS LP
JUROS S/ RENEGOCIAGOES LP
RECEITAS DE BENS RECEBIDOS EM DOAGAO

PATRIMONIO LIQUIDO
PATRIMONIO LIQUIDO

Data: 31/12/2015

16.090,38 CR
2.302,51 CR
1.649,70 DB

6.258,93 CR

77.050,30 CR

428.096,47 CR
7.094,16 CR
8.785,87 CR

410.158,59 CR
2.057,85 CR

16.997,50 CR
16.997,50 CR

1.649.670,32 CR
1.649.670,32 CR

2.852.321,76 CR

2.577.076,70 CR
402.630,80 CR
2.174.445,90 CR

275.245,06 CR
83.453,41 CR
155.754,86 CR

36.036,79 CR

6.960.550,58 CR
6.960.550,58 CR
6.960.550,58 CR
3.754.008,22 CR
2.465.925,90 CR
1.106.060,53 CR
159.886,41 CR
22.135,38 CR

247.502,14 CR
111.516,79 CR
135.985,35 CR

601.040,79 CR
380.708,95 DB
981.749,74 CR

2.357.999,43 CR
680.469,16 CR
1.677.530,27 CR

8.222.428,24 CR
8.222.428,24 CR

5.831,20
2.302,51
37.165,63
6.376,22
8.905,00
87.050,30

5.547.693,12

5.547.693,12

122.603,49
16.997,50
105.605,99

553.019,35
553.019,35

5.756.200,59
5.480.955,53

22.817,31
5.458.138,22

275.245,06
83.453,41
155.754,86
36.036,79

340.237,52
340.237,52
340.237,52

14.451,57

9.282,44
5.169,13

252.229,77
111.516,79
140.712,98

13.577,36
13.577,36

59.978,82
22.788,39
37.190,43

2.915,60
3.853,22
2.834,68
37.165,63
6.525,39
8.905,00
78.792,96

5.838.597,79
11.536,59
17.980,51
5.807.783,68
1.297,01

112.394,20
112.394,20

13.039,75
13.039,75

3.283.692,32
3.283.692,32

3.283.692,32

1.593.453,32
1.593.453,32
1.593.453,32
802.133,45
795.177,37
6.956,08

514.708,80
411.590,40
103.118,40

37.250,21
37.250,21
239.360,86

3.226,36
236.134,50

107

13.174,7¢
3.853,22
1.184,9¢

6.408,1(C
68.792,9¢

719.001,14
18.630,7¢
26.766,3¢

670.249,1¢
3.354,8¢

6.788,21
6.788,21

1.109.690,72
1.109.690,7:

379.813,49
379.813,49
379.813,4¢

8.213.766,38
8.213.766,38
8.213.766,38
4.541.690,10
3.261.103,2%
1.113.016,6°
150.603,97
16.966,2¢

509.981,17
411.590,4(
98.390,77

624.713,64
394.286,3"
1.018.999,9¢

2.537.381,47
660.907,1!
1.876.474,3¢

8.222.428,24
8.222.428,24
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408-1 2301001 PATRIMONIO LIQUIDO 8.222.428,24 CR - - 8.222.428,2:
409-0 2301001001 PATRIMONIO LIQUIDO 8.222.428,24 CR - - 8.222.428,2«
410-3 23010010010001 PATRIMONIO SOCIAL 8.222.428,24 CR - - 8.222.428,24
416-2 24 COMPENSADO 2.234,85 CR - - 2.234,8¢
417-0 2401 PASSIVO COMPENSADO 2.234,85 CR - - 2.234,8¢
418-9 2401001 COMPENSADO 2.234,85 CR - - 2.234,8¢
419-7 2401001001 CONTAS DE COMPENSAGAO PASSIVAS 2.234,85 CR - - 2.234,8¢
420-0 24010010010001 BENS RECEBIDOS EM COMODATO 2.234,85 CR - - 2.234,85
353 RECEITAS 27.577.285,84 CR 631.978,69 4.523.920,41  31.469.227,5¢
427-8 31 RECEITAS OPERACIONAIS 27.577.285,84 CR 631.978,69 4.523.920,41  31.469.227,5¢(
428-6 3101 RECEITAS - SEM RESTRIGOES 26.554.754,47 CR 631.978,69 4.197.132,55 30.119.908,3!
429-4 3101001 RECEITAS OPERACIONAIS DAS ATIVIDADES FIM 26.506.884,47 CR 631.978,69 4.193.027,55 30.067.933,3:
430-8 3101001001 RECEITAS DE SERVICOS EDUCACIONAIS 28.352.524,88 CR 12.823,63 2.504.812,58 30.844.513,8:
440-5 31010010010010 ,INSCRICAO EM VESTIBULARES 7.930,00 CR - - 7.930,00
438-3 31010010010008 INSCRICOES EM CURSOS 6.393,72 CR - - 6.393,72
439-1 31010010010009 INSCRICOES EM EVENTOS ACADEMICOS 734,00 CR - - 734,00
434-0 31010010010004 MENSALDIADES EDUCACIONAIS - MEDIO PROFIS 215.428,11 CR - 19.228,78 234.656,89
433-2 31010010010003 MENSALIDADES EDUCACIONAIS - ENSINO MEDIO 703.757,99 CR 3.366,50 64.224,63 764.616,12
437-531010010010007 MENSALIDADES EDUCACIONAIS - EXTENSAO 100.850,00 CR - - 100.850,00
4324 31010010010002 MENSALIDADES EDUCACIONAIS - FUNDAMENTAL 1.714.978,83 CR 1.589,13 155.754,86 1.869.144,56
435-9 31010010010005 MENSALIDADES EDUCACIONAIS - GRADUAGAO 25.004.002,34 CR 7.868,00 2.206.750,21 27.202.884,55
431-6 31010010010001 MENSALIDADES EDUCACIONAIS - INFANTIL 390.920,61 CR - 36.036,79 426.957,40
436-7 31010010010006 MENSALIDADES EDUCACIONAIS - POS-GRADUAG. 207.529,28 CR - 22.817,31 230.346,59
441-3 3101001002 RECEITAS DE SERVIGOS TECNICOS 535.431,10 CR - 183.339,40 718.770,5(
445-6 31010010020004 ANALISES LABORATORIAIS 5.265,00 CR - - 5.265,00
444-8 31010010020003 ASSESSORIAS E CONSULTORIAS 101.740,00 CR - 45.540,00 147.280,00
447-2 31010010020006 CONTRATOS SETOR PRIVADO 335.516,10 CR - 137.799,40 473.315,50
446-4 31010010020005 CONTRATOS SETOR PUBLICO 90.900,00 CR - - 90.900,00
448-0 31010010020007 HORAS TECNICAS 850,00 CR - - 850,00
450-2 31010010020009 RECEITAS COM CURSOS E TREINAMENTOS 1.160,00 CR - - 1.160,00
451-0 3101001003 RECEITAS COM SERVIGOS INTERNOS 89.090,54 CR 49,20 4.854,47 93.895,81
458-8 31010010030007 RECEITAS DE BIBLIOTECA 17.327,41 CR - 602,00 17.929,41
454-5 31010010030003 TAXA DE EXPEDIENTE 71.763,13 CR 49,20 4.252,47 75.966,40
459-6 3101001004 (-) DEDUGOES - ASSISTENCIA EDUCACIONAL 5.216.325,85 DB 466.661,90 1.589,13 5.681.398,6.
468-531010010040009 (-) BOLSAS - PROGRAMAS PROPRIOS - GRADUA 764.312,16 DB 66.838,34 - 831.150,50
463-4 31010010040004 (-) BOLSAS - PROUNI - FUNDAMENTAL 302.994,12 DB 27.544,92 1.589,13 328.949,91
469-3 31010010040010 (-) BOLSAS - PROUNI - GRADUAGAO 3.913.207,73 DB 350.841,68 - 4.264.049,41
461-8 31010010040002 (-) BOLSAS - PROUNI - INFANTIL 86.174,88 DB 7.834,08 - 94.008,96
465-0 31010010040006 (-) BOLSAS - PROUNI - MEDIO 118.500,80 DB 10.772,80 - 129.273,60
467-7 31010010040008 (-) BOLSAS - PROUNI - PROFISSIONALIZANTE 31.136,16 DB 2.830,08 - 33.966,24
471-5 3101001005 (-) DEDUGOES - OUTRAS 1.569.061,84 DB 136.355,54 4.002,14 1.701.415,2¢
472-3 31010010050001 (-) AUXILIO TRANSPORTE A DISCENTES - GRADUA( 131.435,24 DB 11.017,95 - 142.453,19
492-8 31010010050021 (-) BOLSAS COMPLEMENTARES - EXTENSAO 1.400,00 DB - - 1.400,00
479-0 31010010050008 (-) BOLSAS COMPLEMENTARES - POS-GRAD 23.944,56 DB 3.174,22 - 27.118,78
477-4 31010010050006 (-) BOLSAS COMPLEMENTARES - PROFISSIONAL 4.448,07 DB 404,76 - 4.852,83
484-7 31010010050013 (-) CANCELAMENTOS CONTRATOS - GRADUAGAO 2.918,16 DB - - 2.918,16
483-9 31010010050012 (-) CANCELAMENTOS CONTRATOS - PROFISSION 19.459,23 DB - - 19.459,23
487-1 31010010050016 (-) DESCONTOS INCONDICIONAIS - FUNDAMENT 146.550,66 DB 13.330,30 635,64 159.245,32



490-1 31010010050019
486-3 31010010050015
488-0 31010010050017
493-6 31010010050022
494-4 31010010050023

803-6 3101001006

499-5 31010010060001
500-2 31010010060002
501-0 31010010060003
503-7 31010010060005
504-5 31010010060006

804-4 3101001007
507-0 31010010070002
506-1 31010010070001

805-2 3101001008

510-0 31010010080001
513-4 31010010080004
514-2 31010010080005
120-1 31010010080008

808-7 3101001011

540-1 31010010110005
537-1 31010010110002
1129-031010010110006
536-3 31010010110001
538-0 31010010110003

814-1 3101002
815-0 3101002001
1144-431010020010006

817-6 3102

818-4 3102001

819-2 3102001001
820-6 31020010010001

823-0 3102001002

829-0 31020010020006
830-3 31020010020007
832-0 31020010020009

4-34
559-2 41
560-6 4101
561-4 4101001
562-2 4101001001
1109-641010010010010
566-541010010010004
569-0 41010010010007
568-1 41010010010006
565-7 41010010010003
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(-) DESCONTOS INCONDICIONAIS - GRADUAGAO
(-) DESCONTOS INCONDICIONAIS - INFANTIL

(-) DESCONTOS INCONDICIONAIS - MEDIO

(-) DEVOLUGAO MENSALIDADES - ESCOLA BASI
(-) DEVOLUCAO MENSALIDADES - GRADUGAO

RECEITAS FINANCEIRAS
ACRESCIMOS SOBRE MENSALIDADES
DESCONTOS OBTIDOS

JUROS RECEBIDOS OU AUFERIDOS

RENDIMENTOS APLICACOES FINANCEIRAS R.VAR

VARIAGAO MONETARIA ATIVA

DOAGOES, CONTRIBUIGOES E SUBVENGOES REC

DOAGCOES RECEBIDAS PESSOAS FISICAS
DOAGOES RECEBIDAS PESSOAS JURIDICAS

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
ALUGUEIS RECEBIDOS
INDENIZAGOES DE SEGUROS
MENSALIDADES RECUPERADAS
OUTROS CREDITOS RECUPERADOS

ISENGOES USUFRUIDAS

ISENCAO COFINS

ISENCAO COM RAT/SAT

ISENCAO CONTRIBUIGAO SOCIAL AUTONOMOS
ISENCAO COTA PATRONAL INSS

ISENCAO COTA PATRONAL INSS TERCEIROS

RECEITAS ATIVIDADES MEIO
RECEITAS OPERACIONAIS ATIVIDADE MEIO
APOIO CULTURAL

RECEITAS COM RESTRIGOES (CR)

RECEITAS OPERACIONAIS ATIVIDADES FIM CR
DOAGOES, CONTRIBUIG. E SUBVENGOES REC-CR
DOACOES RECEBIDAS PESSOAS JURIDICAS -CR

RECEITAS COM SUB.CONV E CONTR - CR

RECEITAS COM CONVENIOS ESTADUAIS - CR
RECEITAS COM CONVENIOS MUNICIPAIS - CR
RECEITAS COM SUBVENGOES FEDERAIS - CR

DESPESAS
DESPESAS OPERACIONAIS ENSINO SUPERIOR

DESPESAS OPERACIONAIS DA ATIVIDADE FIM
DESPESAS COM PESSOAL EFETIVO
REMUNERAGAO DE PESSOAL - DOCENTES
(-) RECUPERAGAO DE DESPESAS
13° SALARIO DOCENTES
AJUDA DE CUSTO A DOCENTES
AVISO PREVIO A DOCENTES
FERIAS E ABONO DE FERIAS DOCENTES

Data: 31/12/2015

1.059.020,10 DB
86.999,06 DB
88.873,59 DB
3.249,27 DB
763,90 DB

260.231,02 CR
141.582,57 CR
6.555,98 CR
794,16 CR
23.946,95 CR
87.351,36 CR

4.885,62 CR
2.274,67 CR
2.610,95 CR

116.056,24 CR
37.860,00 CR
58.974,78 CR
19.221,46 CR

3.934.052,76 CR
842.485,27 CR
120.676,16 CR
14.325,85 CR
2.413.522,83 CR
543.042,65 CR

47.870,00 CR
47.870,00 CR
47.870,00 CR

1.022.531,37 CR

1.022.531,37 CR

347.958,07 CR
347.958,07 CR

674.573,30 CR
244.826,88 CR
429.746,42 CR

27.283.786,03 DB
27.283.786,03 DB
27.214.199,34 DB
18.541.622,05 DB
10.310.424,97 DB
27.650,37 CR
819.123,65 DB
10.725,44 DB
23.348,64 DB
1.052.946,27 DB

91.862,61
7.991,23
8.574,47

13.088,42

13.088,42

3.000,00

9.991.639,74
9.991.639,74
9.967.129,56
5.036.707,22
3.319.435,42
827.870,38
742,15
27.463,69
1.321.681,02

3.366,50

125.879,50
15.937,74
31.343,19

47,57
7.114,86
71.436,14

8.297,76
198,30
8.099,46

694.940,43
3.040,00
17.738,65
2.817,36
671.344,42

665.312,14
80.729,55
22.873,63

1.304,99

457.472,63

102.931,34

4.105,00
4.105,00
4.105,00

326.787,86
326.787,86
36.743,22
36.743,22

290.044,64
48.456,56
233.635,58
7.952,50

6.576.090,44
6.576.090,44
6.559.430,62
3.008.994,04
2.056.881,06
18.872,73
795.909,44

1.233.470,95

109

1.150.882,7°
94.990,2¢
94.081,5¢
3.249,27
763,9(

373.022,10
157.520,3°
37.899,17
841,7¢
31.061,81
145.699,0¢

13.183,38
2.472,917
10.710,41

807.996,67
40.900,0¢
17.738,6¢
61.792,14

687.565,8¢

4.599.364,90
923.214,8:
143.549,7¢
15.630,84
2.870.995,4¢
645.973,9¢

51.975,00
51.975,00
51.975,0C

1.349.319,23
1.349.319,23
384.701,29
384.701,2¢

964.617,94
293.283,4¢
663.382,0(

7.952,5(C

30.699.335,33
30.699.335,33
30.621.898,28
20.569.335,23
11.572.979,33
46.523,1(
851.084,5¢
11.467,5¢
50.812,3¢
1.141.156,3¢
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5711
13439
563-0

572-0
1110-0
573-8

5754
581-9
1175-4
579-7
1238-6
577-0

586-0
1270-0
590-8
5924
5894
587-8

596-7
1271-8
597-5

599-1
1114-2
605-0
1237-8
601-7
608-4
768-4
769-2

609-2
1130-4
610-6
612-2
614-9
6114

615-7
616-5
1140-1
619-0
617-3
618-1

624-6
6254
11134
627-0
626-2

41010010010009
41010010010011
41010010010001

4101001002
41010010020003
41010010020001

4101001003

41010010030006
41010010030011
41010010030004
41010010030012
41010010030002

4101001004

41010010040010
41010010040004
41010010040006
41010010040003
41010010040001

4101001005
41010010050003
41010010050001

4101001006

41010010060008
41010010060006
41010010060012
41010010060002
41010010060009
41010010060010
41010010060007

4101001007

41010010070006
41010010070001
41010010070003
41010010070005
41010010070002

4101002
4101002001
41010020010004
41010020010003
41010020010001
41010020010002

4101003
4101003001
41010030010009
41010030010002
41010030010001

Hora: 13:34:41
Pag.: 0009

INDENIZAGOES TRABALHISTAS A DOCENTES

REMUNERAGAO DE DOCENTES DE OUTRAS UNIDA

SALARIOS E ORDENADOS DOCENTES
ENCARGOS SOCIAIS - DOCENTES

(-) RECUPERAGAO DE DESPESAS
FGTS DOCENTES

BENEFICIOS - DOCENTES

APERFEICOAMENTO E CAPACITAGAO DOCENTES

Data: 31/12/2015

17.517,05 DB
2.041,10 CR
8.416.455,39 DB

892.478,09 DB
4.374,98 CR
896.853,07 DB

969.644,39 DB
275.367,82 DB

BOLSAS DE ESTUDO DISSIDIO DOCENTES - ESCOL 271.542,13 DB

BOLSAS DE ESTUDO DISSIDIO DOCENTES - POS E

PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADO - CEF
PLANO DE SAUDE DOCENTES

REMUNERAGAO DE PESSOAL - TECNICO ADM
() RECUPERAGAO DE DESPESAS

13° SALARIO TEC. ADM

AVISO PREVIO TEC. ADM

FERIAS E ABONO DE FERIAS TEC. ADM
SALARIOS E ORDENADOS TEC. ADM

ENCARGOS SOCIAIS - TECNICOS ADMINSITRAT
() RECUPERAGAO DE DESPESAS
FGTS TEC. ADM

BENEFICIOS - TECNICOS ADMINISTRATIVOS

(-) RECUPERAGAO DE DESPESAS
APERFEICOAMENTO E CAPACITAGAO TEC. ADM
PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADO - CEF
PLANO DE SAUDE TEC. ADM

PROGRAMA DE ALIMENTAGAO TEC. ADM
SEGUROS DOCENTES TEC. ADM

VALE TRANSPORTE TEC. ADM

DESPESAS COM CONTRIBUIGOES SOCIAIS
CONTRIBUIGAO SOCIAL AUTONOMOS
COTA PATRONAL INSS

COTA PATRONAL INSS TERCEIROS
DESPESAS COFINS

DESPESAS COM RAT/SAT

DESPESAS COM PESSOAL SEM VINCULO
REMUNERAGAO PESSOAL SEM VINCULO
(-) RECUPERAGAO DE DESPESAS
BOLSA ESTAGIO
HONORARIOS PESSOAS FISICAS
HONORARIOS PESSOAS JURIDICA

DESPESAS COM SERVIGOS E UTILIDADES
DESPESAS COM SERVIGOS ESPECIALIZADOS
(-) RECUPERAGAO DE DESPESAS

DESPESAS COM ASSESSORIAS E CONSULTORIAS

DESPESAS COM AUDITORIA

321.401,81 DB
13.247,03 DB
88.085,60 DB

N

.087.629,81 DB
452.858,39 CR
209.596,76 DB

4.091,27 DB
280.059,63 DB
.046.740,54 DB

N

172.273,70 DB
63.369,28 CR
235.642,98 DB

175.118,33 DB
65.487,63 CR
47.883,05 DB
2.042,47 DB
49.461,82 DB
1.485,00 DB
24.040,65 DB

115.692,97 DB

w

.934.052,76 DB

14.325,85 DB
.413.522,83 DB
543.042,65 DB
842.485,27 DB
120.676,16 DB

N

688.567,33 DB
688.567,33 DB
2.574,00 CR
547.806,94 DB
68.566,76 DB
74.767,63 DB

-

.287.992,05 DB
652.604,89 DB
1.225,00 CR
6.485,90 DB
58.253,69 DB

585.183,68
4.720,09
551.774,41

206.623,74

206.623,74

72.601,70
10.018,51
25.998,91
27.820,73

8.763,55

708.044,08
199.549,15
322,18
354.315,97
153.856,78

50.621,85
50.621,85

14.068,29

474,52
4.929,50
315,00
1.660,07
6.689,20

665.312,14
1.304,99
457.472,63
102.931,34
80.729,55
22.873,63

179.206,10
179.206,10

88.907,11
6.524,97
83.774,02

108.980,62
56.207,90

2.156,45
5.295,79

8.627,94

132.348,85
2.272,25
130.076,60

754.142,14
215.441,29
200.363,64

338.337,21

45.934,67
11.453,29
34.481,38

19.687,32
19.667,32

110

602.700,73 L
5.948,95 (
8.968.229,80 C

966.752,98 [
6.647,23 (
973.400,21 L

-

.042.246,09 C
285.386,33 [
297.541,04 [
349.222,54 [
13.247,03 [
96.849,15 [

2.041.531,75C
668.299,68 C
208.782,27 [
4.413,451
296.038,39 [
2.200.597,32 C

176.960,88 [
74.822,57 (
251.783,45 [

169.499,30 [
85.154,95 (
48.357,57 [
2.042,47 |
54.391,32 [
1.780,00 |
25.700,72 [

122.382,17 [

4.599.364,90 C
15.630,84 [
2.870.995,46 C
645.973,99 [
923.214,82 [
143.549,79 [

867.773,43 [
867.773,43 [
2.574,00 (
636.714,05 [
75.091,73 [
158.541,65 [

-

.396.972,67 C
708.812,79 [
1.225,00 (
8.642,35 |
63.549,48 [
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630-0 41010030010005 DESPESAS COM LIMPEZA 226.992,48 DB 19.100,53 246.093,0°
631-9 41010030010006 DESPESAS COM MANUTENGAO DE SOFTWARE 68.023,30 DB 2.895,00 70.918,3(
632-7 41010030010007 DESPESAS COM MEDICINA DO TRABALHO 52.006,18 DB 4.604,80 56.610,9¢
629-7 41010030010004 DESPESAS COM VIGILANCIA 242.068,34 DB 22.155,33 264.223,67
634-3 4101003002 DESPESAS COM SERVICOS PUBLICOS E UTILID 635.387,16 DB 52.772,72 688.159,88
1100-241010030020012 (-)RECUPERAGAO DE DESPESAS 10.079,59 CR - 10.079,5¢
635-1 41010030020001 DESPESAS COM AGUA 44.254,47 DB 2.114,79 46.369,2¢
643-2 41010030020009 DESPESAS COM CORREIOS 8.678,93 DB 721,27 9.400,2(
636-0 41010030020002 DESPESAS COM ENERGIA ELETRICA 343.544,07 DB 27.480,64 371.024,7°
644-0 41010030020010 DESPESAS COM ESTACIONAMENTO ROTATIVO - 13,50 13,5C
638-6 41010030020004 DESPESAS COM INTERNET 135.310,14 DB 13.109,81 148.419,9¢
640-8 41010030020006 DESPESAS COM SEGUROS DE BENS 27.267,29 DB 2.514,46 29.781,7¢
641-6 41010030020007 DESPESAS COM SERVIGOS PROTEGAO AO CRED 9.335,40 DB 715,50 10.050,9(
642-4 41010030020008 DESPESAS COM SERVIGOS DE CARTORIOS 34.610,19 DB 1.772,18 36.382,31
637-8 41010030020003 DESPESAS COM TELEFONE 42.466,26 DB 4.330,57 46.796,8¢
645-9 4101004 DESPESAS COM MATERIAIS E MANUTENGOES 688.391,43 DB 45.981,79 734.373,22
646-7 4101004001 DESPESAS COM MATERIAIS 542.021,34 DB 36.571,96 578.593,30
1111-841010040010010 () RECUPERAGAO DE DESPESAS 1.841,10 CR - 1.841,1C
654-8 41010040010007 DESPESAS COM FOTOCOPIAS E ENCADERNAGOE! 15.233,59 DB 20.862,17 36.095,7¢
653-0 41010040010006 DESPESAS COM GENEROS ALIMENTICIOS 9.206,59 DB 1.293,05 10.499,6¢
650-5 41010040010003 DESPESAS COM IMOBILIZADO PEQUENO VALOR 23.221,13 DB 40,00 23.261,1¢
1056-141010040010009 DESPESAS COM MATERIAL DE CONSUMO 337.017,47 DB 9.618,25 346.635,7:
649-1 41010040010002 DESPESAS COM MATERIAL DE EXPEDIENTE 137.905,94 DB 4.739,79 142.645,7¢
647-541010040010001 DESPESAS COM MATERIAL DE LABORATORIO 12.982,51 DB - 12.982,5°
652-1 41010040010005 DESPESAS COM MATERIAL DE LIMPEZA E CONS 6,36 DB - 6,3¢€
651-3 41010040010004 DESPESAS COM MATERIAL DECORATIVO 2.622,75 DB - 2.622,7¢
681-541010040010008 DESPESAS CONFECGOE, EXP. REGIST.DIPLOMAS 5.666,10 DB 18,70 5.684,8(
655-6 4101004002 DESPESAS COM MANUTENGAO E CONSERVAGAO 146.370,09 DB 9.409,83 155.779,92
1132-041010040020005 () RECUPERAGAO DE DESPESAS 9.682,40 CR - 9.682,4(
775-7 41010040020004 DESPESA COM MATERIAIS DE MANUTENGAO 51.234,68 DB 110,95 51.345,6¢
656-4 41010040020001 DESPESAS C/MANUTENGAO DE BENS MOVEIS 67.744,73 DB 4.383,58 72.128,3°
658-0 41010040020003 DESPESAS COM MANUTENGAO BENS TERCEIROS 7.135,00 DB - 7.135,0(
657-2 41010040020002 DESPESAS COM MANUTENGAO DE BENS IMOVEIS 26.456,43 DB 4.915,30 31.371,7:¢
1201-741010040020006 DESPESAS COM MANUTENGAO DE INSTALAGOES 3.481,65 DB - 3.481,6¢
659-9 4101005 DESPESAS GERAIS 6.007.626,48 DB 4.596.253,83 3.550.436,58 7.053.443,73
660-2 4101005001 DESPESAS DE VIAGENS 395.493,00 DB 39.630,17 430.868,17
1112-641010050010013 () RECUPERAGAO DE DESPESAS 38.063,17 CR - 42.318,17
276-3 41010050010010 DESPESAS COM ALIMENTAGAO 6.216,62 DB 1.811,05 8.027,61
661-0 41010050010001 DESPESAS COM COMBUSTIVEIS 151.822,69 DB 14.152,96 165.975,6¢
405-7 41010050010012 DESPESAS COM DIARIAS DE VIAGENS 140,00 DB - 140,0(
665-3 41010050010005 DESPESAS COM HOSPEDAGENS 48.525,39 DB 7.075,00 55.600,3¢
662-9 41010050010002 DESPESAS COM MANUTENGOES DE VEICULOS 48.747,37 DB 4.294,74 53.042,1°
664-541010050010004 DESPESAS COM PASSAGENS 268,80 DB 37,55 306,3¢
666-1 41010050010006 DESPESAS COM RELATORIOS DE VIAGENS 113.869,05 DB 9.999,99 123.869,0¢
663-7 41010050010003 DESPESAS COM TAXAS E EMPLACAMENTOS VEIC 3.843,83 DB - 3.843,8!
404-9 41010050010011 DESPESAS COM TRANSPORTE 60.122,42 DB 2.258,88 62.381,3(
667-0 4101005002 DESPESAS COM PUBLICIDADES E EVENTOS 228.366,26 DB 15.557,69 243.923,95
668-8 41010050020001 DESPESAS COM APOIO INSTITUCIONAL 7.700,00 DB 1.500,00 9.200,0¢(
671-8 41010050020004 DESPESAS COM CONFRATERNIZAGOES E HOMEN/ 296,88 DB 732,86 1.029,7¢
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1094-4 41010050020005 DESPESAS COM EVENTOS ACADEMICOS 1.667,53 DB - - 1.667,5¢
670-0 41010050020003 DESPESAS COM EVENTOS SOCIAIS 1.623,75 DB - - 1.623,7¢
669-6 41010050020002 DESPESAS COM PUBLICIDADES E PROPGANDA 217.078,10 DB 13.324,83 - 230.402,9¢
672-6 4101005003 OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1.093.556,22 DB 262.997,32 65.802,64  1.290.750,90
696-3 41010050030016 () RECUPERAGAO DE DESPESAS 40.780,22 CR - 1.862,72 42.642,94
686-6 41010050030011 ACERTOS DE ESTOQUES - 4,46 - 4,4¢€
680-7 41010050030008 DESPESAS AVALIACAO INSTITUC. E DE CURSOS 1.786,50 DB - - 1.786,5(
677-7 41010050030005 DESPESAS COM ALUGUEIS 46.570,30 DB 5.615,60 - 52.185,9(

1313-741010050030031 DESPESAS COM BIBLIOTECA DIGITAL 10.445,09 DB 3.432,38 - 13.877,47

1099-541010050030025 DESPESAS COM COBRANCA BANCARIAS 277.381,47 DB 29.045,43 - 306.426,9(
690-4 41010050030015 DESPESAS COM CONVENIOS 8.077,13 DB 850,00 - 8.927,1¢
688-2 41010050030013 DESPESAS COM CUSTAS PROC. JUDICIAIS 9.918,79 DB 700,00 - 10.618,7¢

1106-141010050030026 DESPESAS COM DISCENTES 56.638,73 DB 4.384,49 - 61.023,2:

1069-341010050030019 DESPESAS COM FRETES 318,58 DB - - 318,5¢

1043-041010050030017 DESPESAS COM LIVROS, REVISTAS E JORNAIS 18.783,91 DB 1.729,81 - 20.513,7:
401-4 41010050030027 DESPESAS COM PATROCINIO 880,00 DB - - 880,0(
679-3 41010050030007 DESPESAS COM TAXAS E CONTRIBUIGOES 6.663,74 DB 1.107,42 - 7.771,1¢

1092-8 41010050030023 DESPESAS COM VESTIBULAR 23.209,60 DB 922,03 - 24.131,6¢
237-241010050030020 INDENIZAGOES JUDICIAIS - TERCEIROS - 130.362,70 63.939,92 66.422,7¢
673-4 41010050030001 MANUTENGAO DA REITORIA 673.662,60 DB 84.843,00 - 758.505,6(
691-2 4101005004 DEPRECIAGOES, AMORTIZAGOES, PERDAS E PRO\  1.450.844,24 DB 3.763.982,26 3.459.889,53  1.754.936,97
693-9 41010050040002 DESPESAS COM AMORTIZAGOES 37.674,53 DB 5.087,11 - 42.761,6¢
692-0 41010050040001 DESPESAS COM DEPRECIACOES 1.089.135,64 DB 107.451,89 1.486,11 1.195.101,4:

1169-041010050040006 DESPESAS COM PERDAS - ESCOLA 5.520,23 DB 82.196,29 - 87.716,5:

1055-341010050040005 DESPESAS COM PERDAS - GRADUAGAO 58.109,52 DB 1.187.363,56 - 1.245.473,0¢
694-7 41010050040003 PROVISAO PARA DEVEDORES DUIVIDOSOS - 2.114.258,29 3.458.403,42 1.344.145,1¢
695-5 41010050040004 PROVISAO RISCO DE CREDITO/COM.GAR. FIES 260.404,32 DB 267.625,12 - 528.029,4¢«
698-0 4101005005 CUSTOS COM INVESTIMENTOS E IMOBILIZADO 4.140,73 CR 12.231,49 2.875,40 5.215,36
699-8 41010050050001 BAIXA DO IMOBILIZADO BENS MOVEIS 4.140,73 CR 12.231,49 2.875,40 5.215,3¢
702-1 4101005006 DESPESAS FINANCEIRAS 2.163.989,02 DB 211.852,25 17.614,01 2.358.227,26

1170-341010050060009 DESCONTOS CONCEDIDOS S/ MENSALIDADES - E€ 118.032,43 DB 0,11 508,52 117.524,0:
703-0 41010050060001 DESCONTOS CONCEDIDOS SOBRE MENSALIDADE! 153.143,90 DB 16.449,48 17.105,49 152.487,8¢

1044-8 41010050060007 DESPESAS BANCARIAS 87.689,71 DB 1.888,53 - 89.578,2¢

1278-541010050060010 DESPESAS BANCARIAS - CARTAO DE CREDITO 120,00 DB - - 120,0¢(
711-0 41010050060005 IRRF SOBRE APLICAGOES FINANCEIRAS VARIAV 8.127,50 DB 1.314,48 - 9.441,9¢
704-8 41010050060002 JUROS SOBRE FINANCIAMENTOS 1.786.787,33 DB 154.884,55 - 1.941.671,8¢
705-6 41010050060003 JUROS SOBRE OUTROS PASSIVOS 809,55 DB 64,89 - 874,4¢
706-4 41010050060004 VARIAGAO MONETARIA PASSIVA 9.278,60 DB 37.250,21 - 46.528,8°
707-2 4101005007 IMPOSTOS E TAXAS 4.870,17 DB 33,01 - 4.903,18
709-9 41010050070002 IMPOSTOS E TAXAS ESTADUAIS 126,79 DB - - 126,7¢
708-0 41010050070001 IMPOSTOS E TAXAS FEDERAIS 2.043,98 DB - - 2.043,9¢
710-2 41010050070003 IMPOSTOS E TAXAS MUNICIPAIS 2.699,40 DB 33,01 - 2.732,4°
713-7 4101005008 DESPESAS SUBVENGOES, CONV E CONTRATOS 674.648,30 DB 289.969,64 - 964.617,94
719-6 41010050080006 DESPESAS COM CONVENIOS ESTADUAIS 244.826,88 DB 48.456,56 - 293.283,4¢
720-0 41010050080007 DESPESAS COM CONVENIOS MUNICIPAIS 429.821,42 DB 233.560,58 - 663.382,0(
718-8 41010050080005 DESPESAS COM CONVENISO FEDERAIS - 7.952,50 - 7.952,5(
726-9 4102 DESPESAS OPERACIONAIS ATIVIDADES MEIO 69.586,69 DB 24.510,18 16.659,82 77.437,05
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742-0
7439
747-1
746-3
744-7

752-8
753-6

764-1
7650
7820

1101-0
766-8

4102002
4102002001
41020020010004
41020020010003
41020020010001

4102002002
41020020020001

4102003
4102003001
41020030010008
41020030010009
41020030010001

TOTAIS ===>
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DESPESAS COM PESSOAL EFETIVO ATIV. MEIO
REMUNERAGAO PESSOAL TECN ATIVIDADE MEIO
13° SALARIO AM
FERIAS E ABONO DE FERIAS AM
SALARIOS E ORDENADOS AM

ENCARGOS SOCIAIS - ATIVIDADE MEIO
FGTS TECNICOS AM

DESPESAS OPERACIONAIS ATIVIDADE MEIO
DESPESAS GERAIS ATIVIDADE MEIO
DESPESAS COM MATERIAIS DE MANUTENGAO AM
DESPESAS COM TAXAS E CONTRIBUIGOES AM
DESPESAS MATERIAL DE EXPEDIENTE AM

Data: 31/12/2015

67.412,25 DB
62.418,87 DB
4.944,26 DB
6.998,64 DB
50.475,97 DB

4.993,38 DB
4.993,38 DB

2.174,44 DB
2.174,44 DB
246,26 DB
1.777,68 DB
150,50 DB

24.349,24
22.731,75
5.422,58
11.291,30
6.017,87

1.617,49
1.617,49

160,94
160,94

10,94
150,00

53.482.710,98

113

16.659,82
15.611,92

4.944,26
10.667,66

1.047,90
1.047,90

53.482.710,98

75.101,67 |
69.538,70 |
5.422,58 |
7.622,28 |
56.493,84 [

5.562,97 |
5.562,97 |

2.335,38 |
2.335,38 |
257,20
1.927,68 |
150,50



ANEXO D - Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado do Exercicio
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4 FURI - FUNDACAO REGIONAL INTEGRADA
URI - UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
CNPJ- 96.216.841/0008-86 - SANTIAGO RS
BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
NOTA 2.015 2014
PASSIVO EXPLICATIVA RS R$
_| PASSIVO CIRCULANTE 4g,9 8.971.830,02 9.149.41387]
_OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS 2.549,386,69| 2.465.345,10
Ordenados e Saldrios a pagar 783.200,97 730.603,96
Impostos e ContribuigcGes Sociais 487.149,50% 438.056,28
Impostos Retidos a Recolher 0,00| 0,00
--Acordos Judiciais a pagar B Qoo 74,784,97
Provisdo para Férias 4h,j 1.279.036,22 1,.221.899,89
FORNECEDORES 92.611,99] 133.314,45
Fornecedores 9 92.611,99 133.314,45
INSTITUICOES FINANCEIRAS 3.942.285,04 5.011.638,71
Empréstimos e Financiamentos 10 3.942.285,04 5.011.638,71
OUTRAS OPERACOES DE CREDITO 0,00| 0,00{
Financiamento Imobilidrios 0,00} 0,00
CONTRATOS A APROPRIAR 379.813,49' 163.137,73
Contratos Educacionais a Apropriar 13e 379.813,49 163.137,73
OUTRAS OBRIGACOES 2.007.732,81 1.375.977,88
Recursos de Projetos a Aplicar (com restri¢do)
Subvengdes, Contratos e Convénios a aplicar (com restri¢do) 19 1.109.690,72 303.607,76
Qutros Débitos 0,00 0,00}
Adiantamento de Mensalidades 719.001,14 887.711,87
Crédito Conta Corrente entre Unidades 6.788,21 19.838,13
Credores Diversos 172.252,74 164.820,12
PASSIVO NAQO CIRCULANTE 4g, 13 8.213.766,38 5.389.131,89
OBRIGAGOES BANCARIAS 4.541.690,10| 2.038.904,25
Institui¢Ges Financeiras 10 4.541.690,10' 2.038.904,25
OUTRAS OPERAGOES DE CREDITO : 0,00} 0,00]
Financiamento Imaobiliario 13b 0,00] 0,00
DEPQSITOS JUDICIAIS 624.713,64 601.040,79
Contribuicdes Sociais "sub judice” 13c 1.018.999,95 981.749,74
(-) Depdsitos Judiciais 13c -394.286,31 -380.708,95
PROVISOES 509.981,17 247.502,14
ProvisGes para Contingéncias 13d 509.981,17 247.502,14
CONTRATOS A APROPRIAR LP 0,00 0,00]
Contratos Educacionais a Apropriar
OBRIGACOES TRABALHISTAS 0,00 ) 0,00}
Acordos Judiciais Trabalhistas
RECEITAS DIFERIDAS 2,537.381,47 2.501.684,71
Receita de Bens em Doacdo 13g 1.876.474,34 1.859.538,98
Qutras receitas diferidas 660.907,13 642.145,73
{PATRIMONIO LIQUIDO 8.992.320,47 8.222.428,24
PATRIMONIO LiQUIDO 8.992.320,47 8.222.428,24
Patrimdnio Social 14 8.222.428,24 6.914.496,47
Superdvit do periodo 4m, 24 769.892,23 1.307.931,77
TOTAL DO PASSIVO 26.177.916,87 22.760.974,00

{As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contébeis)
Santiago, 31 de dezembro de 2015
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NOTA 2.015 2014
EXPLICATIVA RS RS
RECEITA BRUTA - 37.732.814,79 34.634.439,19
SEM RESTRICAQ 36.768.196,85 33.713.273,58
- JRECEITAS.COM Mensalidades de Ensino ... . .. A,18......|......30.728.606,11 |.. ...
|Receitas com Pesquisa 41,18 - 1.319,00
Receitas com Extensdo 4],18 162.675,02 348.587,14
Receitas com Servicos 41,18 663.073,20 487.685,46
Receitas com Doaces 4,18 397.884,67 184.048,74
Receitas com Vendas - -
Receitas com Outras Receitas 41,18 216.592,95 131.674,79
Isen¢Ges Contribuices Sociais 35 4.599.364,90 4.252.466,53
COM RESTRICAQ 964.617,94, 921.165,61
Receitas com Entidades Publicas 4i, 19 964.617,94 921.165,61
{ - ) DEDUGCOES DA RECEITA BRUTA {SEM RESTRICAO) (7.382.813,86) {7.230.859,09)
Assisténcia Educacional 36, 37 (5.681.398,62) (5.434.601,48)
Descontos Incondicionais (1.499.199,88) (1.443.516,01)
Bolsas Complementares (33.371,61)
Outras Dedugdes (168.843,75) (352.741,60)
RECEITA LIQUIDA 30.350.000,93 27.403.580,10
CUSTOS DIRETOS {14.065.731,00) (12.838.970,81)
SEM RESTRICAO {13.101.113,06) {11.917.805,20)f
Com Ensino {10.825.379,77) {9.870.572,63)
[Com Pesquisa 22 {832.780,60) (704.987,38)
Com Extensdo 23 (750.036,59) (848.307,13)
Com Servicos (597.232,76) {396.531,25)
Com Vendas - -
Outros Custos e Despesas Diretas (95.683,34) {97.406,81)
COM RESTRICAO {964.617,94) (921.165,61)
Despesas com Convénios com Entidades Publicas 41,19 {964.617,94) (921.165,61)
SUPERAVIT BRUTO 16.284.269,93 14.564.609,29
DESPESAS OPERACIONAIS (SEM RESTRICAQ) 41 {16.051.436,19) (13.347.870,00)
bespesas Administrativas {8.889.338,84) (6.545.691,14)
Atividades Sociais - -
Despesas com Manutengdo e Conservacio {155.779,92) (222.465,95)
|Despesas com Provis&o para Devedores Duvidosos - 4d 1.344.145,13 22.805,27
Despesas com Risco Fies {528.029,44) (413.756,85)
[Depreciacioe-Amortizacio 4f;8 {1-237-863;06) {937-328;17)f -
Despesas Financeiras {2.358.227,26) {1.379.313,48)
. ‘Ret.:ei'.cas bf-;ir.ranceiras 4,19 373.022‘,‘16 - 380346,85
Isen¢do Contribuicio Social 35 {4.599.364,90) {4.252.466,53)
(+) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS (SEM RESTRICAO) 537.058,49 91.192,48
{-) Outras Despesas 41 {209.146,04) (112.028,05)
(+) Outras Receitas 4,18 746.204,53 203.220,53
SUPERAVIT DO PERIODO 4m, 24 769.892,23 1.307.931,77



