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RESUMO

Toda e qualquer empresa no ramo de negdcio a qual se propde desenvolver, necessita
de um gerenciamento de custo contabil e gerencial a fim de mensurar, e comparar seu
desempenho frente ao mercado. No contexto de competitividade do mundo empresarial
a busca pela inovacdo é uma constante sendo ela um dos pilares na sobrevivéncia da
empresa, bem como a sua diferenciacéo frente ao mercado e concorréncia, sendo uma
das vantagens competitivas mais eficientes. A eficiéncia desta inovacao direciona a
empresa ao éxito, porém este éxito s6 sera obtido a partir de um gerenciamento de
projeto robusto no qual conduza a andlise e o mapeamento dos custos incorridos pelo
mesmo de modo eficaz. Este gerenciamento de custo eficaz € o que ira determinar a
continuidade ou a postergacdo de um projeto por meio da andlise da viabilidade
financeira, do retorno do investimento, e da sua lucratividade e rentabilidade. Sobre
este gerenciamento de custo, mais especificamente em relacdo a estimativa inicial de
custo aplicado ao desenvolvimento de itens novos, no segmento metal mecanico na
commoditie de metal fabrication é que o presente trabalho foi desenvolvido, buscando
melhorar o nivel de assertividade das estimativas iniciais destes itens, que implicam em
uma analise positiva ou negativa sobre a viabilidade dos projetos. Quanto a natureza a
pesquisa foi designada como aplicada, tendo em vista que se propds identificar e
resolver problemas e com relacdo aos objetivos a pesquisa se caracterizou como
descritiva exploratéria, explicativa e descritiva. Quanto a conduta em relacdo aos
procedimentos técnicos caracterizou-se como pesquisa bibliografica, documental. Em
referéncia aos dados trabalhados classificou-se com foco quantitativo. O
desenvolvimento pratico do trabalho deu-se através da compilacdo de dados subtraidos
do sistema SAP da empresa a qual se desenvolveu o estudo, e através da andlise e
estudo de desenhos técnicos incorridos sobre os itens contemplando assim a
formulacdo da Base de dados com 526 registros, 16 classificacdes distintas e mais de
143 mébdulos de filtragem. Todos estes dados foram aplicados em simulacéo estatistica
por meio do SPSS a fim de analisar, identificar e quantificar quais fatores possuiam
maior influéncia sobre a geracdo de custo de um produto novo. O objetivo geral do
trabalho proposto foi de desenvolver uma ferramenta eletrbnica na qual gera-se
informagdes que melhora-se o grau de assertividade na estimativa de custos em
projetos aplicado a itens ou conjuntos novos, em relacdo ao custo de fechamento de
negocio teve como resultante uma melhora em termos de assertividade entre 20 e 30%,
0 que representou na base estuda uma melhora de R$9.000.000,00 sobre a estimativa
de custo inicial e o custo de fechamento do negécio da base estudada.

Palavras-chaves: Gerenciamento de Projetos. Custos. Inovacéo.



ABSTRACT

Every and any company in the business branch which proposes to develop, demands
an accounting management cost and management in order to measure, and compare its
development towards the market. In the competitive context of the business world the
seek for innovation is constant, being one of the company’s survival pillars, as well as its
differentiation in the market and competition, being therefore one of the most efficient
advantages in the competition world. The efficiency of this innovation leads the company
to success, however this success will only be obtained starting a strong management
project which carries an effective analysis and mapping of incurred costs. This efficient
cost management is what will determine the permanence or postponement of a project
through the financial viability analysis of the investment return, and its profitability and
lucrativeness. Regarding this costs management, more specifically in relation to initial
estimate of the applied cost to the development of new items, in the metalworking
industry in the commodities of metal fabrication is where the present paper was
developed, seeking to improve the level of assertiveness of the initial estimates of these
items, which apply in a positive or negative analysis about the viability of projects.
Regarding the nature of this search, it was designated as applied, proposing to identify
and solve problems and related to the goals, the search characterized as explanatory
descriptive and explanatory and descriptive. As to the conduct about the technical
procedures it is characterized as bibliographical search, documental. Referring to the
data used, it was classified as qualitative and quantitative. The practical development of
the search happened through the compilation of data subtracted from the company SAP
system which the study was developed, and through the analysis and study of technical
drawings incurred on the items, therefore contemplating the formulation of data Base
with 526 records, 16 distinct classifications and more than 143 filtering modules. All
these modules were applied to static simulation via SPSS in order to analyze, identify
and quantify which factors had the biggest influence on the generation cost of a new
product. The general objective of this paper was to develop an electronic tool which
would generate information to improve the level of assertiveness in the cost estimate of
applied projects to items or new sets, regarding the business deal closing cost the result
was an improvement in terms of assertiveness between 20 and 30%, which represented
an improvement of R$9.000.000,00 in the base studied on the estimate of initial cost
and business closing cost.

Keywords: Project Management. Costs. Innovation.
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INTRODUCAO

As estruturas organizacionais e seus recursos estdo em constante processo de
mudancas devido em grande parte pelas necessidades de seus mercados, clientes e
fornecedores. Conforme, Corréa (2012) diversas empresas dos ramos da informética,
farmacéutico, servigos, consultoria e muitas outras, tém implantado agressivamente a
gestao de projetos. Isto ocorre devido as pressdes competitivas para gerenciar e reduzir
os ciclos de vida dos produtos.

Nesta dindmica de mudancas, adequacbes, inovagbes e desafios, algumas
informacdes acabam sendo carregadas pelos individuos ou perdidas dentro das
organizacdes. Isso ocorre pela falta de método de “burocratizagao” eficaz e ndo moroso
ou por falhas pontuais em procedimento e processos, o que acaba gerando deficiéncias
administrativo-gerenciais que impactam diretamente em gerenciamento, tempo de
desenvolvimento de projetos, bem como acuracidade da sua viabilidade.

O primeiro fato observado é que existem problemas pertinentes a consisténcia
de gerenciamento de informacBes como estimativas de custos em ambito interno e
externo das organizagoes.

O gerenciamento individualizado de estimativas gera a necessidade de
desenvolvimento de indicadores e a necessidade de criacdo de uma ferramenta de
geracdo de dados/informacBes no qual possibilite uma previsdo de estimativa de custo
para itens de forma instantanea e mais assertiva.

O desenvolvimento dos itens na empresa estudada pode ter seu custo final
determinado pelos processos internos se no caso a opc¢éao de sourcing for interna ou
por assim dizer manufaturado. Caso a estratégia elencada seja a de out-sourcing, é de
suma importancia que se tenha uma previsdo assertiva de custo para o
desenvolvimento do mesmo, diminuindo os riscos de analise de viabilidade tanto do
item, como do projeto, independentemente do individuo que exerca a atividade de
estimativa.

O segundo fato importante observado foi que no processo de desenvolvimento

de estimativa de cotacdo pela base de fornecedores na fase inicial dos projetos ha uma
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dificuldade de controle da qualidade da estimativa, velocidade de respostas e
disponibilidade destas informagoes.

Esse segundo fator impacta diretamente no tempo de desenvolvimento do
produto passando-o da fase de concepcéo de design para a fase de desenvolvimento
fisico do projeto em relagdo a sua viabilidade financeira baseada na estimativa inicial do
projeto.

Em suma, o tempo de resposta dos fornecedores bem como a acuracidade
desta estimativa na fase inicial do desenvolvimento do projeto, acarreta um maior risco
gerencial para projeto que pode culminar na efetivagdo de um projeto com um retorno
financeiro abaixo das expectativas ou a postergacdo de um projeto que poderia ser
facilmente viavel para a empresa.

Diante da contextualizacdo dos fatos aplicados ao estudo relatados acima, o
presente trabalho foi caracterizado como pesquisa aplicada no qual possui como tema
central, 0 método de estimativa de custos para produtos e projetos novos aplicados em
uma empresa do ramo metal mecanico de grande porte, voltado ao segmento de
magquinarios agricola, dentro da commoditie de Metal Fabrication.

O objetivo central do trabalho, foi de propor uma ferramenta eletronica para
gerar informagdo a qual possa melhorar o grau de assertividade em relagdo a
estimativa de custos em projetos, itens ou conjuntos novos em relagdo aos custos de
fechamento de negdcios.

Este objetivo buscou responder problema de pesquisa elencado: “A estimativa
de custo baseado em uma ferramenta de estimativa que proporcionaria uma melhor
acuracidade entre o valor inicial e o valor final do produto/ projeto, diminuindo os riscos
de analise de viabilidade, tanto do item como do projeto final”.

Contudo, refor¢ca-se a importancia deste trabalho além das evidéncias
elencadas no paragrafo dois ao sete baseado na observacdo direta e indireta do
processo de estimativa de custo, sendo endossada sua relevancia, uma vez que, de
acordo com o Project Management Institute — PMI (2013) o gerenciamento de custo
passa pelo processo de entrada que engloba plano de gerenciamento de projeto, tempo
de abertura e fechamento deste. Em um segundo momento passa para 0 que se chama

de ferramentas e técnicas de custos nas quais se busca opinides especializadas;
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técnicas analiticas e reunides e por fim o gerenciamento destas informac¢des dando
consisténcia e direcionando o desenvolvimento do projeto.

Nesse contexto a criacdo, gerenciamento e retencdo do conhecimento buscam
auxiliar a organizacdo e transformarem o conhecimento e o0 gerenciamento de
informagbes em vantagens competitivas por meio da gestdo do conhecimento da

informac&o.
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1 APRESENTACAO DA PESQUISA
1.1 TEMA

Estudo de um método de estimativa de custos para produtos e projetos novos.

1.2 DELIMITACAO DO TEMA

Estudo de um método de estimativa de custos para produtos e projetos novos,
aplicado em uma empresa do ramo metal mecéanico, voltado ao segmento de

maquinarios agricola, dentro da commaoditie de Metal Fabrication.

1.3 PROBLEMA DE PESQUISA

Conforme Vargas (2007), o gerenciamento dos custos tem como principal
objetivo garantir que o capital disponivel seja suficiente para que 0S recursos
necessarios para a realizacéo do projeto sejam obtidos.

O gerenciamento de custos inclui processos envolvidos em estimativas,
orcamentos e controle de custos, de modo que o projeto possa ser finalizado dentro do
orgamento aprovado (PMI, 2013).

De acordo com Vargas (2005), o gerenciamento de custos ndo deve considerar
apenas o0s custos ocorridos durante o proprio projeto, pois em alguns casos 0 projeto
esta desenvolvendo um produto ou servico com interesses comerciais, o qual estara
recompensando financeiramente a empresa posteriormente, retornando ndo apenas o
custo do projeto, mas como o lucro desejado.

O gerenciamento dos custos de um projeto, ainda que necessite de
intensidades de esforcos distintos, de acordo com o tamanho do projeto, PMI (2013)
destaca os quatro processos que compdem essa area:

o Planejar o gerenciamento dos custos;

o Estimar os custos;

o Determinar o orgamento;

° Controlar os custos;
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Com estes enfoques, em custos, 0 projeto de dissertagdo busca responder o
problema da pesquisa: A estimativa de custo baseado em uma ferramenta de estimativa
proporcionaria uma melhor acuracidade entre o valor inicial e o valor final do produto/
projeto, diminuindo os riscos de analise de viabilidade, tanto do item como do projeto

final.

1.4 HIPOTESE

O presente trabalho apresenta a seguinte hipGtese: haveria uma melhor
acuracidade entre o valor inicial e o valor final do produto/ projeto, diminuindo os riscos
de andlise de viabilidade, tanto do item como do projeto final pela adog¢do de uma

ferramenta de estimativa de custo.

1.5 OBJETIVO GERAL

O objetivo geral deste trabalho foi de propor e desenvolver uma ferramenta
eletrbnica para gerar informacdo que melhore o grau de assertividade em relacdo a
estimativa de custos em projetos, itens ou conjuntos novos, em relagcdo ao custo de

fechamento de negdcio.

1.6 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Extrair dados referentes as estimativas de custos iniciais determinadas
pelos compradores, e custos efetivados no fechamento do negocio por item/conjunto
através do sistema informatizado da empresa; para gerar a base de dados para
posterior desenvolvimento da ferramenta de estimativa de custo.

o Identificar e elencar os principais fatores impactantes na conjuncao dos
custos dos produtos, através das informacdes disponiveis no sistema informatizado da
empresa, nos desenhos dos itens / conjuntos, verificando a correlagcdo entre as
variaveis através do uso de uma ferramenta estatistica computadorizada.

o Desenvolver a ferramenta eletronica a fim de realizar a estimativa para
itens/conjuntos novos na commoditie de metal fabrication.

° Verificar a eficiéncia da ferramenta eletrbnica na estimativa de custo no
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desenvolvimento de itens e projetos novos, através da comparacdo gréfica das
diferencas entre o custo efetivado, versus estimativa inicial do comprador, versus

estimativa da ferramenta eletrénica a ser desenvolvida.

1.7 JUSTIFICATIVA

A criagdo de um projeto, bem como a gestdo eficiente do mesmo passa por
duas questbes basicas segundo Slack (2009): pela gestdo de tempo versus custos,
sendo que a medida que o tempo se prolonga para a efetivacdo do projeto maior se
torna os custos de implementacao deste projeto, sendo uma das premissas importante
o desenvolvimento e acompanhamento do cronograma do projeto.

Juntamente com o fator tempo, outros fatores trabalham contra a gestdo do
custo; pois quando maior o tempo de efetivacdo, maior sao os riscos de atualizacdes de
custo, em funcao de inflacdo, correcdo de mao de obra, atualizacdes financeiras de
commodite, moeda, politicas internas e externas, que por sua vez aumentam o risco de
gestado de desenvolvimento e implementacéo de projetos.

A gestdo dos custos de um projeto € importante pois, é determinado gquanto
deve-se gastar no projeto, quanto se quer investir e quanto deve custar o produto final,
face ao comparativo dos custos efetivados para o desenvolvimento do produto, o valor
investido para sua efetivacdo em comparacdo com o retorno financeiro estipulado.
Segundo PMI (2013) o gerenciamento de custos, inclui processos envolvidos em
estimativas, orcamentos e controle de custos, de modo que o projeto possa ser
finalizado dentro do orgcamento aprovado (PMI, 2013).

A necessidade de possuir uma acuracidade sobre as estimativas de custos
iniciais dos itens que compde um projeto, versus o custo final destes itens, apds sua
contemplagao de fornecimento, proverdo uma reducdo na gestdo do risco do projeto em
comparacdo ao retorno do investimento, bem como da lucratividade do mesmo.
Segundo Weeks (2010) o agrupamento, de mais de um fator de risco combinam em um
risco potencial ainda maior que pode culminar em um evento fatidico.

Dentro deste contexto sobre a importancia da andlise financeira dos projetos,

buscando mitigar os riscos potenciais nas primeiras fases do projeto uma vez que
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outros fatores como mercado, concorréncia, governo podem alavancar ainda mais 0s
riscos gerenciais para o desenvolvimento e implementacao de um projeto novo.

Para a empresa aonde se desenvolvera este estudo sera de grande valia uma
vez que se possivel a efetivacdo do desenvolvimento de uma ferramenta de estimativa
de custos para itens e projetos voltados a commodite de metal fabrication melhorara o
gerenciamento de risco do projeto em relacdo aos custos efetivos e o retorno dos
projetos, diminuindo o tempo de implementacdo destes projetos, uma vez que em tese
diminuira a necessidade das revisdes sobre as estimativas de desenvolvimento.

Para outras empresas do ramo metal mecéanico, também serd de grande
proveito pois uma vez identificados os critérios de correlacdo e elaborada a ferramenta
de estimativa e comprovada sua eficiéncia, podera estas premissas serem aplicadas a
outras empresas do mesmo segmento beneficiando até mesmo a base de fornecedores,
se deste conceito quiserem se utilizar.

Evidencia-se ainda a importancia para o mestrando, pois possibilitara a
aplicacao de técnicas, ferramentas e teorias aprendidas durante o periodo do Mestrado,
transpondo o que sob oOtica da gestdo do conhecimento, € mais importante que a
socializacéo do conhecimento.

Por fim este trabalho busca cumprir a finalidade do Programa de POs-
Graduacdo em Gestdo Estratégica de Organizagcdes — PPGGEO - Mestrado
Profissional da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes — URI —
Campus de Santo Angelo, que é aproximar o meio cientifico e 0 meio empresarial em
um processo de ganho mutuo pela socializacdo e geracdo de novos conhecimentos

para ambas as areas.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A estratificacdo, documentacao, analise de dados e informacgdes visa auxiliar as
organizacdes a transformarem o conhecimento em vantagens competitivas por meio da
gestédo da informacao e conhecimento.

O uso adequado das informagbes e, do conhecimento utilizando ferramentas
gue retenham e transmitam essas informacfes em diferentes niveis dentro das
empresas, podem se transformar em vantagens competitivas para desenvolvimento de
novos produtos, processo e estratégicas organizacionais. Gerar informacdes e dados
com alto grau de assertividade, rapidez e facilidade de obtencéo e disseminacéo, bem

como o de reter o conhecimento é um grande desafio.

2.1 DADO, INFORMACAO E CONHECIMENTO

O conceito de dados, informagfes e conhecimentos € de extrema importancia
para poder entender a origem e a melhorar a forma de disposicdo destes para que
possam gerar informacdes que possibilitem a tomada de decisdes assertivas sobre as
estratégias da organizacdo ou do projeto; disseminando e transformando em
conhecimento.

Davenport e Prusak (1998, p. 3) definem dado como:

Dados descrevem apenas parte daquilo que aconteceu nado fornecem
julgamento nem interpretagdo e nem qualquer base sustentavel para a tomada
de acdo. Embora a matéria-prima do processo decisOrio possa incluir dados,
eles ndo podem dizer o que fazer. [...] SAo matéria-prima essencial para a
criacdo da informacéo.

Ainda Segundo Davenport e Prusak (1998, p. 3):

O conhecimento deriva da informacdo da mesma forma que a informacao deriva
de dados. Para que a informacéo se transforme em conhecimento, 0s seres
humanos precisam fazer virtualmente todo o trabalho. Tal transformacgé&o ocorre
através de palavras iniciadas com C tais como as seguintes: Comparacao: de
que forma as informacfes relativas a esta situagcdo se comparam a outras
situacdes conhecidas? Consequéncias: que implicacbes estas informacdes
trazem para as decisbes e tomadas de acdo? Conexdes: quais as relacbes
deste novo conhecimento com o conhecimento ja acumulado? Conversacao: o
gue as outras pessoas pensam desta informacéo?
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E preciso entender toda a sistematica da geracdo da informacdo e do
conhecimento, para poder determinar a forma que sera trabalhada o dado ou a
informacdes. Segundo Davenport (2006) os colaboradores podem descobrir, criar,
compilar, distribuir ou aplicar o conhecimento através de dados antigos, recentes e na
inser¢cdo de novos alterando a informagéo e o conhecimento. Ja no entendimento de
Nonaka e Takeuchi (1997, p. 79) “a criagdo do conhecimento organizacional é uma
interac&o continua e dindmica entre o conhecimento tacito e o conhecimento explicito”.

Segundo Nonaka e Takeuchi (1997, p. 65) diferencia conhecimento tacito e
explicito da seguinte forma:

O conhecimento técito é pessoal, especifico ao contexto e, assim, dificil de ser

formulado e comunicado. J& o conhecimento explicito ou codificado refere-se
ao conhecimento transmissivel em linguagem formal e sistematica.

Ainda que existem duas formas de conhecimento estes por sua vez continuam
em constante interacdo entre as duas formas de conhecimento conforme Nonaka e
Takeuchi (1997) que é operacionalizado pela “conversdo do conhecimento” em quatro
modulos: a socializacao, internalizacdo, combinacédo e internalizacéo representado pela
espiral do conhecimento, conforme demonstrado na figura 1.

Em analise aos autores citados acima, pode-se dizer que a geracdo do
conhecimento ocorre em duas vertentes de forma tacita e explicita onde pelo modo de
transferéncia de conhecimento tacito onde ocorre por diversas formas como observacao,
treinamento, pratica de aprendizagem; ja a externaliza¢do transforma o conhecimento
tacito em explicito através de metafora, analogia, didlogo e conceito.

A combinagéo por sua vez é a troca do conhecimento explicito em explicito por
meio de documentos, reunifes, conversas, redes de comunicacdo (meios eletrdnicos).
A internalizacdo que transforma o conhecimento explicito em técito, ou seja, é a
internalizacdo do conhecimento para o individuo que por sua vez criarA um novo
conhecimento “tacito” que gerara uma nova socializagdo, posteriormente a sua

externalizacdo e combinacao criando uma espiral do conhecimento.
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FIGURA 1 - Espiral do Conhecimento

Externalizagho {

/f%\ il

Internalizacao Combinagao I

Soclalizagao

Aprender fazend

Fonte: Nonaka; Takeychi, 1997, p. 80.

Segundo Young (2006) a retencdo é o processo pelo qual os produtos de uma
bem-sucedida criacdo de significado, ou seja, as informacfes dos ambientes sao
armazenadas para serem recuperadas no futuro como possiveis significados a serem
atribuidos a novas situacdes; a retencdo do conhecimento estd se tornando um
problema para os gerentes da gestdo do conhecimento, e consequentemente para as

empresas.

2.2 GERENCIAMENTO DE PROJETO

O dinamismo do mercado, a velocidade das mudancas das necessidades dos
consumidores faz com que o desenvolvimento e implementacdo de projetos seja cada
vez mais rapida tendo uma necessidade cada vez maior na gestéo financeira voltado ao
projeto/negodcio. “Se ha uma necessidade crescente de projetos, também ha uma
necessidade sempre crescente de que as pessoas entendam o modo como se pode
dirigi-los eficientemente” (VERZUH, 2000, p. 23). E notavel ha anos, que, as
necessidades das pessoas mudam, com uma velocidade cada vez maior. Os produtos
se tornam cada vez mais rapidos ultrapassados e obsoletos, criando a necessidade de
um novo projeto, que gere um novo produto, que satisfagca a necessidade deste
consumidor, e que mantenha a empresa financeiramente viavel no mercado.

Verzuh afirma (2000, p. 23) que o0s projetos possuem duas caracteristicas
essenciais: “ter um comeco e um fim, e de gerar um produto singular”. Dentro deste

contesto de ter um comeco e fim, surge desafios 0s quais 0s gestores do projeto



22

precisam enfrentar como: Gestdo de pessoal, estimavas de custos e cronogramas,
orgamentos, autoridades, controle e comunicacao.

Conforme Verzuh (2000) o ciclo de vida de um projeto possui quatro grandes
pontos de decisdes: definir, planejar, executar e concluir. A etapa intitulada “definir” em
suma, refere-se quanto o que se pretende fazer, se estabelece as metas do projeto com
equilibrio entre custos, qualidade e tempo de desenvolvimento. A etapa planejar por
sua vez refere-se em resumo ao: como se vai fazer, quem vai fazer, onde se vai fazer,
guanto tempo levara. A execucao por sua vez € 0 momento mais trabalhoso do projeto,
que em geral segundo Verzuh (2000, p. 42) “abrange 90 por cento das tarefas do
projeto”, é quando se dé& vida a ideia, ao conceito inicial do projeto. A fase de conclusédo
ndo menos importante é a fase de comprovacdo da eficacia de todas as fases
anteriores de forma formal ao cliente do projeto. Nesta Ultima fase cabe ressaltar a
revisdo dos pontos fortes e falhos do projeto para posteriores melhorias, contudo
ressalta-se que em todos os quatros pontos de decisdes do projeto vao estar em ciclo
PDCA em analogia a Falconi (1992). A figura 2, mostra explicita de forma resumida o

ciclo de vida de um projeto padréo:
FIGURA 2 - Ciclo de vida de um projeto padrao

| DEFINIR | PLANEJAR | EXECUTAR | CONCLUIR |
1 | 1 | 1

|1—In|'|:'||:| do pru:ujet—ll

Fonte: Verzuh, 2000, p. 43.

A figura 2 demostra uma simplicidade para estes quatros grandes pontos de um
projeto. Fazendo uma analogia com Falconi (1992) e Carpinetti, (2009) cada fase entra
em um ciclo de trabalho muito extensivo se aplicado por exemplo em cada fase a
metodologia do 5W2H ou ao do PCDA como ferramentas de apoio ao desenvolvimento
destes quatros pontos de decisdo tornando muito mais ampla e complexa do que a
sintese do ciclo de vida do projeto exposta.

Conforme Vieira (2007) no simples fato de estar vivo, na mudanca de um
emprego, na criacdo de uma empresa ou no lancamento de um novo projeto, tudo

engloba risco, cabe aos gestores estratificar, mensurar e controlar os riscos por meio de
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ferramentas e processos 0s quais 0S remetam em um grau maior de assertividade
minimizando estes riscos. Vieira (2007, p. 117) afirma:
N&o é possivel eliminar os riscos por completo, mas podemos nos esforcar para
reduzir a probabilidade de eles se concretizarem, ou para mitigar as
consequéncias negativas. O objetivo da gestdo de risco no Project Management

€ identificar, analisar, avaliar e tratar os riscos principais que podem afetar o
projeto.

Ainda segundo Vieira (2007) existem varias tipologias de riscos, e a
responsabilidade dos lideres de projetos é a sua identificagcdo, monitoria, minimizacéo
ou solucdo deste. Sdo varios riscos e ameacas que incluem o gerenciamento e
implementacéo do projeto dentro dele os mais comuns riscos de cronograma, risco de
orcamento, risco de recursos humanos, risco de integracdo, risco de viabilidade
financeira. Vieira (2007, p. 121) relata que em uma pesquisa com 269 executivos de
empresas globais para um projeto local ou global os riscos que mais desafiam um
negocio sao: “Reputagdo, Regulamentario, Capital Humano, Tecnologia, Mercado,
Crédito, Pais, Financiamento, Terrorismo, Desastre naturais”.

Todos fatores possuem influéncia sobre o gerenciamento e desenvolvimento de
um projeto, de um produto novo, podendo determinar um maior ou menor éxito, sobre
seu desenvolvimento e implementacao; todo fator, que as empresas possam mitigar 0s
riscos do gerenciamento do projeto acaba por torna-lo em tese mais viavel tornando

uma vantagem competitiva.

2.3 FASES DOS PROJETOS

O gerenciamento de projeto no ambito empresarial torna-se cada vez mais
competitivo uma vez que sua gestdo tem impacto no curto, medio e longo prazo.
Conforme Slack (2009) quanto mais cedo, introduzido um produto no mercado maior
sera seu ganho, relativo pois na iniciagdo e na maturacao do projeto existe um time no
qual a empresas que divulgam um produto novo, tem uma vantagem competitiva no
qual pode representar ganhos financeiros uma vez que o0s clientes destes novos

produtos em geral buscam outros aspectos ndo sendo seu primeiro fator o custo.
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FIGURA 3 - Efeitos do ciclo de vida de um produto
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Fonte: Adaptado de Slack, 2009, p. 70.

Em analise a figura trés pode-se dizer que na gestdo de custo, torna-se vital
quando o produto possui maturidade ou estabilidade de mercado, e ainda, se agrava
guando este produto entra em declinio. Mas para que a competitividade da empresa se
mantenha em alta por um longo periodo, € crucial que as mesmas trabalhem com o
melhor custo estimado e efetivo na fase inicial do projeto, pois uma vez implementado
retrabalhar os custos, se torna uma tarefa ardua; além de que o maior potencial de
ganho é na insercao deste produto no mercado, uma vez que ndo existe concorréncia
direta em um primeiro momento, podendo assim trabalhar com uma maior margem de
lucratividade. A medida que outros concorrentes ofertarem produtos similares o valor de
venda do produto cai, em funcdo da oferta e procura, tornando mais acirrada a
obtencéo da rentabilidade almejada na fase inicial do projeto.

O processo de implementagcdo de um projeto, se desmembrado a ideia
primordial das 4 fases explicitada na figura 2 em comparagdo ao desmembramento
destas 4 fases em subfases, o PMI (2013) explicita, que somadas as fases e subfases
teriamos um montante de 47 fases ou processos para o desenvolvimento ou efetivacéo
de um projeto.

Diferentemente da area de aplicacdo, ou fase de execucdo, ha um custo

envolvido para o desenvolvimento e aplicacdo do projeto, tendo maior énfase no
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gerenciamento de tempo, custo, qualidade, recursos humanos, riscos e aquisi¢cdes.
Desde 0 esboc¢o do produto uma das finalidades € a viabilidade do projeto em relacéo
as expectativas do produto pelo cliente, sendo uma constante na monitoria e
atualizacao de informacdes, durante todas as fases do projeto no intuito de mitigar os

riscos da efetivacao deste no mercado.

QUADRO 1 - Gerenciamentos do projeto e as areas do conhecimento

Areas do Etapas do projeto

conhecimento Iniciacéao Planejamento Execucao MENEiQmENe @ Encerramento
controle
Monitorar e controlar
Desenwvolver o plano Orientar e gerenciar o trabalho do projeto
de gerenciamento do |o trabalho do e realizar o controle
projeto projeto integrado de
mudancas

Gerenciamento da Desenwolver o
integracao termo de abertura

Encerrar o projeto
ou fase

Coletar os requisitos,
Planejar o
gerenclament.o de Validar o escopo,
- escopo Definir o - Controlar o escopo -
Escopo e criar a EAP

(estrutura analitica do
projeto)

Planejar o
gerenciamento do
cronograma, Definir
as atividades,
Sequenciar as
Gerenciamento de atividades, Estimar Controlar o
tempo os recursos das Cronograma
atividades, Estimar
as duragdes das
atividades e
Desenwolver um
cronograma,
Planejar o

Gerenciamento de
escopo

gerenciamento de
—_ custos, Estimar os —_ Controlar os Custos -
custos e Determinar
O orcacemento

Planejar o Realizar a garantia |Controlar a

— gerenciamento da |43 qualidade Qualidade —

Gerenciamento de
custos

Gerenciamento de
qualidade

Mobilizar,

Planejar o

B desenwvohver e
— gerenciamento dos A . — —
Recursos Humanos [98renciar a equipe
do projeto

Gerenciamento de
recursos humanos

Planejér © Gerenciar as Controlar as
gerenciamento das - . —
- comunicagoes comunicagodes
comunicacde:
Planejar o
gerenciamento dos
riscos, Identificar os
riscos, Realizar a
—_ analise quantitativa —_ Controlar os riscos —_
dos riscos, Realizar a
analise qualitativa, e
planejar as respostas
aos riscos
Planejar o

Gerenciamento das
comunicacgdes

Gerenciamento dos
riscos

Gerenciamento das A Conduzir as Controlar as Encerrar as

aquisigdes - gerenciamento das aquisicées aquisicées aquisicées
aquisicse:

Gerenciamento das |Identificar as Planejar o Gerenciar o Controlar o

partes interessadas |partes gerenciamento das engajamento das engajamento das

do projeto interessadas partes interessadas partes interessadas |partes interessadas

Fonte: Adaptado de PMI, 2013.

Todas as fases e subfases sao importantes na execu¢ao de um projeto pois,
todas as partes estdo integradas, sao interdependentes e ao mesmo tempo interligadas
com reflexos na sua concepcao final. Sob uma o6tica empresarial/financeira Maximiano
(2014) enfatiza que o grau de especialidade e incerteza € um dos principais fatores de
descumprimento de prazos e orgcamentos podendo; enfatizando como exemplo o
orcamento do canal da Mancha que inicialmente era de 7 bilhdes de ddlares e terminou

com valor aproximado de 14 bilhdes evidenciando a importancia do gerenciamento de
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custos aplicado na concepcao e desenvolvimento dos produtos / projetos.

2.4 CUSTOS NO DESENVOLVIMENTO DE PROJETO

Existe diferentes conotacbes de custo para o projeto que vado desde sua
concepcao até a entrega do produto final. Segundo Maximiano (2014) os custos ou
melhor dizendo os valores monetérios dispendido durante o projeto variam em volume e
forma tendo em suma o valor total do projeto como resultante, mas que nao confere o
valor final do produto final desenvolvido.

O gerenciamento dos custos de um projeto, ainda que necessitem de
intensidades de esforcos distintos, de acordo com o tamanho do projeto, PMI (2013)
destaca 0s quatro processos que compdem essa area, planejar o gerenciamento de
custos que engloba o planejamento de recursos como: mdo de obra, materiais
permanentes, material de consumo e terceiros.

J& a estimativa de custo engloba e elaboracéo das despesas dos projetos com
os fatores recém conotados. O orgamento do projeto por sua vez tem uma conotagao
maior, pois engloba os custos, despesas e investimentos do projeto. Por ultimo o
controle dos custos € monitorado de diferentes formas; fluxo de caixa x cronograma,
business case que contempla toda analise da viabilidade financeira do projeto.

A gestédo de projetos ndo é uma tarefa de facil execucéo, pois na sua grande
maioria dos casos segundo Filho (2010) do inicio do projeto, até sua efetivacdo, ha
muitas mudancas na equipe de trabalho, na qual atrela-se ao gerenciamento de riscos,
em projetos no qual se negligenciado impacta principalmente no tempo, na qualidade e
no custo do projeto.

E importante ressaltar que o gerenciamento de risco no desenvolvimento do
projeto € de suma importancia no intuito de mitigar os impactos decorrentes de fatores
internos e externos das empresas. Em concordancia a Vargas (2007) pode-se dizer que
através do gerenciamento de riscos ha a possibilidade da melhor compreensédo da
natureza do projeto, de modo a identificar e responder as potenciais forgas e riscos do
projeto, através da utilizacdo de solu¢cdes normalmente relacionadas ao tempo,

qualidade e custos.
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7

O custo total do projeto é resultante de inUmeras entradas de dados e
informacdes as quais podem ser melhoradas com diversas tipologias como técnicas
analiticas, opinides especializadas, reunides, estimativa analoga, estimativa bottom-up,

top-down, softwares.

FIGURA 4 - Gerenciamento de custo do projeto

Gerenciamento dos custos do projeto
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Fonte: PMI, 2013, p.201.

Contudo a andlise, a atualizacdo das informacdes, estimativas, indicadores e
resultados financeiros necessitam de uma constante atualizacdo e revisdo a fim de

minimizar os riscos inerentes a gestao e implementacéo de um projeto.

2.5 DESENVOLVIMENTO DE ESTIMATIVA DE CUSTO APLICADO A UM PRODUTO

A estimativa de custo no desenvolvimento de produtos novos é uma tarefa que
€ aplicada desde fase inicial do projeto até a efetivacdo das cotacdes ou formalizacbes

do preco do produto a ser desenvolvido. Segundo Dan (2012) a maioria das empresas
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do ramo metal mecanico se utilizam de especialista que conhecem todos 0s processos
de producgédo como a palma da sua méo e transfere essa experiéncia para o trabalho e a
funcdo executada comuns na fabricacao.

A adocdo de ferramentas eletrbnicas segundo Kelly (2014) promove uma
estimativa de custo mais consistente e precisa, baseado no tempo e processos de
fabricacdo. Além destes custos elencam-se outros fatores que podem impactar no custo
de um produto projeto como:

* Ha custos de instalacdo, tempo de execucdo, materiais, mdo de obra em
localizacBes geograficas especificas;

» Gestdo de custos do produto para chegar ao menor custo possivel de uma
peca individual ou produto;

* Projeto de fabricacdo para identificar possiveis problemas na fase de projeto;
 Modelos de custos para determinacdo rapida, consistentemente e precisa
particularmente de tempo e custo;

* No caso de custeio para fornecer uma visdo do que uma peca ou produto
deve custar para a fabricacao;

» Andlise comparativa de custos competitivos para comparar os seus produtos
para que da sua concorréncia,

« Citando capacidades que transmitem velocidade, precisdo, consisténcia,
agendamento e profissionalismo.

Dan (2012) explicita em seu artigo que a maioria das empresas tem uma ansia
muito grande ou requerem uma velocidade rapida sobre a estimativa de custo de um
novo produto o que por vezes forca a concepcdo de uma estimativa erronea que em
analise em um universo de um grande produto como carro, moto, casa, emprendimento
pode determinar o éxito ou a estagnag¢do de um projeto em comparagado ao seu retorno
financeiro.

O should cost nada mais é que a estimativa de custo de um produto através de
uma técnica de estimativa que segundo Nilesh (2010) os principais fatores que
impactam na estimativa de custo sao:

o Matéria prima utilizada,

. Processos de manufatura,
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o Despesas gerais.

O mesmo aborda ainda que sobre uma abordagem mais ampla de estimativa
de custos pode incluir:

o Complexidade dos componentes ou do produto,

o Tolerancias e especificagces técnicas de design,

o Estimativa de uso/consumo Anual,

. RestricGes de fabricacéo,

o Localizagdo da unidade de fabricagéo.

Todos estes fatores tendem a impactar no custo do produto com maior ou
menor proporcdo dependendo das competéncias e especialidade da empresa. O custo
da MP varia em funcdo do volume de compra e distancia do centro de abastecimento.
Ja os processos de manufatura podem ser influenciados pela especialidade e recurso
da empresa. A escolha da tipologia do processo de fabricacdo esta atrelada a
estimativa de consumo anual, bem como da perspectiva de longevidade do projeto. Por
fim, a localizacdo da unidade de fabricacdo impacta em custos de transporte, que em
geral podem entrar na conta geral de despesas da empresa ou com um valor residual

no custo do item desenvolvido.
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3 METODOLOGIA

Com base nos objetivos propostos do presente trabalho, a seguir serdo
explicitados os procedimentos metodolégicos que serdo utilizados no decorrer do
estudo.

A metodologia pode ser entendida como a ciéncia e a arte do como
desencadear acdes de forma a atingir 0os objetivos propostos para as a¢fes que

devem ser definidas como pertinéncia, objetividade e fidedignidade. (VIANNA,
2001, p. 95).

Para Furasté:

Metodologia: definicdo explicagdo minuciosa, detalhada, rigorosa e exata dos
procedimentos técnicos, das modalidades de atividades, dos métodos que
serdo utilizados. Procura responder as questbes: O qué? Onde? Como?
Quando? Ou outras pertinentes ao contetido. E a explicacdo do tipo de
pesquisa que sera feita, do instrumental a ser utilizado (questionario, entrevista
etc.), da equipe de pesquisadores e da divisdo do trabalho, das formas de
tabulagéo e tratamento dos dados, enfim, de tudo aquilo que se utilizou no
trabalho de pesquisa. Vai depender, é claro, da natureza do trabalho, do tipo de
pesquisa e dos objetivos propostos. (FURASTE, 2012, p. 137-138).

A definicdo dos métodos de pesquisa contribuiu para a aquisicdo de
informacBes confiaveis e pertinentes ao estudo, auxiliando na coleta dos dados,

trabalho e interpretacéo destes a fim de melhor desenvolver o objetivo proposto.

3.1CATEGORIZACAO DA PESQUISA

A categorizagao da pesquisa visa buscar a solugéo do problema, por meio do
entendimento dos objetivos geral e especificos. Para Gil, (2008, p. 134) “A
categorizacao consiste na organizacao dos dados de forma que o pesquisador consiga
tomar decisdes e tirar conclusdes a partir deles”.

Quanto a natureza, a pesquisa foi designada como aplicada, tendo em vista que
se prop06s identificar e resolver problemas. Segundo Gil a pesquisa aplicada, “[...] tem
como caracteristica fundamental o interesse na aplicacéo, utilizacdo e consequéncias
praticas dos conhecimentos”. (GIL, 2008, p. 27).

Com relagcdo aos objetivos, a pesquisa se caracterizou como descritiva

exploratdria e explicativa. Caracteriza-se como exploratéria uma vez que o pesquisador
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precisou buscar as fontes de dados e informacgdes para compilar a base para o estudo
proposto. A pesquisa é caracterizada como descritiva porque necessitou analisar e
interpretar os dados qualitativos e quantitativos da pesquisa. Se caracterizou como
pesquisa explicativa, pois se fez necessario explicar a dinamica da ferramenta
desenvolvida bem como os resultados subtraidos dela, logrando o éxito no qual a
ferramenta foi desenvolvida e aplicada.
O estudo exploratorio:
[...] possibilita uma explicacdo maior e um aprofundamento de estudos sobre

um determinado assunto ou area, com vistas ao seu entendimento mais
qualificado ou a descoberta de novas relacées. (VIANNA, 2001, p. 130).

A pesquisa descritiva visa descrever o fendmeno estudado ou as caracteristicas
de um grupo, bem como compreender as relacbes entre 0s conceitos
envolvidos no fendbmeno em questdo. (ACEVEDO; NOHARA, 2004, p. 51).

bY

Quanto a conduta em relacdo aos procedimentos técnicos também se
caracteriza como pesquisa bibliografica, pois de acordo com Gil, “a pesquisa
bibliografica é elaborada com base em material ja publicado”. (GIL, 2008, p. 29). Esta
tipologia de pesquisa dara subsidio para que se possa melhor desenvolver o trabalho
aplicando conceitos em vias praticas na efetivacdo e desenvolvimento da ferramenta e
na conducado da andlise e diagnostico posteriormente.

Para Vianna:

Para desenvolver a pesquisa bibliografica vocé deve proceder ao levantamento
de material (livros, revistas cientificas, jornais e outros) publicado a respeito do
assunto, para poder identificar, nos escritos de varios autores, aspectos que

possam contribuir para esclarecer o problema da pesquisa” (VIANNA, 2001, p.
135).

A pesquisa também se caracteriza como documental, onde se utilizou de
informagdes vindas do sistema da empresa a qual possibilitou desenvolver o referido
estudo, conforme Gil (2002), a pesquisa documental apresenta uma série de vantagens,
pois os documentos constituem fonte rica e estavel de dados.

A pesquisa documental, para Silva:

Difere da pesquisa bibliografica por utilizar material que ainda ndo recebeu
tratamento analitico ou que pode ser reelaborado; suas fontes sdo muito mais
diversificadas e dispersas. [...]. A investigacdo documental é realizada em

documentos conservados no interior de érgdos publicos e privados, [...]. (SILVA,
2003, p. 61).
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Com relacdo a abordagem dos dados o estudo se enquadra como qualitativo e
quantitativo. Qualitativo, pois foi analisado as formas de cotacdo informal bem como se
trabalhou na analise das complexidades dos itens / conjuntos baseado em interpretacao
dos desenhos técnicos conotando a sua complexidade. Gil, afirma que,

A andlise qualitativa depende de muitos fatores, tais como a natureza dos

dados coletados, a extensdo da amostra, os instrumentos de pesquisa e 0s
pressupostos tedricos que nortearam a investigacdo. (GIL, 2002, p. 133).

Em analise, a Lakatos (2000) a pesquisa se enquadra como quantitativa pois,
considera tudo aquilo que pode ser quantificavel, mensuravel, que é capaz de gerar
nameros face as opinides e informacdes para que as mesmas sejam classificadas e
analisadas; em geral evidencia-se uma pesquisa quantitativa quando sédo aplicados
meétodos estatisticos como correlacdo, média, mediana, desvio padrdo, analise de
regressdo para que busque um resultado numérico no qual possa ser analisado ou
comprovado.

Neste contexto, o presente trabalho contou com inimeras cotacdes com valores
de estimativas iniciais dos compradores e fornecedores bem como a estimativa final de
fechamento do negdécio. Ainda trabalhard com outras informagdes numéricas da
tipologia de nimero de operacdes, peso dos componentes e outros fatores que poderéao
integra a ferramenta de estimativa de custo. Também foi utilizado regressédo e
correlacéo para o desenvolvimento da ferramenta de estimativa de custo a fim melhorar
o grau de assertividade desta.

Ambas pesquisas qualitativa e quantitativa tiveram seu desenvolvimento
simultaneo na busca de informacgdes correntes relevantes para comparativo, analise,
correlacdo e posterior verificagdo da eficacia operacional comparando a variacdo da
estimativa em relacdo aos itens/projeto desenvolvido da ferramenta de gestéo a qual a

pesquisa se propds a fazer na busca da efetivacdo do objetivo geral proposto.

3.2 COLETA DE DADOS

Para obter o levantamento dos dados foi utilizado dois tipos de fontes: as

primarias e as secundarias para o desenvolvimento do estudo.
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As fontes primarias utilizadas foram os dados fornecidos pela empresa em
estudo como valores dos itens, tipologia produtos, tipologia de processos aplicado a
cada item, fornecedores, designacdo de matéria prima, desenhos, especificacoes
técnicas, projeto aplicado a cada componente. Para obtencdo desta informagcdo no
intuito de desenvolver um banco de dados as fontes foram provenientes do sistema
SAP, sistema de cotacdo especifico da empresa estudada e desenhos técnicos. A base
de dados contemplou o historico de implementacdo de 3 projetos desde a sua
estimativa inicial até a concretizacdo do seu custo efetivo contando com uma base de
mais de 500 registros “pegas” distintas. Estas 500 “pecas” se distinguem em dois
grupos: as dos itens, e as dos conjuntos. Em referéncia a simulacdo das variaveis,
dependente em relacdo a constante, tanto para correlacdo e regressdo destas foi
simulado 3 grandes grupos; o da base como um todo e depois separando 0s grupos de
itens e conjuntos.

Ao todo a base de dados formou uma matriz com 16 variaveis ou grupos; dentro
de cada grupo possui uma especificidade que poderia variar 2 critérios até 46 critérios

diferentes dentro de uma variavel.

FIGURA 5 - Gerenciamento de custo do projeto
V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8

Cédigo do Chapa/ Classe da
Nomenclatura o Produto  Item/Conjunto  Conjunto / Familia Médulo Espessura o
e Perfil Matéria Prima

N° de Critérios 526 3 2 3 21 19 30 30

V9 V10 ZE V12 ZE V14 V15 V16
IR HEITCN Peso em "KG" Custo do item  Estimativa de Preco/"KG" Tratamfer.lto Complexidade Fornecedor Processos
Agreement uso anual superficial
N° de Critérios 526 526 5 526 3 4 15 9

Fonte: Autor, 2016.

Algumas variaveis e as formas trabalhadas nas questdes de critérios pois, foi
necessario a compilacao “agrupamento de dados os quais possuiam caracteristicas em
comum. Como exemplo o V8 precisou agrupar diversas classes de materiais, cujo 0s
custos por kg eram similares e as caracteristicas quimicas e mecanicas, sobre a o6tica
de aplicacdo poderiam ser otimizadas em termos de flexibilidade de uso; com isso

gerou-se 25 critérios ou opc¢des de escolha; sem esta avaliacdo e agrupamento
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teriamos uma variavel com 39 critérios diferentes. O “V11” que é a variavel ligada a
estimativa de uso anual a principio havia 526 critérios ao invés de somente 5
compilados; isso porque cada item desenvolvido pela estrutura do produto tem uma
quantidade de utilizacdo que multiplicado pelo volume de venda anual gerava uma
variagdo muito grande; na qual se optou em determinar faixas de variagdo sobre a
estimativa de uso como de 1 peca até 1000; de 1001 até 2000 e assim sucessivamente.

As fontes secundarias obtidas em livros, artigos e por meio eletrénico
contribuiram para o conhecimento e aperfeicoamento do tema em desenvolvimento
destacando-se a pesquisa sobre a temética de estimativa de custo, gerenciamento de
projeto, e analise estatistica.

3.2 ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS

A andlise e interpretacdo de dados permitiu observar com mindcia os dados
coletados, entendé-los e trabalha-los a fim de apresentar resposta a problematica
proposta deste trabalho.

Para a analise, interpretacdo e desenvolvimento do estudo foram utilizados os
métodos a seguir:

. O método: hipotético-dedutivo foi utilizado, na medida em que se parte de
um problema, o qual serd observado e analisado os processos permitindo que se
pontuasse hipétese que no decorrer do estudo sera confirmada ou negada.

o O método estatistico foi aplicado, para a formulacdo da ferramenta
trabalhando os dados qualitativos e quantitativos, na forma de analise multivariada,
sendo as variaveis quantitativas caracterizadas como continuas, e as variaveis
qualitativas em nominais e ordinarias, sendo trabalhadas por meio de regresséo
multipla.

o O método experimental, permitiu a analise dos diversos fatores que
influenciaram para a criagdo do problema e também permitiram uma possivel solucao.

o O método comparativo, foi utilizado uma vez que compilado aos dados
verificados, a correlacdo entre os fatores e desenvolvida a ferramenta de estimativa

comparou-se o0 estagio inicial de cotagédo provida pelo histérico x valor de fechamento
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do item x estimativa da ferramenta; quantificando a efetividade da ferramenta
desenvolvida.

Durante o desenvolvimento do estudo para uma melhor compreenséo da base
de estudo optou-se em simular 3 cenarios, utilizando a base de dados como um todo,
tanto para a andlise de correlacdo e regresséo; e também analisou somente pela 6tica
do critério de itens individuais e outro por conjuntos na busca da identificacdo de
critérios concomitantes ao dos grupos.

Para compreensdo das correlacbes e regressdes utilizou-se tabelas
comparativas as quais agruparam os resultados para uma melhor visualizagéo; ja para
a analise do grau de assertividade da ferramenta desenvolvida se utilizou a analise
grafica e tabelas nas quais, possibilitou visualizar de forma mais clara e objetiva o
desenrolar do estudo proposto; bem como o formato da ferramenta; e os resultados
obtidos.
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4 DESENVOLVIMENTO E RESULTADOS

Este capitulo é destinado aos resultados gerados atraves do desenvolvimento
da pesquisa. Tem por objetivo trabalhar as questbes de correlacbes na busca do
entendimento da relacdo de duas variaveis no banco de dados. J& o desenvolvimento
das regressdes, foi planejado a fim de verificar quais variantes possuiam maior impacto
sobre a geracdo de custo para contribuir na construcdo da ferramenta e da simulacéo

de custo. Por fim apresentar a ferramenta desenvolvida e os resultados por ela gerado.

4.1 CORRELACOES

A Correlacdo como um todo, explica a variagdo de uma variavel em relacao a
meédia determinada, que pode ser um atributo de peso, custo, taxa, etc.... Visualizando
o desenvolvimento da ferramenta de simulacdo determinou-se observar a correlagéo
das variaveis em relagdo ao custo de fechamento de negdcio imputado como “V10”. As
tabelas que a seguir serdo apresentadas sobre andlise da base de dados como um
todo; do grupo de itens, do grupo de conjunto e suas interligacbes. Quando uma
variavel apresentar 2 asteriscos o coeficiente € significativo a 1% e quando uma
variavel apresentar 1 asterisco o coeficiente gerado € significativo a 5%; em outras
palavras ele possui um poder de explicacdo em torno da média “reta “ de 1 ou 5%. Os

demais valores que ndo possuiam poder de explicacdo foram subtraidos das tabelas.

4.1.1 Correlagéo da Base de dados

A correlacdo da base imputou 526 itens sobre e as 16 variaveis sendo o “V1”
excluido da analise por se tratar de uma variavel nominal a qual o préprio software
utilizado SPSS excluiu na primeira analise, porém, a mesma € necessaria para analise
do grau de assertividade da ferramenta proposta uma vez que € o ponto de referéncia
para 0 mapeamento dos valores atribuido a cada item nela registrado.
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Quadro 2 - Correlagéo da Base

Correlacoes Item / Chz_lpa[ - . Classg _da Peso Cu_sto do Preco/k Tratament Complex | Fornece-| Proces-
Pearson "Base Produto Conjunto Conjunto/ |Familia| Mddulo | Esp Ma?erla “em“ item EAU g o i-dade dor 05
Perfil prima Ka" |Aareement Superficial
Varidveis V2 v3 v4 V5 V6 v7 vs Vo V10 Vil | vi2 Vi3 vi4 vis | Vvié

V2 1

V3 1

V4 4577 1

V5 407 4327 1

V6 4427 2127 1

V7 -1227| 2607 5407 3847 1

V8 2737 425 4397 7137 1

V9 0017 | 245 167 3327 3107 3697 1

V10 316" A517 | ,373™ 3317 30917 | e 1

Vi1l =277 1027 087" |-1467 | -141" 1

V12 1347 | 305 1007 577 | 1127 1

vi3 1817 455" 1737 | 1827 119" 2797 1

vi4 -,1627 | 4927 1887 4127 2597 3417 | 3267 | 383" 1

V15 1397 3187 1217 3017 145 -,1107 1

vie 8427 6657 | 4937 3617 | 3337 | 2407 | L2817 2077 | 377 4677 | 1267 1

Fonte: Autor, 2016.

Em relacédo a base geral de dados e a correlacdo das variaveis em relacdo ao
custo de fechamento de negdcio V10, tiveram uma relacdo e as demais variantes que
compdes o banco de dados tivemos correlacdo classificado como forte positiva em V9,
fraca e positiva em V3, V4, V5, V7, V8, V14, V16; e fraca negativa em V11 e V13.
Todas as variaveis séo representativas a 1%. A relacdo de maior grandeza do custo do
item “V10” sobre influéncia do peso do item é evidente quanto maior o peso “V9”, mais
material utilizado que imputo em maior custo direto pela relacdo custo do material por
kg; j& as questbes de classe da MP “V8” e espessura “V7” sao critérios os quais séo
critérios técnicos definidos por projetos que convergem em relacdo ao peso e custo do
item sobre a analise do peso por quilo que reflete no custo final do produto “V10”.

Quando analisado os critérios da classificacdo de item/conjunto “V3”, ele faz
sentido da classificacao da tipologia do part number a ser desenvolvido se ele sera de
classificagdo como item simples “individual ou um conjunto”. A partir desta premissa as
demais varidveis podem ter maiores ou menores impacto sobre o “V10” onde as
informacdes pertinentes a cada grupo estdo compiladas nos quadros 2 e 3.

A variante “V4” tem relagdo com os dados relacionados aos itens individuais,

pois ela é mais sensivel sobre a Gtica da alteracdo do uso de uma chapa ou peffil
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especial do que o proprio conjunto, fato que pode ser comprovado sobre a andlise das
simula¢gBes em separados dos itens e conjuntos nos quadros 2 e 3 e também no quadro
4 no qual traz a comparacédo resumida das 3 simulacoes.

Ja a variante “V5”, intitulada familia tem uma maior relacdo com a familia de
itens de conjunto do que com a familia de itens individuais, isto porque esta variante
possui 21 opcgdes de classificacdo 2 voltadas a itens individuais e as demais 19
voltadas ao agrupamento de itens (conjuntos) com a mesma aplicabilidade.

As Variantes V13 e V16 respectivamente atreladas ao tratamento superficial e
processo sao condi¢cbes técnicas de aplicacdo onde o V13 contribuiu com uma relagcéao
fraca e negativa e o0 V16 fraca positiva. O V13 imputa algum tratamento superficial,
podendo ser pintura, zincagem ou outro tratamento superficial podendo ser aplicado
tanto para um item individual ou conjunto. Ja o V16 foi melhor trabalhado dentro dos
processos de fabricagdo voltados aos itens individuais pela facilidade de obtenc&o
desta informacédo em relagdo ao mapeamento de todos 0s processos imputados a
conjuntos soldados.

Por fim a variante complexidade do item ou conjunto V14, a qual obteve uma
relacdo fraca positiva foi classificada, desenvolvida e computada na base de dado
através de conhecimentos técnicos mecéanicos sobre a andlise do desenho do
item/conjunto sendo essa classificada em 3 critérios, baixa, média e alta; tendo por
assim dizer que a classificacdo exercida na compilacdo de dados foi executada com
bom grau de assertividade. Cabe ressaltar que este critério apesar de ter apresentado
uma correlacdo como o fechamento do custo ela € suscetivel a analise técnica do item
e nao simplesmente como os demais fatores que é uma extracdo de informacdes

técnicas de projeto ou desenho.

4.1.2 Correlagéo dos itens individuais

O desmembramento dos itens individuais da base de dados contemplou a
analise sobre 335 part numbers. Sobre esta simulagdo uma nova base analise foi
gerada, onde, em relacdo a base do quadro 1 que se refere ao conjunto de dados se
mantiveram as variaveis V4, V8, V9, V11, V13, V16 em analise da correlacdo destas

com a variavel em V10 sendo evidenciado no quadro namero 2 abaixo se comparado
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com quadro 1. As novas variaveis computadas sobre esta nova simulacdo foram: V2,
V6, V12, V15.

Quadro 3 - Correlagéo dos itens individuais

Correlagdes Item / Ch_‘apal . . Class,e_da Peso em Cu.sw do Tratamento | Complexi-| Fornece- | Proces-
P't‘aarson Produto Conjunto Conjunto/| Familia Maodulo Esp Ma_terla "Kg* item EAU Precofkg Superficial dade dor s0s
Base Perfil prima Agreement
Varidveis V2 V3 v4 V5 ] v7 v8 Vo V410 V11 V12 V13 V14 V15 V16
V2 1
V3
V4 .13 1
V8 1417 573" 1
G -6227 1
4 -234" 7707 3817 M7 1
V8 702" 482" 5147 1
\E] 216" 235" 177" 213" 145" 1
V10 ,253" 168" -200” 118" 027" 1
V11 -2717 112" - 144" 168" 1
V12 -165" -2177 -365" -313" 137 1
V13 -140° 136" 168" 2027 184" -238" 1
V14 -135" 117" A7 1227 1
V15 1537 399" 183" -109" 378" 238" 416" ,3337 -178" -108 1
V16 155" 595" 550" 433" 376" 234" ,202" 148" 196" 222" 1

Fonte: Autor, 2016.

Analisando as variaveis podemos ver uma relacao fraca e positiva em V2, V4,
V8, V13, V15, V10; sendo que todas variaveis com grau de significancia a 1% com
excecao do V8 significante a 5%. A variavel V9 apesar de seu grau de significancia
estar na casa de 1% sua relacdo ao custo do agreement pode ser considerada como
forte e positiva.

J& as variantes V6, V11, V12 sdo variaveis que quando comparadas ao V10
sdo variaveis que possuem uma correlacdo fraca e negativa. Cabe ressaltar que a
Variante V3 por ter sido classificada somente part nhumbers com tipologia de item
individual quando simulado no software SPSS ela se tornou uma constante sendo

desprezada na analise.

4.1.3 Correlacao dos conjuntos Soldados/Montados

O conjunto de dados formados pelo grupo de part numbers determinado como

familia de “conjuntos” foi formada por 192 conjuntos diferentes. Como ocorreu na
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simulagdo das correlacdes das varidveis para o pacote de dados voltados a grupo de

itens, a variante V3 por estar filtrada em um s6 grupo ela se tornou uma constante e foi

desprezada para andlise do conjunto de dados. O quadro 4 abaixo correlaciona a

variacdo das demais variaveis em relacdo ao V10, sendo que, as variaveis V5, V7, V8,

V9, V11 e V14 varidveis as quais ja sdo computadas na geracdo da base principal.

Quadro 4 - Correlacdo dos conjuntos

Correlagdes
Pearson
"Base

Preduto

Item /
Conjunto

Chapa/
Conjunto /
Perfil

Familia

Médulo

Esp

Classe da
Matéria
prima

Peso em
"Kg"

Custo do
item
Agreement

EAU

Pregelkg

Tratamento
Superficial

Complexi-
dade

Fornece-
dor

Proces-
S0s

Variaveis

V2

V3

V4

V5

V6

v7

ve

vo

V10

vii

vi2

V13

vij

V15

vie

V2

V3

V4

V5

V6

-,200"

,145°

276

v7

,2857

-,167"

V8

3317

7897

Vo

3117

,3007

3757

V10

,338""

346"

,387""

,936"

vii

-,2957

-,164"

-2257

1927

-2077

viz

,2027

-,165"

-171"

V13

-,3007

3397

,2367

via

2737

-193"

,3477

,3107

,3677

,308™

,3327

-2717

,285"

V15

1877

176

2157

-207"

V16

3367

-,206"

Fonte: Autor, 2016.

Sobre analise das correlagdes das variaveis da familia de conjuntos sobre o

fechamento de negécio as Variaveis V5, V7, V8 e V14 possuem uma correlacdo fraca e

positiva, o0 V9 sendo forte e positiva, todas elas sendo significativas 1%; e o V11 tendo

sua conotacdo de correlagdo em V10 como fraca e negativa ao grau mesmo grau de

significancia de 1%.

4.1.4 Comparativo das correlagbes

A simulacao da correlacdo da base de dados total bom como a divisdo desta,

em dois grandes grupos, a de itens individuais e de conjuntos € importante para uma

melhor compreenséo das variacdes das correlacdes sobre o custo de fechamento do

negocio, sendo representado no quadro 5.
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Quadro 5 - Correlacéo dos itens individuais

Constante |Variavel Base item Conjunto Nomenclatura
V10 V1 Part Number
V10 V2 253" Produto
V10 V3 316 ltem/ Conjunto
V10 V4 1517 168" Chapa / Conjunto / Perfil
V10 V5 373" 338" |Familia
V10 V6 _2007 Mdédulo
V10 VT 3317 346 |Espessura
V10 V8 3917 118 387" |Classe da matéria prima
V10 V9 9217 927" 936" |Pesoem "Kg"
V10 V10 Custo do item Agremement
V10 V11 1417 - 168~ 207" |EAU
V10 V12 -313° Preco/kg
V10 V13 119 | 184" Tratamento Superficial
V10 V14 383" 332" |Complexidade
V10 W15 3337 Fornecedor
V10 V16 281~ 202~ Processos

b}

Fonte: Autor, 2016.

Observando o quadro se evidencia a recorréncia das variaveis V8, V9 e V11
sobre a correlagédo desta com V10. Sendo que V11, EAU - Estimate annual used com
uma relacdo fraca e negativa em relacdo ao custo de fechamento. JA o V9 esta
fortemente correlacionado com o V10, por sua vez o V8 para 0 conjunto com um grau
maior de agrupamento se comparado ao item em relacdo ao coeficiente gerado pela
base, computando uma maior convergéncia deste critério para conjunto, do que para o

item; porém ambos importantes independentemente do grupo a ele atribuido.

4.2 REGRESSAO

Os modelos de regressdo sdo largamente utilizados em diversas areas do
conhecimento, tais como: computacdo, administracdo, engenharias, biologia,
agronomia, saude, sociologia. Seu objetivo principal é obter uma equacéo que explique
satisfatoriamente a relacdo entre uma variavel resposta e uma ou mais variaveis

explicativas, possibilitando fazer predicdo de valores da varidvel de interesse. Essa
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relagdo dos fatores € importante uma vez que para o desenvolvimento da ferramenta de
estimativa de custo se fez necessario mapear e identificar quais atributos teriam um
maior impacto sobre a geragao do custo de fechamento para o part number simulado,
para que a ferramenta possa ter um melhor grau de assertividade em sua concepcéao e

uso.

4.2.1 Regresséao da base de dados

A formatacdo base de dado em sua formacdo contempla 16 variaveis, e 526
itens. A variavel V1 foi excluida da andlise por se tratar somente da identificacdo do
item ou por assim dizer de sua nhomenclatura n&o existindo relacdo sobre a geragéo de
custo. Foram simulados 8 modelos diferente para a analise do banco de dados geral
mantendo sempre como variavel dependente o “V10” alternando, inclusées e exclusdes
de variaveis V2, V3, V4, V5, V6, V7, V8, V9, V11, V12, V13, V14, V15, V16 as quais
eram inseridas ou subtraidas das simula¢cdes dependendo se sua maior ou menor
correlacao/significancia. Por fim de modo resumido apresenta-se na figura 6 que segue
posteriormente o melhor modelo computado.

O conjunto de dados plotados no modelo de regressédo adotado possui o poder
explicativo de 88,3% do Y "V10" em relacdo as outras variaveis em X " V9, V12, V14,
V15, V2, V7, V13, V4. O Erro estimado padrdo entorno da reta de regressao é de

aproximadamente 130%.



FIGURA 6 - Correlacao da Base de dado

Resumo do modelo

R
quadrado |Erro padrio da
Modelo R R quadrado ajustado estimativa
a 940" 883 881 130,10681
h. Preditores: (Constante), V8, V12, V14, V15 V2 V7 V13, V4
ANOVA®
Cuadrado
Modelo Soma dos Quadrados df Médio il Sig.
8 Segreasa 65838787 167 g| 82208482396 486174 000’
Residuo 8717808,357 515 16927,783
Total 74556595 525 523
a. Variavel Dependente: V10
i. Preditores: (Constante), V8, V12, V14, V15, V2 V7 W13, V4
Coeficientes®
Coeficientes
Coeficientes ndo padronizados | padronizados
Erro
Modelo B Padrdo Beta t Sig.
8 S?””Sta”t 16,682 37.465 445 656
Vg 10,988 206 913| 53292 000
V12 5,028 723 123 8,195 000
V14 25,419 8,556 050 2,971 003
V15 -5.096 1,642 -,052 -3,104 002
V2 -32949| 12,755 -042 -2 583 010
VT 1,882 575 085 3,274 001
V13 -33 641 12,597 -045 -2 571 .00s
V4 -25824| 10,107 -049 -2 BB5 011
a. Variavel Dependente: V10
Variaveis excluidas®
Estatistica
s de
colinearid
ade
Correlacs
'Mndeln Beta In t Sig. o parcial |Tolerancia
g V3 032’ 1,452 147 064 458
V5 029’ 1,547 123 0E8 G35
Vi 024’ 1,428 154 063 775
Va -011 - 474 636 -,021 432
V11 -,01g' -,927 354 -,041 392
V16 -,001 -,027 78 -,001 368

a. Variavel Dependente: V10
i. Preditores no Modelo: (Constante), V@, V12, V14, V15, W2 V7, W13, V4

Fonte: Autor, 2016.
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O modelo de regressdo adotado acrescentou um poder explicativo de
65.838.787,167 (SSR, ou soma dos quadrados explicados pela regressao), deixando
uma nova soma de quadrados de residuo (SQR) bastante inferior aguela apresentada
pela média, num montante de 8.717.808,357. Logo 8.717.808,357 dos quadrados ficam
sem poder de explicacao.

Como citado anteriormente o modelo estabelecido possui um bom poder de
explicacdo entorno de 88,3% sendo as variaveis impactantes V9, V12, V14, V15, V2,
V7, V13, V4. Em analise os coeficientes citados como representativos na variacdo do

custo de fechamento de negdcio, pode ser explicitada pela equacéo 1 que segue:

V10 = 16,68 + 10,99V9** + 5,93V12** + 25,42V14** - 5,1V15**-32,95V2** + 1,88V 7** -
33,64V13** - 25,82V4** (1)

Em resumo aplicando estes critérios em tese teriamos um poder de explicacédo
perto de 90% na formacéo do custo variando em funcéo dos critérios “Vs” peso do item,
preco por kg, complexidade, fornecedor, produto aplicado, espessura de material,

tratamento superficial e a classificagdo do item em chapa, conjunto ou perfil.

4.2.2 Regressdao da base de dados dos itens individuais

Na classificacdo dos itens que estédo incluidos na base geral de dados 335 itens
sdo caracterizados como itens simples, ou seja, ndo formam conjuntos, sdo puramente
um item individual. Duas variaveis foram excluidas automaticamente pelo software
SSPS na geracao desta nova analise que foram o V1, atribuido a nomenclatura do item
e 0 V3, o qual classificava os part numbers em itens simples e conjunto; uma vez
realizado o filtro classificando somente os itens individuais esta variante tornou-se
desprezivel pois ndo tem aplicabilidade na geracéo das correlacbes desta nova base de
dados.

O conjunto de dados plotados no modelo de regressédo adotado possui 0 poder
explicativo de 88,2% do Y "V10" em relacdo as outras variaveis em X V16, V6, V13,
V11, V15, V14, V12, V8, V9, V5, V7, V2, V4. O Erro estimado padréo entorno da reta de

regressao € de aproximadamente 23% podendo ser comprovado pela figura 7 abaixo.



FIGURA 7 - Correlacao da Base de dado

Variaveis Inseridas/Removidas®
Variaveis
Modelo Varidveis inseridas removidas Métado
1 V16, V6, V13, V11, W15, V14, )
b Inserir
V12 W8, VO VB VT V2 WA
a. Variavel Dependente: V10
b. Todas as varidveis solicitadas inseridas.
Resumo do modelo
R Erro padrao
quadrado da
Modelo R R quadrado | ajustado | estimativa
1 93g° 8az B7T| 2351349
a. Preditores: (Constante), V16, VG, V13, V11, V15, V14, V12, W8, va, V5, VT, V2, vd
ANOVA®
Soma dos Quadrado
Maodelo CQuadrados df Médio il Sig.
1 Regressio 1319236,941 13| 101479 765| 183,546 .0oo®
Residuo 176370,060 319 552 884
Total 1495607,001 332
a. Variavel Dependente: V10
b. Preditores: {Constante), V16, V&, V13, V11, V15, V14, V12 W8, va V5, VT V2 V4
Coeficientes®
Coeficiente
5
Coeficientes nio padronizado
padronizados 5
Erro
Modelo B Padrio Beta t Sig.
1 (Constante) -1,406 11,068 =127 8499
V2 3,342 3,947 024 847 398
V4 7,993 3,700 092 2,160 031
V5 -750 512 - 039 -1,464 44
Ve i) 434 002 085 948
V7 1,188 221 - 176 -5,370 000
Ve 455 443 028 1,015 3N
V8 4,840 JA21 845 39,876 000
V11 -2,221 1,481 -031 -1,500 135
V12 a0 225 018 843 A00
V13 4 004 2,961 029 1,352 A77
V14 3,675 3,089 025 1,190 235
V15 - GB6 415 - 037 1,603 110
V16 557 B20 018 679 493

a. Variavel Dependente: V10

Fonte: Autor, 2016.
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O modelo de regressdo adotado acrescentou um poder explicativo de

1.319.236,941 (SSR, ou soma dos quadrados explicados pela regressédo), deixando

uma nova soma de quadrados de residuo (SQR) bastante inferior aquela apresentada
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pela média, num montante de 176.370,060. Logo 176.370,060 dos quadrados ficam
sem poder de explicacao.

As variaveis que tiveram um grau de significancia relativo comparadas as 13
variaveis imputadas na simulacdo; foram V4, V7 e V9 a qual pode ser explicita pela

equacgao 2:

V10 = -1,406 + 7,99V4** - 1,188V7* + 4,840V9* (2)

A equacdao traz consigo a relacdo da formacdo do custo de fechamento em
relacao a classificacdo do item em chapa e perfil, espessura da matéria prima e peso do
material. Observando a base de dado faz sentido esse estreitamento de critérios visto a
grande variacdo de espessuras agrupadas na base de dado com 45 espessuras
registradas faz uma aproximacéo destas 3 variaveis em relacdo as demais variaveis da

base de dado simulada.

4.2.3 Regresséo da base de dados conjuntos

Para geracdo da analise das variaveis sobre a familia de itens aplicada ao part
numbers designados conjuntos, foram trabalhados 191 codigos diferentes. O conjunto
caracteriza-se na utilizacdo de um cédigo Unico para 0 mesmo, porém, com mais de um
item para forma-lo, ou seja, 1 part number designado como conjunto é formado a partir
de 2 ou mais itens individuais que em tese sofrem um processo de unidao “montagem,
solda, rebitagem”, etc.

O conjunto de dados plotados no modelo de regressédo adotado possui o poder
explicativo de 90% do Y "V10" em relacdo as outras variaveis em X V16, V13, V9, V6,
V11, V15, V12, V4, V5, V2, V8, V14, V7. O Erro estimado padrédo entorno da reta de

regressao € de aproximadamente 189% observado na figura 8 que segue:



FIGURA 8 - Correlacao da Base de dado

Variaveis Inseridas/Removidas®
Variaveis
Modelo Variaveis inseridas removidas Método
1 WAE, V13, V9, VE, VT,
W15, V12, V4, V5, V2, Inserir
Ve, V14, v7°
a. Variavel Dependente; V10
b. Tolerancia = 000 limites atingidos.
Resumo do modelo
R
quadrado | Erro padr3o da
Modelo R R quadrado ajustado estimativa
1 L9507 903 896 189 12726

a. Preditores: (Constante), V16, V1

3, V9, VB, V11, V5, V12, Ve, VS, W2 VB, V14T

ANOVA®
Soma dos

Modelo Quadrados df Quadrado Médio il Sig.

1 Regress3o 59367198,918 13 4566707,609) 127,672 .000°
Residuo B366903 436 178 35769,120
Total 65734102 353 191

a. Variavel Dependente: V10

b. Preditores: (Constante), V16, W13, W9, V6, V11, V15 V12 V4 V5 V2 W8 W14 VT

Coeficientes®
Coeficientes
Coeficientes n3o padronizados | padronizados
Erro

Modelo B Padréo Beta t Sig.

1 (Constante) -817 886| 1918130 - 426 B70
V2 72,334 35444 060 -2,041 ,043
V4 -76,544 72,958 -029 -1,049 296
Va ,3949 2573 005 155 877
VE 41449 3,489 034 1,189 236
VT 4,787 1,622 132 2,051 ;004
V8 6,294 2,749 095 -2,280 023
Ve 11,694 341 /843 34,271 ,000
V1 -21,243 20,142 -028 -1,055 293
V12 8,034 1,494 140 5,379 000
V13 -48 495 43101 -031 -1,125 262
W14 16,282 20,791 025 783 435
V15 -4 632 3,850 -033 -1,203 230
V16 108,891 218,905 013 497 619

a. Variavel Dependente: V10

Fonte: Autor, 2016.

a7
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O modelo de regressdo adotado acrescentou um poder explicativo de
59.367.198,92 (SSR, ou soma dos quadrados explicados pela regressao), deixando
uma nova soma de quadrados de residuo (SQR) bastante inferior aquela apresentada
pela média, num montante de 6.366.903,44. Logo 6.366.903,44 dos quadrados ficam
sem poder de explicacao.

Sobre andlise das variaveis que possuem maior significancia sobre a variavel
V10 custo do agreement forma: V2, V7, V8, V9 e V12 respectivamente ligado a
classificacdo do produto, espessura da matéria prima, classe do material, peso do item,

e preco por kg sendo expresso pela Equacéo 3:

V10 =-817,89 - 72,34 V2** + 4,787 V7* - 6,29 V8** +11,70V9** +8,03V12** ..(3)

A variante V2 tem impacto sua implicacao pelo produto, pois a complexidade de
varios conjuntos € maior quando aplicado a um tipo de produto se comparado a outro;
l6gico que em todos os produtos ha conjuntos de baixa, média e alta complexidades,
porém a incidéncia deste se da em relacdo a proporcdo da quantidade de conjuntos
aplicado aos produtos. J& a variantes V7 e V8, respectivamente espessura e classe da
matéria prima s6 foi possivel na aplicacdo no estudo através da identificacdo do
principal material utilizado no conjunto através da abertura dos desenhos técnicos e
identificacdo e determinacdo desta caracteristica. Ja o Peso do item V9, implica no
maior uso de matéria-prima, bem como em tese na maior aplicacdo de um processo de
concepcao de conjunto. E o preco por quilograma V12, no qual tem uma relagcéo o
custo compra item x peso do mesmo, possui sua relagéo no preco final do item. O V 12
pode ainda variar em funcéo do fornecedor, em termos de custo fixado pelas empresas
pois na configuracdo atual a maioria dos fornecedores da base, o custo de matéria
prima e processos de fabricagdo sdo muitos similares, o que diferencia entre eles € o
volume de fabricacéo, processos de melhoria continua na busca da reducéo de custos
dos processos produtivos, através da reducéo dos desperdicios de méo de obra, tempo
de execucdo, e otimizacdo de matéria prima. JA os custos fixos, estdo atrelados a
estrutura operacional, ativos das empresas entre eles, o custo de matéria prima, WIP —

Work in process e produto acabado.



49

4.2.4 Analise dos conjuntos de Regressdes

A analise das 3, simula¢des foi importante para melhor compreender os fatores
que possuiam maior implicacdo sobre o fechamento do custo do item. Estas 3
simulacdes foram determinantes para definir quais critérios deveriam ser contemplados
na ferramenta de simulacdo bem como compreender quais critérios estavam ligados
nas 3 simulacdes e quais eram mais relevantes para seu grupo de estudo. Os resumos

dos 3 modelos de regressfes sao evidenciados na figura 9 que segue:

FIGURA 9 - Comparativo das Regressdes

Resumo do modelo
Modelo Modelo R R guadrado R quadrado Erro padr?‘“
ajustado da estimativa
Base 8 a4p” 883 881 130,10681
ltens 1 939°? 882 877 2351349
Conjuntos 1 950° 803 896 180,12726
ANOVA®
Modslo Soma dos Ouafﬁr_ado
Quadrados df Médio Z Sig.
Rearesséo 65838787,167 8| 82209848,396 486,174 .000'
Base |Residuo 8717808357 515 16927783
Total 74556595,525 523
Regresséo 1319236,941 13| 101479,765 183,546 ooo®
ltens  [Residuo 176370,060 319 552,884
Total 1495607,001 332
Regresséio 59367198918 13| 4566707,609 127,672 ooo®
Conjuntos [Residuo 6366903,436 178 35769,120
Total 65734102,353 191

a. Variavel Dependente: V10

Base. Preditores: (Constante), V9, V12, V14, V15, V2, V7, V13, V4

ltens. Preditores: (Constante), V16, V6, V13, V11, V15, V14 V12 V8 V9 V5 V7 V2 V4
Conjuntos. Preditores: (Constante), V16, V13, V3, V6, V11, V15, V12, V4, V5 V2 V8 V14 VT

Coeficientes”
Coeficientes ndo Coeficientes
padronizados padronizados
Erro
Modelo B Padréo Beta t Sig.

(Constante) 16,682 37,465 445 656

V9 10,988 ,206 913 53,292 ,000

V12 5928 723 133 8,195 000

V14 25419 8,556 050 2971 ,003

Base |V15 -5,096 1,642 -,052 -3,104 ,002
V2 -32 949 12,755 - 042 -2 583 010

V7 1,882 575 065 3274 ,001

V13 -33,641 12,597 -,045 -2,671 ,008

V4 25824 10,107 -049 -2.555 011
(Constante) -1,406 11,068 -127 899

ltens V4 7,993 3,700 092 2,160 031
V7 -1,188 221 - 176 -5,370 ,000

V9 4,840 0121 945 39,876 000
(Constante) -817,886| 1918,130 - 426 670

V2 72,334 35,444 -,060 -2,041 ,043
Conjunto 4,787 1,622 132 2,951 ,004
VG 6,294 2,749 - 095 -2.290 023

V9 11,694 341 943 34,271 ,000

V12 8,034 1,494 140 5,379 000

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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Percebe-se que os 3 modelos desenvolvidos de regressdo possuem um bom
poder explicativo, entorno de 88 e 90%, porém, o erro sobre a estimativa dos da base
como um todo ou somente para 0s conjuntos € grande acima de 100% de variacao;
porém por outro lado ha pouca variacdo sobre a base dos itens indicando uma melhor
aplicacdo sobre a 6tica do gerenciamento dos itens.

Ao analisar a soma da regressao e a geracdo de seus residuos percebe-se que
0 montante, a ndo ser explicados pelos modelos plotados fica entorno de 10 a 13% do
montante dos quadrados analisados, sendo ponto positivo para 0s modelos
desenvolvidos.

Analisando a funcéo do V10 com a variagdo em relacdo ao seus preditores, o
modelo que contempla melhor o universo de variaveis € o modelo da base, porém o
mesmo em tese tera melhor aplicabilidade quando voltado a aplicacdo de itens simples
ja que por sua vez as variantes V4, V7 e V9 sobre essa familia possuem o menor erro
padrao sobre a reta entorno de 23% contra aproximadamente 180% quando aplicado a
familia de conjuntos.

Analisando os coeficientes da correlacdo pode-se dizer que as variaveis V9, V7
respectivamente peso em quilogramas, e espessura do material sdo variaveis as quais
sao pertencentes aos 3 grupos de simulacdo em destaque verde na figura 8. Ainda a
variante V4 que classificava o item em chapa, perfil ou conjunto faz sentido aparecer
somente para o grupo de itens individuais, pois a classificacdo de chapa ou perfil é
direcionado somente aos itens individuais e quando classificado como conjunto por si
s6 ndo tem outra classificacdo a esta prerrogativa ou seja todos 0s itens conjuntos nao
tem distingéo sobre eles neste critério em especifico.

A Variante V2 e V12, considerando a tipologia de produto aplicado e o precgo/kg
respectivamente tiveram interacdao entre a base de dados geral e a base de dados
voltados aos conjuntos, tendo por assim dizer que estes critérios possuem maior poder
de explicacdo quando imputados sobre a analise da base total e da base de dados dos
conjuntos. A classe de material V8 teve um peso maior sobre o grupo de conjuntos do
gue sobre a base de dados geral ou dos itens em especificos.

Ainda analisando a figura 8 pode-se dizer que complexidade do item V14, a

classificacdo do fornecedor - V15, a tipologia do tratamento superficial — V13, séo
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fatores os quais possuem uma relacao sobre a formacgao do preco final, considerando
que a complexidade do item pode estar atrelada aos processos de fabricacdo, que
incorrem mais ou menos custos, dependendo de sua aplicabilidade. O processo de
tratamento superficial também irAd embutir um maior ou menor custo dependo de sua
aplicacdo se 0 mesmo é existe ou somente compete a uma protecdo de 6leo para as
pecas, ou se 0 mesmo é uma pintura, zincagem ou outro tratamento superficial,
certamente terd incidéncia sobre o custo final do part number. Ainda a classificagdo do
fornecedor V14 certamente imputara sobre o mesmo impacto na formacédo do custo
pois estd diretamente ligado a gestdo de custo do fornecedor sobre a formacdo do
preco de venda onde sdo embutidos os custos diretos e indiretos de produgdo mais a

margem de lucratividade.

4.3 FERRAMENTA DE SIMULACAO DE CUSTOS

A ferramenta de simulacdo de dados foi desenvolvida no excel utilizando o VBA
- Visual Basic for Applications que em suma, é um mddulo de programacédo de macros
gue interage sobre um banco de dados por meio de caixas de dialogos aplicados a um
modelo de formulario desenvolvido.

A ferramenta possui diversos filtros os quais foram desenvolvidos com base no
modelo de regressfes desenvolvidas. Em suma, ela executa as filtragens determinadas
na ferramenta, e em referéncia aos filtros realizado ele compara a soma dos custos do
grupo filtrado, divide pelo somatério do peso deste grupo gerando um coeficiente de
custo por Kilograma, tanto para os itens individuais quanto para a familia de conjuntos.
Por sua vez este coeficiente gerado faz uma relacdo de multiplicacdo com o peso
cadastrado para o part number em especifico, gerando assim o0 que se determinou
como qualidade de custo “B”, qualidade esta gerada pela simulacdo de custo da
ferramenta.

E importante ressaltar que a ferramenta busca na geracdo e compilacdo de
seus dados somente custo de qualidade “A”, que é determinado como custo do
fechamento de negdcio ou seja, itens e valores ja firmados entre a empresa estudada e

seus fornecedores para geracao de novas simulacoes.
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FIGURA 10 - Ferramenta Simulacdo de custo

.FERMMENTA DE SIMUI IJ\CJEO DE CUSTO DE PRODUTOS ﬁ
r 0
=l
Salvar Cancelar Sair
Co;mﬁo Hastérico k:) Smuar G5
PART NUMBER * DESCRIGAD REVISAO PESO * VALOR * Q.cusTo*
I 1 I | 0133 D) 236 V10 { A j
PRODUTO CATEGORIA® CLASSE DO MATERIAL PINTURA® .
[ v [ w F[ w [ v 3] - ¥
TIPO® FAMILIA VOLUME® COMPLEXIDADE® Confi
fitmar o/
| v3 =] V5 ~| V11 S| waa -] — v
MOOULO ESPESSURA® PROCESS0" FORNECEDOR VALOR SIMULADO Cancalar 0
| ve || vi___El vie || vis A w2z ]
Produto [ Tipo | Moduo | Cstegoris | Famia |  Espessura | Ciasse | wvowme | Processo | Pintura | cComplexidsde | Fornecedor | Custo | Pess
Nimero 88 Regatros Encontrades: Valor Total: Peso Total
FERRAMENTA SIMULACAO E CONTROLE DE CUSTOS 21/8/2016 1:08 CAPS NUM

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

A ferramenta de simulacdo contempla dois formatos de insercdo de dados, um
sendo de inclusdo de item ou de alteragdo do mesmo para permitir que a pessoa que
execute a simulacdo possa corrigir eventuais filtros errbneos executados tanto no
registro de inclusdo de dados quanto na manutencdo dos registros simulados de
qualidade “B”.

As varidveis em destaque em vermelhos sdo as variaveis as quais foram
imputadas como variaveis as quais possuem influéncia na formacao de custo dos part
numbers com excecdo do V10 que é a resultante final dos filtros, o V12 que o valor
obtido da relagé&o custo do agreement dividido pelo peso acumulado da base de dado
filtrada que por sua vez multiplicara este valor pelo V9 que gerara o valor final em V10.

As variaveis em destaque na cor azul foram incluidas sendo opcionais de
filtragem uma vez que a familia de itens V5 pode direcionar melhor o custo por se tratar
de itens com similaridades de processo ou aplicagcdo. O volume V11 por sua vez em
teoria tem implicagbes na formacédo do custo, pois quanto maior o volume em tese
melhor é o aproveitamento de material a ser utilizado, também melhor diluido os custos

com preparo da maquina set-up que incorre na formacédo do custo. Ja os critérios de
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processo em sua maioria pertencem a 2 ou 3 grupos especiais de processos, porém ha
as particularidades de processos que podem determinar uma maior variagdo sobre o
custo por quilograma do item o que poderia distorcer positivamente ou negativamente o
valor a ser gerado pela simulacao.

As variaveis V3 e V6 foram incluidas, pois a opcao de tipologia V3 direciona o
item para a familia de itens individuais ou conjuntos servindo como registro, e filtragem
na formulacdo do custo final. J& o V6 foi imputado pelo motivo da empresa estuda
classificar muitos de seus produtos por médulos das maquinas; mas este é um critério
especifico da empresa estudada na qual sobre a 6tica da base estudada nao se faz
necessaria; porém optou-se por habilitar esta opcao para evolucéo de estudo futuro.

A ferramenta mantém 3 formatos de registro os de classe A, B e C sendo; os de
classe A como cotacdo formal do fornecedor (custo efetivo do item), os de classe B
como sendo valores gerados pela ferramenta com base nos custos dos itens com
registro de classe A. Os itens de classe C podem ser imputados somente para monitoria
como registro de estimativa do comprador possibilitando o comparativo entre as classes.

Importante ressaltar que os critérios em vermelho no registro da qualidade A
devem ser preenchidos em sua totalidade, acrescido dos V3, V5, V11, V16. O V6 néo
h& necessidade de preenchimento, mas, a critério da empresa € uma informacéo

pertinente para a mesma.

4.4 FERRAMENTA DE SIMULACAO DE CUSTOS, APLICACAO

Durante as primeiras 50 simulacdes executas utilizando os critérios 0s quais
formam determinados como fatores mais relevantes na regressao dos itens V2, V4, V7,
V8, V9, V12, V13, V14, V15, dois critérios tiveram que ser subtraidos V7 e V15 e re-
simulados os itens. A figura 10 evidencia os critérios utilizados na compilacdo da nova
simulacdo de custo para os itens registrados posteriormente classificados com

qualidade de custo B.
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FIGURA 11 - Ferramenta Simulacdo de custo

FERRAMENTA DE SIMU U\QE\O DE CUSTO DE PRODUTOS ﬁ
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.

O critério V7 que a ele é atrelado a espessura do material o mesmo filtrava
muito os itens, ou seja, utilizando os demais filtros o V7 em sua maioria das vezes
acabava por filtra somente o item a simular, sendo assim a ferramenta direcionaria a um
grau de assertividade muito grande o qual ndo representaria em uma totalidade a
simulacdo destes mesmos itens; porém para inclusdo de novos itens € essencial. O
Critério do V15 do fornecedor também acaba por direcionar muito os itens e no
processo inicial de estimativa dos itens em geral o comprador ndo sabe para qual
fornecedor o item sera efetivado; a menos que haja uma determinagéo estratégica por
guestdes de complexidade, qualidade, capacidade de entrega ou estratégia de negdcio,
logo este critério € necessario para registro da qualidade A que com o aumento da base
de dados pode torna-lo um fator com melhor aplicabilidade quando ha um
direcionamento dos itens. Os critérios utilizados na simulagdo dos itens estdo em
destaque em pelo contorno em vermelho na figura 10 que segue; e 0s critérios em azul
como resultantes dos filtros e registros sendo o V12 resultante do custo dividido pelo

peso relativo dos itens filtrados, o V9 atrelado ao peso do item sempre explicito no
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desenho técnico, e por fim o V10 sendo a resultante sendo a multiplicagédo fator V12
com o V9, imputando em V10 um novo valor com classificagéo B.

4.5 RESULTADOS OBTIDOS

As andlises que seguem sobre a efetividade da ferramenta de simulacdo de
custo foram concebidas através da simulacdo dos 526 da base de dados, utilizando as
premissas citadas no tépico 4.3. Foi necessario a execucdo inicial de 4 analises
comparativas que se diferenciam em:

. Comparativo entres itens com registro de Classe A, B e C;

o Comparativo de todos os itens contemplando somente a Classe A e B;

. Comparativo entre os itens com registro de Classe A, B e C multiplicando-
os pela sua demanda anual,

. Comparativo de todos os itens contemplando somente a Classe A e B;
multiplicando-os pela sua demanda anual.

A primeira analise a ser executada foi a do comparativo entre os itens com
registro de classe A, B e C, onde, a variacdo média sobre o valor do agreement do part
number, intitulado classe A, sobre a estimativa inicial de cotacdo determinada pelo
comprador de classe C, foi de 32%, quanto a variacao da estimativa desenvolvida pela
ferramenta de classificacdo B foi de 3%, podendo ser observado as variagcdes no
apéndice A.

Esta mesma variacdo de 3% n&o ocorreu quando foi comparado todos os itens
contemplando as classes Classe A e B; que por sua vez apresentou uma variagcdo da
estimativa da ferramenta em relagdo ao custo de fechamento de negécio de — 4%
sendo explicitada no apéndice B. Esta variacdo, porém contemplou os 526 itens
simulados, ja a primeira analise comparou somente 106 itens 0S quais possuiam
registro de estimativa de classe C.

J4 a terceira analise que compete o comparativo entre itens com registro de
classe A, B e C multiplicando-os pela sua demanda anual a variagcdo continua sendo de
32% para os itens de classe C em comparacédo a classe A de custo e de 3% entre a

variacédo da Classe B para A conforme quadro 6 em resumo ao apéndice C.
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Quadro 6 - Comparativo entre classes A, B & C x demanda

Classe de Estimativa Medla:ia Medla:ﬁa
Sub-total Variagdo | Variagao
RS 20.643.650,93 | RS 20.930.726,75 | RS 29.357.989,83 B C
Rétulos de Linha A B C 3% |~ 32% -~

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Esta variacdo da classe de custo C para classe de custo A e da classe de custo
B para classe de custo A é importante salientar que se refere a média 106 itens
mapeados na base de dados que continham as 3 versdes de custo.

Ainda € possivel observar a variacdo sobre o somatoério do total de Spend
previsto pela demanda. Este sim expressivo pela sua representatividade se
compararmos a variacdo do somatorio dos itens de classe B para A termos uma
variacdo aproximada de 1,5% sobre o total quanto de C para A de aproximadamente
42%. Esta variacdo bem como o montante financeiro exemplificado pode determinar a
continuidade ou ndo do projeto dado suas propor¢des de investimento, rentabilidade.

Certamente este é um ponto muito relevante no qual todo e qualquer projeto
passa na sua fase inicial que é sobre a perspectiva da viabilidade financeira; sendo que
se a estimativa foi extremamente conservadora ou extremamente otimista em termos de
custo pode incorrer na postergacdo de um projeto economicamente viavel ou entdo na
continuidade de um projeto no qual seréa insustentavel sobre a perspectiva econdémica.

A Ultima andlise aplicada sobre a perspectiva da mensuracdo do grau de
assertividade da ferramenta desenvolvida foi o comparativo de todos os itens
contemplando somente a Classe A e B; multiplicando-os pela sua demanda anual.
Sobre essa base dos 526 itens estudados, 435 possuiam demanda sistémica; os itens
gue ndo possuiam demanda em tese estdo atrelados somente a reposicéo de pecas ou
tiveram recentemente sua substituicdo por outro part number; porém continuam ativo

pelo critério de reposicdo deste material.
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Quadro 7 - Comparativo entre classes A&B

Classe de Estimativa )
Media da
Sub-total RS 42.000.333,89 | RS 41.969.023,79 | Variagao B
Rotulos de Linha Ji) B -3%

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Quando formatado a planilha para comparacéo considerando todos os itens que
possuiam demanda gerou-se uma base de dados que remeteu a variacdo negativa
média por item de B para A no valor de 3%. Quando somado toda a base de dados que
€ a resultante do custo do item classe A multiplicado pela sua demanda, e do custo do
item de classe B multiplicado pela sua demanda percebe-se uma variagdo negativa
menor que 1%, isso deve-se a variacdo da demanda dos itens que nesta familia
especifica mostrou-se ser menor e muito préximo ao custo total de fechamento de custo

para o projeto/produto estudado.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve por objetivo geral desenvolver e propor uma ferramenta
eletrbnica para gerar informacdo que melhore o grau de assertividade em relacdo a
estimativa de custos em projetos, itens ou conjuntos novos, em relagdo ao custo de
fechamento de negdcio.

O objetivo geral proposto vem ao encontro da probleméatica desta dissertacao
que buscou responder. a estimativa de custo baseado em uma ferramenta de
estimativa que proporcionaria uma melhor acuracidade entre o valor inicial e o valor
final do produto/ projeto, diminuindo os riscos de analise de viabilidade, tanto do item
como do projeto final.

Tendo em vista que se prop6s identificar e resolver problema, a pesquisa se
caracterizou como aplicada, caracterizando-se em relagédo aos seus objetivos propostos
como: descritiva, exploratéria, explicativa e documental. Onde os objetivos especificos
foram tracados na busca do atendimento do objetivo geral do trabalho e da resolucéo
do problema.

Quanto a tratativa dos dados caracterizou-se com qualitativa e quantitativa
sendo trabalhada uma base de dados a qual continha 526 itens, 16 grupos de estudos
e estes grupos de estudos com mais de 143 opcdes de variacdes, sendo que muitas
delas tiveram uma andlise e agrupamento anterior a compilacdo de dados da planilha
formal base do estudo.

No que tange ao atendimento, dos objetivos do trabalho proposto pode-se dizer
gue 0 mesmo conseguiu suprir sua demanda e computar o éxito em sua proposta.

O primeiro objetivo proposto tinha o propdsito de extrair dados referentes as
estimativas de custos iniciais determinadas pelos compradores, e custo efetivado no
fechamento do negocio por item/conjunto foi obtido por meio da extracdo do sistema
informatizado da empresa onde o custo do fechamento do negdécio foi subtraido do
sistema SAP e a estimativa inicial dos compradores da base de dados de registro do
departamento de compra, servido como suporte na mensuracdo do grau de
assertividade da ferramenta desenvolvida x compradores x fechamento de negocio

evidenciado no tépico 4.5.
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O segundo buscou identificar e elencar os principais fatores impactantes na
conjuncao dos custos dos produtos nas quais as variaveis forma trabalhadas sobre a
perspectiva de correlacdo e regressdo sendo esta Ultima, fator determinante para a
formulacdo da ferramenta de simulacdo de custo. Conforme citacdo de Nilesh (2010) e
no topico 2.5 alguns dos fatores que o mesmo cita 0s quais mais impactam na
estimativa de custo sdo foram comprovados pela simulacdo da regressdo das variaveis
atrelando as variaveis de matéria prima, processos de manufatura, complexidade dos
componentes ou do produto, estimativa de uso/consumo anual, estricdes de fabricacao.

Sobre esta perspectiva as variaveis elencadas como determinante na variacao
do custo do item formam V2, V4, V7, V8, V9, V12, V13, V14, V15 respectivamente
correspondente ao tipo de produto, classificacdo deste em chapa, perfil ou conjunto,
espessura da matéria prima, classe da matéria prima, peso do item preco do item por
quilograma, tratamento superficial, complexidade do item e fornecedor explicitados na
figura 8 de forma resumida em referéncia a andlise do topico 4.2.

O terceiro objetivo que era de desenvolver uma ferramenta eletrénica a fim de
realizar uma estimativa de custo por meio dela, foi concretizado por meio da utilizacao
do excel com o auxilio do moédulo de programacédo VBA evidenciado no topico 4.2 e 4.3
que por sua vez determinou as variantes com maior impacto no item sendo V2, V3, V4,
V5, V8, V11, V16, V13, V14 V12, V9 e V10 respectivamente classificagcdo do produto,
tipologia do item, categoria do item/ conjunto, grupo de familia pertencente ao part
number relacionado, classe da matéria prima, volume de producdo anual, processo
fabril, processo de acabamento superficial, complexidade, custo por quilograma, peso
do item e custo estimado.

Por ultimo, o quarto objetivo especifico que foi de verificar a eficiéncia da
ferramenta eletrénica na estimativa de custo no desenvolvimento de projetos novos e
projetos correntes, atraves da comparacao da diferenca entre o custo efetivado, versus
estimativa inicial do comprador, versus estimativa da ferramenta eletronica a qual foi
desenvolvida; foi apresentada seu resultado no topico 4.5, onde pode-se dizer que o
grau de assertividade da ferramenta aplicada em relagdo a estimativa inicial dos
compradores é muito mais efetiva.

Como resultante positiva desta ferramenta a mesma apresentou uma distor¢cao
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sobre o custo de fechamento de 1,5% comparado ao custo de fechamento contra 42%
de variagdo da estimativa C para a estimativa A de fechamento de negdécio; que na
base de estudo representou aproximadamente R$9.000.000,00 de diferengca o que
pode comprometer toda a efetivacdo de um projeto.

Tendo por mensurar o grau de assertividade da ferramenta desenvolvida e a
mesma mostrando positivamente favoravel e confiavel em termos de uso conclui-se que
sua adocdo para estimativa inicial de desenvolvimento de itens novos a mesma é
efetiva e melhora o grau de assertividade da geracdo de custo respondendo entdo a
problematica da dissertacdo que buscou responder: a estimativa de custo baseado em
uma ferramenta de estimativa proporcionaria uma melhor acuracidade entre o valor
inicial e o valor final do produto/ projeto, diminuindo os riscos de analise de viabilidade,
tanto do item como do projeto final.

Por fim o objetivo geral do trabalho que era desenvolver e propor uma
ferramenta eletronica para gerar informagédo que melhore o grau de assertividade em
relacdo a estimativa de custos em projetos, itens ou conjuntos novos, em relacdo ao
custo de fechamento de negdcio foi logrado com éxito mostrando toda sua construcao
no decorrer do trabalho e sendo evidenciado nos tépicos 4.3, 4.4, 4.5.

O estudo desenvolvido serve de suporte para outros estudos como: estudo da
variavel dependente V12 custo por kg em relacdo as outras varidveis podendo
configurar um novo modelo em projecdo. Também seria possivel desenvolver um
estudo em paralelo sobre variaveis econdmicas que impactam sobre a variacdo do
preco na commoditie de metal fabrication que incide em custos operacionais e matéria-
prima agregando a ferramenta desenvolvida um indexador de corregéo atrelado a data
de fechamento do custo do item desenvolvido tendo assim por dizer uma corre¢ao dos
precos em relacdo ao cenario atual x cenério ao qual o item foi desenvolvido.

Para empresa a qual se desenvolveu o estudo a adocédo da ferramenta traria
vantagem sobre o grau de assertividade das estimativas iniciais em projetos novos ou
correntes, diminuiria a fase inicial do projeto no que tange a estimativa dos itens e como
um passo posterior poderia compilada ao sistema SAP o formato aqui desenvolvido o
qual extrairia do proprio sistema a maioria das informacdes pertinente mantendo uma

ferramenta extremamente atualizada possibilitando outras analises mais aprofundadas
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sobre comparativos de Make vs Buy, gerenciamento de competitividade de
fornecedores, analise de custo por médulo da méquina, analise de custo por familia de
item, por classe de material direcionando assim itens os quais Ihes trouxesse mais
rentabilidade financeira.

Espera-se que por fim esta ferramenta possa ser usada ou ainda continuar
sendo estudada pela empresa a fim de obter maior agilidade, assertividade no
desenvolvimento de projetos novos, que possa ainda mais contribuir para um ganho
competitivo em termos de gestdo estratégica de itens/conjuntos. Que o trabalho sirva
de base para outras pesquisas e para aprofundamento nesta mesma pesquisa sobre a
tematica ja proposta; tendo por assim dizer que o0 mesmo cumpriu se papel proposto, na
agregacdo de novos conhecimento, na geracdo de uma nova ferramenta, a qual pode
proporcionar vantagem gerencial para desenvolvimento de produtos e projetos novos, e
mas 0 mais importante, este trabalho proporcionou e continuara proporcionando que foi
a geracdo do conhecimento aplicado em referéncia a espiral do conhecimento de
Nonaka; Takeychi, (1997) na internalizacdo do conhecimento, na sua socializacao, em
sua externalizacdo e combinacdo, gerando um novo conhecimento que por sua vez

pode ser novamente internalizado e continuar o seu fluxo de regeneracéao.
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APENDICE A - Comparativo entres itens com registro de Classe A,B&C
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ass R 23.99 | r= 22.43 | rs 56.00 save 15096
SO01 5] 25, 05 [5] 20, 88 5] 15,00 8396 SO
a3 7 RS 26.52 RS 26.52 RS FL.AL LOO%E 27%%
236G RS 265,52 RS 265,52 RS A0, B AOOPE ASADE
ava e 56.52 | e ECEN LT YT 00% 1085
a435 (2= 27.36 RS 28,23 (231 as5. 78 Frta 13L%E
AL RS 27,21 RS 11, A7 RS AS, 20 A2PE 165596
202 RS ERTEL) RS 30, 29 RS AR, FR T A33%6
a7 RS 24,30 RS 22,10 RS 73,92 AT 21696
ABH RS 39,58 RS 32,65 RS G, 0 B2%% 15496
SA1L RS BB, DA RS B, T8 RS S8, 00 AODTE AL29%6
aso R as.03 | Rrs as.03 | re 50.24 200% Zo0%e
et [5) a5, 03 [5] a5, 03 5] SO, L AOOTE 200946
80 RS G, A5 RS A8, 66 RS 65,56 AOS5E 208%6
e RS A, T RS BF,53 RS S0, A2 ANGDE A0S
aes GE S3.a7 [ Re FEN-CH T Bs. Bzve ie0%e
529 [25=] 54,52 RS 54,5 251 &70, 00 LOOSE 122906
A RS 54,594 RS 54,595 RS 125,05 AOOPE 228%6
EEF] RS 56,05 RS SG, 08 RS ALS,. 28 AOOTE 206%6
a3 RS 57,99 RS 99, 05 RS 90, 72 ATLIE 15696
519 RS 60,33 RS 5, 65 RS - 8 AOTIE FAaA%E
SA3 RS 52,69 RS 59,60 RS T8, 0L D50 12496
520 R . R 6347 | re 78.01 save 22156
EEE] RS 656, 09 [X= 68,25 RS 210,00 DTG 3IALBSE
A2 RS 56,95 RS ALB,. 63 RS 11,6 ATTEE 1LE56%6
G2 RS O, =2 RS T 25 RS 0,93 AOOTPE A0S
pry GE F1.00 | res dozar | Re 56.00 Aaave EEs
as7 [25=] FAL.57 RS T3, 63 [25=] Fe., 00 AOISE 106%6
SO RS B3,32 RS B3,98 RS 55, 00 AOLPE G696
a2z RS 87,26 RS a6, 87 RS AAS, 00 ARADTE AI296
a5 RS 22,01 RS 131,26 RS L7058 AELTE 19SS
508 RS BE, 06 RS B2,10 RS Fo.AS5 3 SHO%E
“B OB RS 102,49 RS 102,52 RS A0S, A6 AOO%TE L0656
259 RS 104.05 | RS  aza.as | ms  aso.00 2195 1aa5e
502 RS FEE-T-3 [X= AOE, a1 RS 110,00 DESE DG
A5 RS 118,90 RS ALE, S50 RS 150,82 LOO%E 12796
525 RS AIF, 20 RS 29,806 RS 28,39 G5 TE GADE
FYe) Rs a1az.20 | Re asse> [ ms dio.as Aoa%e Base
az2 [25=] 1S5 . B F RS 15,90 [25=] 119,00 LOOSE 82%
AR RS 1A, 7S RS 1A, TE RS 125,24 AOOHPE BAPE
“a90 BS AS0, 42 RS 29,79 RS s8.87 20%6 E )
A2 RS ASA A2 RS 229,15 RS 219 .39 ASLTE 12596
a5 RS ASSE, 7S RS AT2,25 RS ABE, 1A AOBYE AAB%E
G E RS AT, 95 RS ATI, 95 RS A5, 99 AOOTE L0656
az0 RS 175.52 | RS asa.om | ms  zss.ss 221%e 1ease
SO0 X AFE, 19 [E= 152, .45 RS 113, 51 B7%6 655946
DD RS AFT7. 63 RS LD, BG RS LB, T 6% 84%6
26 RS 203, LS RS ASEG, 1A RS 205,15 BG%E ACOOTE
azs R Ziz.oe [ r 380.15 | e aoce.sa FEEL T
TS RS 221,50 RS 212,35 RS 23043,.51 e 1B TS
aA2T RS 223,76 RS 199,32 RS 193,88 B9 BT
A BS 2a2 87 RS 251 .48 "S 193, 30 AOTG 8BO%6
aza RS 260,77 RS 2FT7F.T7 RS 255. 68 LOTEE 28%
Aa17T RS 269,69 RS 269, T RS 587,60 AOOTE 218%6
29 RS 273,08 RS 288,50 RS 263,09 AOGTS DTS
a5z RS  oo95.52 | s 2ss.ac | ms  2s3.s0 BT Zo5e
a7 RS 299, Fa 1= ATE, a1 RS A68, 00 AS9E 15696
DS RS 307,68 RS 350,93 RS 254, 1O LIS 83%
B R ER =11 R 21,33 R A5, O AISDPE ABGIE
ase R Sieaz | 35188 R 255 60 FEEL G15%
SO RS 329,17 RS 299,93 RS 215,949 L% 55%
SO RS E 13 RS 236,88 RS 241,98 B59E G1L9S
s BS S09, 10 RS a6, 20 "S S3a2 AL ALITS 10856
505 RS 409,85 RS 418,10 RS 200,32 LO25E 73%6
A55 RS ALE, 63 RS 364,68 RS ALS, 61 B8 AOO%E
SO RS AL, IS RS LD, A9 RS SO, AL AOOTE F296
aic RS ass.ce | Rs  sSiz.es | ms  aco.se 2amve s2%e
A81 X AR, 0L [51= A62,55 X TIFB. 63 AOITE A FA%E
515 RS 56, 98 RS 1.624, 78 RS 538,249 297%% 28%6
B R G2, 3N a3 G, 25 R 583, A0 AOOTE 2596
FEEy G Fas. .00 | R Ssa.8a | R 52017 FEET Tavee
S17 RS Bl18.28 RS Bl18.498 RS Bl18,36 LOO%E 1O0%E
SO RS BFS,15 RS 211,04 RS S50, 00 229 AOEPE
S16 RS 2. 198,98 RS 1. 825 60 RS 4. 510,38 8396 20596
514 RS 2231 =3 RS 1. 775,90 RS 4.607.36 20%: 206%
518 RS 2.498,.49 RS 2.251,19 RS 4570, 17 SO 183
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APENDICE B - Comparativo de todos os itens contemplando somente a Classe A&B

Soma de Custo do Média da
item Agremement Classe de estimativa Variagdo
V10 B
Rotulos de Linha A B -4%,
155 RS 0,43 | RS 0,25 58%
223 RS 0,54 | RS 0,55 102%
222 RS 0,54 | RS 0,53 98%
196 RS 1,00 | RS 0,46 46%
257 RS 1,06 | RS 0,44 42%
193 RS 1,10 | RS 0,62 56%
410 RS 1,13 | RS 1,13 100%
285 RS 1,25 | RS 1,06 85%
224 RS 1,34 | RS 1,53 114%
2 RS 1,45 | RS 1,45 100%
184 RS 1,55 | RS 1,55 100%
4 RS 1,60 | RS 1,60 100%
292 RS 1,68 | RS 1,68 100%
213 RS 1,77 | RS 1,38 78%
131 RS 1,78 | RS 1,78 100%
172 RS 1,79 | RS 1,81 101%
345 RS 1,80 | RS 1,80 100%
77 RS 1,91 | RS 1,32 69%
220 RS 1,95 | RS 1,95 100%
164 RS 1,97 | RS 1,97 100%
521 RS 2,10 | RS 2,10 100%
190 RS 2,14 | RS 4,47 209%
275 RS 2,21 | RS 0,87 39%
287 RS 2,22 | RS 2,22 100%
1 RS 2,26 | RS 2,51 111%
35 RS 2,32 | RS 0,95 41%
178 RS 2,34 | RS 2,34 100%
127 RS 2,54 | RS 2,97 117%
81 RS 2,57 | RS 2,57 100%
75 RS 2,61 | RS 1,08 41%
148 RS 2,64 | RS 1,89 72%
227 RS 2,65 | RS 3,04 115%
123 RS 2,70 | RS 2,70 100%
132 RS 2,74 | RS 1,73 63%
150 RS 2,76 | RS 2,76 100%
7 RS 2,80 | RS 3,34 119%
165 RS 2,80 | RS 2,80 100%
282 RS 2,81 | RS 1,15 41%
45 RS 2,83 | RS 3,81 135%
121 RS 2,89 | RS 1,58 55%
169 RS 2,96 | RS 3,04 103%
286 RS 3,06 | RS 2,39 78%
260 RS 3,09 | RS 1,93 62%
120 RS 3,11 | RS 4,54 146%
194 RS 3,12 | RS 1,98 63%
266 RS 3,16 | RS 3,19 101%
185 RS 3,27 | RS 3,27 100%
281 RS 3,28 | RS 2,63 80%
319 RS 3,34 | RS 3,34 100%
279 RS 3,37 | RS 3,34 99%
276 RS 3,44 | RS 1,37 40%
186 RS 3,45 | RS 3,45 100%




186 RS 345 | RS 3,45 100%
298 RS 3,46 | RS 2,32 67%
297 RS 3,46 | RS 2,32 67%
249 RS 347 | RS 3,47 100%
160 RS 3,61 | RS 3,77 104%
161 RS 3,61 | RS 3,77 104%
322 RS 3,67 | RS 3,67 100%
226 RS 3,69 | RS 3,69 100%
78 RS 3,76 | RS 3,19 85%
323 RS 3,80 | RS 3,84 101%
67 RS 3,86 | RS 4,37 126%
324 RS 3,92 | RS 3,88 99%
228 RS 3,95 | RS 4,30 122%
278 RS 3,98 | RS 4,66 117%
61 RS 4,03 | RS 4,36 121%
235 RS 4,09 | RS 3,10 76%
273 RS 4,29 | RS 2,08 48%
149 RS 4,31 | RS 4,31 100%
126 RS 4,46 | RS 7,03 158%
74 RS 4,56 | RS 4,56 100%
11 RS 4,61 | RS 3,63 79%
170 RS 4,70 | RS 4,68 100%
31 RS 4,75 | RS 4,57 96%
296 RS 4,84 | RS 2,04 47%
176 RS 4,85 | RS 5,66 117%
93 RS 4,91 | RS 3,78 77%
293 RS 4,91 | RS 5,45 111%
168 RS 5,11 | RS 5,11 100%
73 RS 5,14 | RS 5,14 100%
3 RS 5,21 | RS 5,21 100%
318 RS 5,21 | RS 3,70 71%
3 RS 5,29 | RS 5,29 100%
191 RS 5,30 | RS 5,30 100%
24 RS 5,33 | RS 5,33 100%
147 RS 5,33 | RS 5,33 100%
262 RS 5,34 | RS 4,57 86%
a6 RS 5,40 | RS 3,72 69%
261 RS 5,59 | RS 4,35 78%
430 RS 5,65 | RS 4,58 81%
289 RS 5,67 | RS 6,01 106%
288 RS 5,67 | RS 6,01 106%
151 RS 5,77 | RS 4,92 85%
64 RS 5,80 | RS 4,34 75%
146 RS 5,87 | RS 5,87 100%
264 RS 5,93 | RS 7,94 134%
72 RS 6,02 | RS 5,55 92%
369 RS 6,10 | RS 3,24 53%
240 RS 6,14 | RS 7,62 124%
277 RS 6,16 | RS 3,71 60%
339 RS 6,18 | RS 7,85 127%
134 RS 6,23 | RS 6,23 100%
321 RS 640 | RS 7,74 121%
248 RS 647 | RS 6,47 100%
325 RS 6,70 | RS 6,70 100%
201 RS 6,73 | RS 4,40 65%
492 RS 6,89 | RS 5,62 82%
386 RS 6,93 | RS 4,33 70%
30 RS 6,91 | RS 6,94 100%
167 RS 7,05 | RS 7,23 103%
166 RS 7,08 | RS 3,70 52%
a7 RS 7,11 | RS 3,08 43%

67



326 RS 7,16 | RS 7,16 100%
182 RS 7,37 | RS 7,37 100%
a2 RS 7,45 | RS 7,45 100%
295 RS 7,46 | RS 2,71 36%
203 RS 7,47 | RS 7,47 100%
431 RS 7,47 | RS 8,54 114%
303 RS 7,65 | RS 3,62 47%
179 RS 7,74 | RS 7,74 100%
327 RS 7,83 | RS 4,32 55%
183 RS 7,84 | RS 7,84 100%
122 RS 8,14 | RS 8,14 100%
60 RS 8,16 | RS 3,17 39%
177 RS 8,21 | RS 4,95 60%
37 RS 834 | RS 10,93 131%
107 RS 8,46 | RS 3,16 37%
79 RS 8,47 | RS 5,00 59%
39 RS 8,50 | RS 8,50 100%
265 RS 8,50 | RS 6,63 78%
348 RS 8,57 | RS 7,24 84%
a6 RS 8,62 | RS 9,24 107%
239 RS 8,67 | RS 7,06 81%
32 RS 8,73 | RS 4,98 57%
14 RS 8,91 | RS 8,91 100%
252 RS 8,99 | RS 8,37 93%
96 RS 9,17 | RS 6,77 74%
171 RS 9,28 | RS 9,28 100%
181 RS 9,34 | RS 9,35 100%
180 RS 9,55 | RS 7,23 76%
133 RS 9,76 | RS 8,33 85%
33 RS 10,00 | RS 8,00 80%
300 RS 10,08 | RS 9,40 93%
393 RS 10,16 | RS 4,76 47%
392 RS 10,16 | RS 4,76 A47%
117 RS 10,46 | RS 5,30 51%
12 RS 10,60 | RS 10,70 101%
135 RS 10,98 | RS 12,10 110%
76 RS 10,98 | RS 12,04 110%
63 RS 10,99 | RS 8,46 77%
244 RS 11,00 | RS 7,16 65%
114 RS 11,02 | RS 11,04 100%
115 RS 11,02 | RS 11,01 100%
5 RS 11,07 | RS 11,07 100%
163 RS 11,22 | RS 11,33 101%
26 RS 11,35 | RS 11,56 102%
263 RS 11,39 | RS 9,33 82%
493 RS 11,41 |RS 11,41 100%
162 RS 11,44 | RS 11,33 99%
335 RS 11,44 | RS 11,55 101%
274 RS 11,53 | RS 11,53 100%
336 RS 11,57 | RS 11,58 100%
34 RS 11,88 | RS 9,94 84%
432 RS 11,95 | RS 9,37 78%
183 RS 12,02 | RS 12,00 100%
328 RS 12,3 | RS 10,98 89%
200 RS 12,36 | RS 13,32 108%
23 RS 12,50 | RS 12,25 98%
13 RS 12,54 | RS 12,54 100%
299 RS 12,55 | RS 11,77 94%
254 RS 12,65 | RS 6,88 54%
280 RS 12,68 | RS 12,68 100%
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329 RS 12,75 | RS 8,14 54%
116 RS 12,82 | RS 12,82 100%
109 RS 12,82 | RS 11,90 93%
510 RS 12,93 | RS 8,14 63%
103 RS 12,98 | RS 14,61 113%
97 RS 13,10 | RS 1646 126%
189 RS 13,11 | RS 13,59 104%
a5 RS 13,68 | RS 9,60 70%
21 RS 13,73 | RS 14,11 103%
17 RS 13,75 | RS 14,63 106%
18 RS 13,77 | RS 12,96 94%
9 RS 13,79 |RS 11,26 82%
16 RS 13,87 | RS 16,42 118%
486 RS 13,95 | RS 7,79 56%
139 RS 13,97 | RS 14,27 102%
458 RS 13,97 | RS 10,87 78%
138 RS 14,04 | RS 14,24 101%
19 RS 14,25 | RS 13,87 97%
195 RS 14,27 | RS 14,38 104%
2 RS 14,33 | RS 14,58 102%
137 RS 14,55 | RS 14,35 99%
20 RS 14,60 | RS 12,58 86%
373 RS 14,60 | RS 11,27 77%
432 RS 14,82 | RS 21,66 146%
175 RS 15,08 | RS 14,76 98%
268 RS 15,08 | RS 16,62 110%
291 RS 15,34 | RS 14,80 96%
192 RS 15,37 | RS 4,40 29%
454 RS 15,77 | RS 12,76 78%
357 RS 15,78 | RS 10,25 65%
433 RS 15,88 | RS 6,30 40%
84 RS 16,02 | RS 16,02 100%
316 RS 16,03 | RS 16,65 104%
317 RS 16,03 | RS 16,65 104%
451 RS 16,52 | RS 11,86 72%
156 RS 16,69 | RS 14,52 87%
a4 RS 16,70 | RS 16,69 100%
a9 RS 16,89 | RS 17,52 104%
as RS 16,89 | RS 13,91 82%
400 RS 16,94 | RS 5,08 30%
371 RS 17,28 | RS 15,16 88%
370 RS 17,28 | RS 15,28 88%
245 RS 17,31 | RS 11,32 65%
241 RS 17,31 | RS 11,33 65%
30 RS 17,35 | RS 19,56 113%
29 RS 17,35 | RS 19,55 113%
218 RS 17,40 | RS 17,40 100%
55 RS 17,61 | RS 17,60 100%
415 RS 17,64 | RS 24,58 139%
102 RS 17,74 | RS 21,42 121%
366 RS 17,90 | RS 20,00 112%
253 RS 17,95 | RS 17,95 100%
301 RS 18,01 | RS 16,59 92%
66 RS 18,67 | RS 14,06 75%
58 RS 18,72 | RS 1441 77%
93 RS 18,96 | RS 19,46 103%
234 RS 18,98 | RS 22,43 118%
267 RS 19,06 | RS 15,03 79%
330 RS 19,07 | RS 19,06 100%
362 RS 19,25 | RS 22,38 119%
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152 RS 19,29 | RS 19,29 100%
221 RS 19,45 | RS 19,45 100%
82 RS 19,81 | RS 19,81 100%
a3 RS 19,81 | RS 19,81 100%
65 RS 20,03 | RS 24,43 122%
157 RS 20,35 | RS 20,36 100%
159 RS 20,44 |RS 23,72 116%
158 RS 20,44 | RS 23,72 116%
62 RS 20,52 | RS 19,84 97%
361 RS 20,59 | RS 17,06 33%
302 RS 21,02 | RS 21,02 100%
390 RS 21,08 | RS 4,46 21%
391 RS 21,08 | RS 4,54 22%
25 RS 21,15 | RS 23,87 113%
512 RS 21,24 | RS 17,69 83%
173 RS 21,38 | RS 21,81 102%
174 RS 21,38 | RS 21,81 102%
105 RS 22,17 | RS 27,13 122%
434 RS 22,67 | RS 22,67 100%
349 RS 22,87 | RS 22,88 100%
475 RS 23,18 |RS 16,26 70%
247 RS 23,38 | RS 31,88 136%
246 RS 23,38 | RS 31,88 136%
283 RS 2347 |RS 1741 74%
284 RS 2347 |RS 1741 74%
351 RS 23,60 | RS 22,52 95%
352 RS 23,60 | RS 22,52 95%
28 RS 23,84 | RS 23,84 100%
27 RS 23,84 | RS 23,85 100%
498 RS 23,99 | RS 22,43 93%
198 RS 2446 | RS 29,83 122%
211 RS 24,65 | RS 31,45 128%
54 RS 24,97 | RS 27,00 108%
501 RS 25,05 | RS 20,84 83%
437 RS 26,52 | RS 26,52 100%
436 RS 26,52 | RS 26,52 100%
474 RS 26,52 | RS 26,52 100%
59 RS 27,02 | RS 17,75 66%
91 RS 27,22 |RS 27,68 102%
90 RS 27,22 |RS 27,68 102%
290 RS 27,30 | RS 27,30 100%
435 RS 27,36 | RS 38,23 140%
491 RS 2741 | RS 11,47 42%
145 RS 28,06 | RS 28,77 103%
101 RS 28,09 | RS 28,07 100%
100 RS 28,09 |RS  31.,76 113%
255 RS 28,26 | RS 32,51 115%
256 RS 28,36 | RS 32,61 115%
104 RS 28,49 | RS 2848 100%
306 RS 28,56 | RS 28,59 100%
305 RS 28,56 | RS 28,56 100%
212 RS 29,33 | RS 3145 107%
397 RS 29,63 | RS 29,63 100%
398 RS 29,63 | RS 29,63 100%
99 RS 29,70 | RS 29,92 101%
94 RS 30,60 | RS 21,83 71%
38 RS 30,86 | RS 30,87 100%
243 RS 3L11 | RS 31,53 101%
202 RS 31,35 | RS 30,29 97%
129 RS 31,95 | RS 36,88 115%
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128 RS 31,95 | RS 36,86 115%
197 RS 32,69 | RS 32,73 100%
119 RS 33,27 | RS 37,37 112%
10 RS 33,48 | RS 28,28 84%
374 RS 33,75 | RS 33,75 100%
6 RS 33,93 | RS 37,00 109%
113 RS 33,95 | RS 33,90 100%
130 RS 34,15 | RS 33,38 98%
15 RS 34,25 | RS 34,28 100%
479 RS 34,30 | RS 32,10 94%
331 RS 34,55 | RS 36,31 105%
440 RS 35,39 | RS 45,85 130%
68 RS 35,62 | RS 35,61 100%
49 RS 35,70 | RS 37,77 106%
L] RS 35,70 | RS 33,61 94%
52 RS 35,88 | RS 29,30 82%
106 RS 36,01 | RS 36,02 100%
87 RS 36,32 | RS 39,15 108%
36 RS 37,65 | RS 37,64 100%
259 RS 38,55 | RS 27,83 72%
258 RS 38,55 | RS 27,83 72%
187 RS 38,57 | RS 42,27 110%
310 RS 39,43 | RS 28,50 72%
315 RS 39,43 | RS 28,50 72%
488 RS 39,58 | RS 32,65 82%
50 RS 40,21 | RS 28,25 70%
153 RS 41,22 | RS 41,21 100%
396 RS 41,44 | RS 32,36 78%
414 RS 41,57 | RS 41,57 100%
337 RS 42,47 | RS 33,43 79%
250 RS 42,54 | RS 32,27 76%
205 RS 42,67 | RS 31,34 73%
204 RS 42,67 | RS 17,84 42%
51 RS 43,20 | RS 27,64 64%
511 RS 4491 | RS 48,78 109%
449 RS 45,03 | RS 45,03 100%
450 RS 45,03 | RS 45,03 100%
480 RS 46,45 | RS 48,66 105%
69 RS 47,43 | RS 47,45 100%
118 RS 43,64 | RS 62,00 127%
307 RS 49,02 | RS 45,92 94%
308 RS 49,05 | RS 46,69 95%
409 RS 49,30 | RS 62,96 128%
408 RS 49,30 | RS 62,96 128%
441 RS 49,74 | RS 57,53 116%
381 RS 52,55 | RS 52,58 100%
380 RS 52,55 | RS 52,51 100%
485 RS 53,47 | RS 43,89 82%
314 RS 54,19 | RS 44,02 81%
210 RS 54,21 | RS 57,18 105%
209 RS 54,21 | RS 57,04 105%
92 RS 54,28 | RS 54,22 100%
524 RS 54,52 | RS 54,54 100%
312 RS 54,57 | RS 44,35 81%
444 RS 54,94 | RS 54,95 100%
332 RS 56,05 | RS 56,08 100%
443 RS 57,99 | RS 99,05 171%
M RS 58,94 | RS 58,99 100%
40 RS 58,94 | RS 58,97 100%
519 RS 60,33 | RS 64,63 107%
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339 RS 61,34 | RS 60,77 99%
387 RS 61,34 | RS 61,44 100%
513 RS 62,69 | RS 59,60 95%
385 RS 64,57 | RS 64,58 100%
520 RS 64,64 | RS 63,47 98%
353 RS 64,74 | RS 64,74 100%
43 RS 65,83 | RS 71,16 108%
360 RS 65,99 | RS 31,20 47%
333 RS 66,09 | RS 64,23 97%
242 RS 66,95 | RS f6,65 100%
442 RS 66,95 | RS 118,63 177%
338 RS 68,28 | RS 57,44 84%
462 RS 70,32 | RS 70,29 100%
448 RS 71,09 | RS 102,47 144%
453 RS 71,10 | RS 59,97 84%
437 RS 71,57 | RS 73,63 103%
424 RS 74,10 | RS 78,48 106%
294 RS 74,74 | RS 57,88 77%
108 RS 75,71 | RS 72,73 96%
143 RS 76,48 | RS 69,02 30%
142 RS 77,45 | RS 76,32 99%
456 RS 73,47 | RS 81,27 104%
359 RS 79,81 | RS 79,82 100%
309 RS 80,71 | RS 68,70 85%
53 RS 81,91 | RS 81,90 100%
364 RS 82,29 | RS 78,45 95%
340 RS 82,52 | RS 20,09 97%
334 RS 82,52 | RS 83,16 101%
457 RS 82,96 | RS 91,34 110%
354 RS 82,98 | RS 82,96 100%
355 RS 82,98 | RS 108,45 131%
503 RS 83,32 | RS 83,98 101%
399 RS 85,87 | RS 85,88 100%
124 RS 85,98 | RS 88,22 103%
423 RS 87,26 | RS 96,87 111%
140 RS 87,65 | RS 87,68 100%
425 RS 88,01 | RS 141,26 161%
508 RS 88,06 | RS 82,10 93%
341 RS 88,50 | RS 86,17 97%
363 RS 89,12 | RS 83,51 94%
365 RS 89,12 | RS 77,42 87%
350 RS 89,89 | RS 89,92 100%
466 RS 90,54 | RS 90,52 100%
125 RS 90,66 | RS 88,32 97%
136 RS 90,70 | RS 90,65 100%
95 RS 96,09 | RS 129,91 135%
154 RS 96,15 | RS 96,11 100%
356 RS 96,67 | RS 108,57 112%
144 RS 99,42 | RS 106,86 107%
375 RS 100,20 | R& 118,92 119%
376 RS 100,20 | RS 120,91 121%
111 RS 102,20 | RS 101,58 99%
464 RS 102,49 | RS 102,52 100%
110 RS 102,83 | RS 103,36 101%
199 RS 104,05 | RS 124,33 119%
141 RS 107,97 | RS 109,86 102%
70 RS 109,69 | RS 109,76 100%
71 RS 109,69 | RS 109,40 100%
502 RS 111,36 | RS 106,41 96%
367 RS 111,92 | RS 129,31 116%
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251 RS 112,67 | RS 148,21 132%
465 RS 118,90 | RS 118,50 100%
215 RS 125,56 | RS 117,24 93%
320 RS 125,75 | RS 132,07 105%
232 RS 128,50 | RS 134,21 104%
112 RS 132,67 | RS 134,55 101%
231 RS 13441 | RS 141,08 105%
214 RS 135,21 | RS 118,50 88%
525 RS 137,21 | RS 89,86 65%
419 RS 142,20 | RS 152,87 108%
378 RS 145,13 | RS 168,45 116%
422 RS 145,87 | RS 145,90 100%
229 RS 148,97 | RS 155,85 105%
439 RS 149,79 | RS 149,76 100%
230 RS 150,26 | RS 155,85 104%
490 RS 150,42 | RS 29,79 20%
484 RS 151,42 | RS 229,15 151%
269 RS 153,87 | RS 153,80 100%
270 RS 153,87 | RS 156,55 102%
208 RS 154,91 | RS 133,98 86%
207 RS 154,91 | RS 133,98 86%
478 RS 155,09 | RS 155,15 100%
452 RS 158,79 | RS 172,25 108%
379 RS 159,86 | RS 169,56 106%
236 RS 162,73 | RS 153,03 94%
368 RS 171,25 | RS 164,56 96%
463 RS 173,95 | RS 173,95 100%
420 RS 175,51 | RS 194,68 111%
500 RS 176,19 | RS 152,45 87%
499 RS 177,63 | RS 169,86 96%
272 RS 182,73 | RS 178,59 98%
271 RS 183,68 | RS 185,90 101%
57 RS 185,00 | RS 198,63 107%
304 RS 185,96 | RS 185,96 100%
346 RS 198,14 | RS 199,40 101%
347 RS 20049 | RS 199,20 99%
426 RS 204,16 | RS 195,14 96%
388 RS 205,75 | RS 206,23 100%
216 RS 208,91 | RS 237,67 114%
217 RS 208,91 | RS 237,35 114%
219 RS 208,91 | RS 237,35 114%
477 RS 212,78 | RS 280,15 132%
469 RS 214,48 | RS 205,15 36%
468 RS 218,83 | RS 208,54 95%
476 RS 221,60 | RS 212,35 96%
427 RS 223,76 | RS 199,32 89%
494 RS 242,87 | RS 251,48 104%
344 RS 243,54 | RS 279,52 115%
461 RS 256,80 | RS 265,98 104%
428 RS 260,77 | RS 277,77 107%
233 RS 261,93 | RS 262,12 100%
382 RS 263,64 | RS 230,54 87%
377 RS 263,88 | RS 263,91 100%
526 RS 265,84 | RS 268,88 101%
417 RS 269,69 | RS 269,77 100%
429 RS 273,04 | RS 288,56 106%
343 RS 293,62 | RS 297,38 101%
497 RS 295,52 | RS 288,46 98%
342 RS 296,05 | RS 297,68 101%
447 RS 299,74 | RS 47641 159%
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206 RS 304,95 | RS 279,60 92%
495 RS 307,68 | R$ 350,93 114%
446 RS 313,06 | RS 421,44 135%
406 RS 316,17 | R$ 319,70 101%
496 RS 316,42 | R$ 351,98 111%
237 RS 326,70 | RS 337,84 103%
504 RS 329,17 | R$ 299,93 91%
405 RS 329,60 | RS 326,18 99%
407 RS 337,76 | R$ 204,73 51%
459 RS 374,87 | RS 326,34 87%
358 RS 376,38 | RS 370,81 99%
238 RS 381,15 | R$ 396,09 104%
313 RS 388,32 | RS 449,73 116%
311 RS 388,32 | RS 449,21 116%
507 RS 397,58 | R$ 336,88 85%
a7 RS 407,50 | RS 510,52 125%
445 RS 409,10 | RS 461,20 113%
505 RS 409,85 | RS 418,10 102%
470 RS 411,71 | RS 520,32 126%
455 RS 416,63 | RS 364,68 88%
506 RS 418,35 | RS 419,19 100%
416 RS 438,66 | RS 517,95 118%
56 RS 447,20 | RS 447,20 100%
481 RS 448,01 | RS 462,55 103%
225 RS 459,09 | RS 458,90 100%
411 RS 484,43 | RS 437,87 50%
412 RS 492,27 | RS 534,84 109%
394 RS 527,40 | RS 525,31 100%
395 RS 527,40 | RS 529,50 100%
515 RS 546,98 | RS 1.624,78 297%
473 RS 568,59 | RS 562,20 99%
413 RS 601,01 | RS 759,16 126%
483 RS 614,31 | RS 614,25 100%
a7 RS 624,95 | R$ 503,93 97%
450 RS 649,32 | R$ 437,55 67%
438 RS 663,44 | RS 662,35 100%
439 RS 672,17 | RS 659,07 98%
404 RS 778,44 | RS 784,79 101%
421 RS 786,00 | RS 958,84 122%
401 RS 798,27 | RS 792,37 99%
517 RS 818,28 | R$ 818,48 100%
523 RS 819,34 | RS 819,65 100%
457 RS 829,77 | RS 605,01 73%
509 RS 878,15 | RS 811,04 92%
522 RS 921,42 | R$ 921,12 100%
418 RS 936,81 | R$ 986,65 100%
516 RS 2.198,98 | RS 1.825,60 83%
514 RS 2.231,56 | RS 1.775,40 80%
384 RS 2.289,34 | RS 2.431,75 106%
383 RS 2.376,91 | RS 2.503,49 105%
518 RS 2.498,49 | RS 2.251,19 50%
402 RS 3.367,06 | RS 3.367,05 100%
372 RS 5.254,87 | RS 4.984,71 95%
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APENDICE C - Comparativo entres itens com registro de Classe A,B &C multiplicando

pela sua demanda anual

Rétulos de Coluna Média da|Média da
Soma de Custo total Variacdo | Variagio
Sub-total RS 18.145.160,93 | RS 18.679.536,75 | RS 24.787.819,83 B C
Rétulos de Linha A B C 3% v 32% -~
186 RS 1.587,00 | RS 1.587,00 | RS 1.012,00 | 100% 54%
322 RS 1.835,00 | RS 1.835,00 | RS 3.225,00 | 100% 176%
458 RS 2.514,60 | RS 1.956,60 | RS 1.565,14 | 78% 62%
484 RS 3.028,40 | RS 4.583,00 | RS 4.388,80 | 151% 145%
201 RS 3.634,20 | RS 2.376,00 | RS 4.573,80 | 65% 126%
327 RS 3.915,00 | RS 2.160,00 | RS 7.060,00 | 55% 180%
324 RS 5.880,00 | RS 5.820,00 | RS 5.120,00 | 99% 104%
191 RS 6.360,00 | RS 6.360,00 | RS 10.284,00 | 100% 162%
329 RS 6.375,00 | RS 4.070,00 | RS 5.570,00 64% 87%
323 RS 6.460,00 | RS 6.528,00 | RS 6.715,00 101% 104%
326 RS 7.160,00 | RS 7.160,00 | RS 3.520,00 100% 49%
330 RS 9.535,00 | RS 9.530,00 | RS 9.110,00 100% 96%
184 RS 9.746,40 | RS 9.746,40 | RS 5.206,46 100% 53%
444 RS 9.889,20 | RS 9.891,00 | RS 22.508,10 100% 228%
195 RS 10.987,90 | RS 11.457,60 | RS 15.400,00 104% 140%
451 RS 12.773,06 | RS 5.345,02 | RS 21.063,20 42% 165%
430 RS 15.029,00 | RS 12.182,80 | RS 19.737,20 | 81% 131%
492 RS 16.260,40 | RS 13.262,20 | RS 24.190,00 | 82% 149%
524 RS 16.356,00 | RS 16.362,00 | RS 201.000,00 | 100% | 1229%
188 RS 16.443,36 | RS 16.416,00 | RS 26.785,44 | 100% 163%
325 RS 16.750,00 | RS 16.750,00 | RS 13.500,00 | 100% 81%
202 RS 16.929,00 | RS 16.356,60 | RS 22.521,29 | 97% 133%
189 RS 17.934,48 | RS 18.591,12 | RS 24.856,56 | 104% 139%
474 RS 18.298,80 | RS 18.298,80 | RS 19.451,10 100% 106%
486 RS 19.111,50 | RS 10.672,30 | RS 10.960,00 56% 57%
431 RS 20.154,06 | RS 23.040,92 | RS 31.593,58 114% 157%
328 RS 20.978,00 | RS 18.666,00 | RS 28.050,00 89% 134%
462 RS 21.096,00 | RS 21.087,00 | RS 21.279,00 100% 101%
415 RS 21.256,20 | RS 29.618,90 | RS 31.860,20 139% 150%
419 RS 21.330,00 | RS 22.930,50 | RS 17.913,00 108% 84%
510 RS 23.248,14 | RS 14.635,72 | RS 19.778,00 63% 85%
451 RS 25.275,60 | RS 18.145,80 | RS 38.250,00 72% 151%
190 RS 26.005,28 | RS 54.319,44 | RS 489,73 | 209% 2%
493 RS 26.927,60 | RS 26.927,60 | RS 40.238,00 | 100% 149%
420 RS 31.240,87 | RS 34.653,04 [ RS 51.362,08 | 111% 164%
501 RS 34.068,00 | RS 28.342,40 | RS 20.400,00 | 83% 50%
433 RS 37.476,80 | RS 14.868,00 | RS 37.760,00 | 40% 101%
432 RS 39.984,36 | RS  58.438,68 | RS  55.605,78 | 146% 139%
475 RS 41.724,00 | RS 29.268,00 | RS 60.282,00 | 70% 144%
498 RS 43.134,02 | RS 40.329,14 | RS 64.728,00 93% 150%
443 RS 47.261,85 | RS 80.725,75 | RS 73.939,25 171% 156%
417 RS 48.544,20 | RS 48.558,60 | RS 105.768,00 100% 218%
479 RS 52.479,00 | RS 49.113,00 | RS 113.097,60 94% 216%
434 RS 54.408,00 | RS 54.408,00 | RS 51.360,00 100% 94%
465 RS 57.429,04 | RS 57.235,50 | RS 72.846,06 100% 127%
436 RS 58.443,91 | RS 58.450,08 | RS 89.945,24 100% 154%
441 RS 59.688,00 | RS 69.036,00 | RS 60.506,40 116% 101%
488 RS 51.190,68 | RS  50.476,90 | RS 94.367,34 | 82% 154%
504 RS 65.834,00 | R$  59.986,00 | RS  43.088,00 | 91% 65%
519 RS 67.931,58 | RS 72.773,38 | RS 50.568,66 | 107% 74%
464 RS 70.718,10 | RS 70.738,80 | RS 74.840,71 | 100% 106%
480 RS 71.068,50 | RS 74.449,80 | RS 147.736,80 | 105% 208%




437 RS 71.596,44 | RS 71.604,00 | RS 19.184,85 | 100% 27%
430 RS 72.652,86 | RS 14.388,57 | RS 28.434,21 20% 39%
520 RS 72.784,64 | RS 71.467,22 | RS 87.839,26 | 98% 121%
445 RS 72.819,80 | RS 82.093,60 | RS 78.695,69 | 113% 108%
332 RS 72.865,00 | RS 72.904,00 | RS 149.864,00 | 100% 206%
435 RS 73.253,90 | RS 60.129,30 | RS 117.340,50 | 82% 160%
435 RS 73.844,64 | RS 103.182,77 | RS 96.570,22 | 140% 131%
455 RS 74.160,14 | RS 54.913,04 | RS 74.512,58 88% 100%
511 RS 77.963,76 | RS 24.682,08 | RS 100.688,00 | 109% 129%
507 RS 79.516,00 | RS 67.376,00 | RS 48.396,00 | 85% 61%
426 RS 81.664,00 | RS 78.456,00 | RS 82.060,00 96% 100%
505 RS 81.970,00 | RS 23.620,00 | RS 60.064,00 | 102% 73%
506 RS 83.670,00 | RS 83.838,00 | RS 60.222,00 | 100% 72%
427 RS 89.504,00 | RS 79.728,00 | RS 77.552,00 89% 87%
437 RS 98.050,90 | RS 100.873,10 | RS 104.120,00 | 103% 106%
442 RS  102.433,50 | RS  181.503,90 | RS  170.532,73 | 177% 166%
428 RS  104.308,00 | RS  111.108,00 | RS  102.272,00 | 107% 98%
423 RS  104.712,00 | RS  116.244,00 | RS  138.000,00 | 111% 132%
450 RS  106.270,80 | RS  106.270,80 | RS  212.730,40 | 100% 200%
449 RS  106.270,80 | RS  106.270,80 | RS  212.730,40 | 100% 200%
429 RS  109.216,00 | RS 11542400 | RS  105.635,00 | 106% 97%
433 RS  109.347,18 | RS  109.336,50 | RS  103.845,20 | 100% 95%
513 RS  114.597,32 | RS  108.948,80 | RS  142.502,28 | 95% 124%
463 RS  120.025,50 | RS  120.025,50 | RS  127.643,10 | 100% 106%
421 RS  139.908,69 | RS  170.673,52 | RS  163.791,06 | 122% 117%
425 RS  149.705,01 | RS  240.283,26 | RS  290.156,58 | 161% 194%
448 RS  151.492,79 | RS  218.363,57 | RS 55.406,00 | 144% 37%
508 RS  152.872,16 | RS  142.525,60 | RS  137.400,93 93% 90%
199 RS  156.075,00 | RS  186.495,00 | RS  225.000,00 | 119% 144%
494 RS  170.009,00 | RS  176.036,00 | RS  135.310,00 | 104% 80%
452 RS  190.548,00 | RS  206.700,00 | RS  225.768,00 | 108% 118%
333 RS  198.270,00 | RS  192.690,00 | RS  630.000,00 | 97% 318%
497 RS  206.864,00 | RS  201.922,00 | RS  163.560,00 | 98% 79%
495 RS  215.376,00 | RS  245.651,00 | RS  177.870,00 | 114% 83%
496 RS  221.494,00 | RS  246.386,00 | RS  178.920,00 | 111% 81%
431 RS  224.005,00 | RS  231.275,00 | RS  389.315,00 | 103% 174%
439 RS  224.685,00 | RS  224.640,00 | RS  187.860,00 | 100% 84%
503 RS  246.127,28 | RS  248.076,92 | RS  162.470,00 | 101% 66%
525 RS  246.703,58 | RS  161.568,28 | RS  158.925,22 | 65% 54%
416 RS  312.324,71 | RS  368.780,40 | RS  257.003,52 | 118% 82%
477 RS  319.170,00 | RS  420.225,00 | RS  610.245,00 | 132% 191%
502 RS  328.957,44 | RS  314.33514 | RS  324.540,00 | 96% 99%
476 RS  332.400,00 | RS  318.525,00 | RS  456.765,00 | 96% 137%
515 RS  377.416,20 | R$ 1.121.098,20 | RS  371.386,70 | 297% 98%
422 RS  379.262,00 | RS  379.340,00 | RS  309.400,00 | 100% 82%
446 RS  428.266,08 | RS 576.529,92 | RS  626.602,28 | 135% 146%
500 RS  520.465,26 | RS  450.337,30 | RS 338.557,94 | 87% 65%
499 RS 524.719,02 | RS  501.766,44 | RS  439.531,57 | 96% 84%
447 RS 524.844,74 | RS  834.193,91 | RS  819.468,00 | 159% 156%
509 RS 1.578.913,70 | RS 1.458.249,92 | R$ 1.708.100,00 | 92% 108%
517 RS 1.636.560,00 | RS 1.636.960,00 | RS 1.636.714,60 | 100% 100%
516 RS 2.198.980,00 | RS 1.825.600,00 | RS 4.510.380,00 | 83% 205%
514 RS 2.231.560,00 | R$ 1.775.400,00 | R$ 4.607.360,00 | 80% 206%
518 RS 2.498.4590,00 | RS 2.251.190,00 | RS 4.570.170,00 | 90% 183%
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APENDICE D - Comparativo de todos os itens contemplando somente a Classe A&B;
multiplicando-os pela sua demanda anual

Rotulos de Coluna Media da
Soma de Custo total Variagdo
Sub-total RS 42.000.333,89 | RS 41.969.023,79 B
Rétulos de Linha A B -3%
281 RS 13,12 | RS 10,52 20%
336 RS 23,14 | RS 23,16 100%
277 RS 24,64 | RS 14,84 60%
257 RS 27,56 | RS 11,44 42%
267 RS 38,12 | RS 30,06 79%
193 RS 55,00 | RS 31,00 56%
276 RS 29,44 | RS 35,62 40%
369 RS 103,70 | RS 55,08 53%
393 RS 111,76 | RS 52,36 AT%
337 RS 127,41 | RS 100,29 79%
169 RS 148,00 | RS 152,00 103%
300 RS 221,83 | RS 206,30 93%
299 RS 251,00 | RS 235,40 94%,
381 RS 315,30 | RS 315,48 100%
296 RS 319,44 | RS 134,64 42%
347 RS 400,99 | RS 398,40 99%
196 RS 500,00 | RS 230,00 6%
45 RS 509,40 | RS 685,30 135%
343 RS 587,24 | RS 594,76 101%
342 RS 592,10 | RS 595,36 101%
349 RS 594,62 | RS 594,88 100%
192 RS 614,80 | RS 176,00 29%
11 RS 691,88 | RS 544,50 79%
213 RS 708,00 | RS 552,00 78%
61 RS 725,40 | RS 874,30 121%
156 RS 834,50 | RS 726,00 87%
77 RS 955,00 | RS 660,00 69%
46 RS 972,00 | RS 669,60 69%
287 RS 1.014,54 | RS 1.014,54 100%
2 RS 1.015,00 | RS 1.015,00 100%
157 RS 1.017,50 | RS 1.018,00 100%
159 RS 1.022,00 | RS 1.186,00 116%
158 RS 1.022,00 | RS 1.186,00 116%
24 RS 1.066,00 | RS 1.066,00 100%
155 RS 1.161,00 | RS 675,00 53%
75 RS 1.200,60 | RS 496,80 1%
318 RS 1.281,66 | RS 910,20 71%
387 RS 1.349,48 | RS 1.351,68 100%
74 RS 1.368,00 | RS 1.368,00 100%
73 RS 1.542,00 | RS 1.542,00 100%
127 RS 1.546,86 | RS 1.808,73 117%
280 RS 1.585,00 | RS 1.585,00 100%
186 RS 1.587,00 | RS 1.587,00 100%
12 RS 1.590,00 | RS 1.605,00 101%
151 RS 1.731,00 | RS 1.476,00 85%
81 RS 1.799,00 | RS 1.799,00 100%
322 RS 1.835,00 | RS 1.835,00 100%
7 RS 1.993,60 | RS 2.378,08 119%
285 RS 2.033,75 | RS 1.724,62 85%
224 RS 2.182,86 | RS 2.492,37 114%
78 RS 2.256,00 | RS 1.914,00 85%
1 RS 2.260,00 | RS 2.510,00 111%




282 RS 2.290,15 | RS 937,25 41%
103 RS 2.336,40 | RS 2.629,80 113%
80 RS 2.345,72 | RS 2.345,72 100%
37 RS 2.502,00 | RS 3.279,00 131%
458 RS 2.514,60 | RS 1.956,60 78%
123 RS 2.700,00 | RS 2.700,00 100%
84 RS 2.883,60 | RS 2.883,60 100%
250 RS 2.892,72 | RS 2.194,36 76%
33 RS 3.000,00 | RS 2.400,00 80%
484 RS 3.028,40 | RS 4.583,00 151%
220 RS 3.159,00 | RS 3.159,00 100%
410 RS 3.165,73 | RS 3.170,78 100%
126 RS 3.345,00 | RS 5.272,50 158%
93 RS 3.387,90 | RS 2.608,20 77%
335 RS 3.432,00 | RS 3.465,00 101%
201 RS 3.634,20 | RS 2.376,00 65%
8 RS 3.766,48 | RS 3.766,48 100%
96 RS 3.768,87 | RS 2.782,47 74%
292 RS 3.803,52 | RS 3.803,52 100%
218 RS 3.828,00 | RS 3.828,00 100%
327 RS 3.915,00 | RS 2.160,00 55%
304 RS 4,091,12 | RS 4,091,12 100%
132 RS 4,110,00 | RS 2.595,00 63%
76 RS 4,128,438 | RS 4,527,04 110%
79 RS 4,235,00 | RS 2.500,00 59%
172 RS 4,296,00 | RS 4,344,00 101%
121 RS 4,335,00 | RS 2.370,00 55%
29 RS 4.337,50 | RS 4,387,50 113%
30 RS 4.337,50 | RS 4,390,00 113%
275 RS 4.420,00 | RS 1.740,00 39%
107 RS 4,568,40 | RS 1.706,40 37%
120 RS 4,665,00 | RS 6.810,00 146%
150 RS 4,791,36 | RS 4,791,36 100%
148 RS 4,825,92 | RS 3.454,92 72%
365 RS 4,901,60 | RS 4,258,10 87%
319 RS 4,929,834 | RS 4,929,834 100%
521 RS 4,956,00 | RS 4,956,00 100%
286 RS 4,934,74 | RS 3.893,31 78%
54 RS 4,994,00 | RS 5.400,00 108%
164 RS 5.319,00 | RS 5.319,00 100%
211 RS 5.423,00 | RS 6.919,00 128%
94 RS 5.446,80 | RS 3.885,74 71%
17 RS 5.500,00 | RS 5.852,00 106%
18 RS 5.508,00 | RS 5.184,00 94%
16 RS 5.548,00 | RS 6.568,00 118%
31 RS 5.700,00 | RS 5.484,00 96%
67 RS 5.790,00 | RS 7.305,00 126%
35 RS 5.800,00 | RS 2.375,00 41%
324 RS 5.880,00 | RS 5.820,00 99%
28 RS 5.960,00 | RS 5.960,00 100%
185 RS 5.977,56 | RS 5.977,56 100%
191 RS 6.360,00 | RS 6.360,00 100%
329 RS 6.375,00 | RS 4.070,00 64%
212 RS 6.452,60 | RS 6.919,00 107%
323 RS 6.460,00 | RS 6.528,00 101%
10 RS 6.696,00 | RS 5.656,00 84%
345 RS 6.753,60 | RS 6.753,60 100%
145 RS 7.015,00 | RS 7.192,50 103%
326 RS 7.160,00 | RS 7.160,00 100%
72 RS 7.224,00 | RS 6.660,00 92%
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194 RS 7.363,20 | RS 4.672,80 63%
400 RS 7.453,60 | RS 2.235,20 30%
165 RS 7.560,00 | RS 7.560,00 100%
178 RS 7.696,26 | RS 7.696,26 100%
4 RS 7.712,00 | RS 7.712,00 100%
26 RS 7.831,50 | RS 7.976,40 102%
222 RS 7.873,20 | RS 7.727,40 98%
223 RS 7.873,20 | RS 8.019,00 102%
149 RS 7.878,68 | RS 7.878,68 100%
55 RS 8.100,60 | RS 8.096,00 100%
363 RS 8.377.28 | RS 7.849,94 54%
205 RS 8.534,00 | RS 6.268,00 73%
204 RS 8.534,00 | RS 3.568,00 42%
64 RS 8.700,00 | RS 6.510,00 75%
a2 RS 8.977,25 | RS 8.977,25 100%
147 RS 9.252,88 | RS 9.252,88 100%
330 RS 9.535,00 | RS 9.530,00 100%
118 RS 9.728,00 | RS 12.400,00 127%
a7 RS 9.740,70 | RS 4,219,60 43%
184 RS 9.746,40 | RS 9.746,40 100%
160 RS 9.747,00 | RS 10.179,00 104%
161 RS 9.747,00 | RS 10.179,00 104%
139 RS 9.779,00 | RS 9.989,00 102%
444 RS 9.889,20 | RS 9.891,00 100%
288 RS 9.945,18 | RS 10.541,54 106%
289 RS 10.069,92 | RS 10.673,76 106%
364 RS 10.121,67 | RS 9.649,35 95%
249 RS 10.160,16 | RS 10.160,16 100%
97 RS 10.480,00 | RS 13.168,00 126%
131 RS 10.516,24 | RS 10.516,24 100%
358 RS 10.538,64 | RS 10.382,68 99%
210 RS 10.842,00 | RS 11.436,00 105%
209 RS 10.842,00 | RS 11.408,00 105%
19 RS 10.972,50 | RS 10.679,90 97%
195 RS 10.987,90 | RS 11.457,60 104%
293 RS 11.116,24 | RS 12.338,80 111%
122 RS 11.135,52 | RS 11.135,52 100%
20 RS 11.242,00 | RS 9.686,60 86%
170 RS 11.280,00 | RS 11.232,00 100%
321 RS 11.694,07 | RS 14.133,24 121%
a4 RS 11.890,40 | RS 11.883,28 100%
351 RS 12.130,40 | RS 11.575,28 95%
60 RS 12.240,00 | RS 4,755,00 39%
336 RS 12.307,68 | RS 8.573,08 70%
23 RS 12.500,00 | RS 12.250,00 98%
3 RS 12.556,10 | RS 12.556,10 100%
491 RS 12.773,06 | RS 5.345,02 42%
86 RS 12.930,00 | RS 13.860,00 107%
176 RS 13.095,00 | RS 15.282,00 117%
52 RS 13.634,40 | RS 11.134,00 82%
370 RS 13.668,48 | RS 12.086,48 38%
21 RS 13.730,00 | RS 14.110,00 103%
168 RS 13.797,00 | RS 13.797,00 100%
371 RS 14.065,92 | RS 12.340,24 88%
440 RS 14.156,00 | RS 18.340,00 130%
22 RS 14.330,00 | RS 14.580,00 102%
133 RS 14.522,88 | RS 12.395,04 85%
182 RS 14.740,00 | RS 14.740,00 100%
454 RS 14.823,30 | RS 11.524,40 78%
430 RS 15.029,00 | RS 12.182,80 81%
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114 RS 15.097,40 | RS 15.124,80 100%
115 RS 15.097,40 | RS 15.083,70 100%
93 RS 15.168,00 | RS 15.568,00 103%
183 RS 15.680,00 | RS 15.680,00 100%
117 RS 16.171,16 | RS 8.193,80 51%
432 RS 16.260,40 | RS 13.263,20 82%
524 RS 16.356,00 | RS 16.362,00 100%
482 RS 16.443,20 | RS 12.893,12 78%
188 RS 16.443,36 | RS 16.416,00 100%
167 RS 16.638,00 | RS 17.062,80 103%
325 RS 16.750,00 | RS 16.750,00 100%
a9 RS 16.890,00 | RS 17.520,00 104%
a3 RS 16.890,00 | RS 13.910,00 82%
202 RS 16.929,00 | RS 16.356,60 97%
166 RS 16.992,00 | RS 8.880,00 52%
39 RS 17.000,00 | RS 17.000,00 100%
203 RS 17.181,00 | RS 17.181,00 100%
32 RS 17.460,00 | RS 9.960,00 57%
109 RS 17.537,76 | RS 16.279,20 93%
116 RS 17.537,76 | RS 17.537,76 100%
348 RS 17.714,19 | RS 14.965,08 84%
27 RS 17.880,00 | RS 17.887,50 100%
189 RS 17.934,48 | RS 18.591,12 104%
474 RS 18.298,30 | RS 18.298,80 100%
200 RS 18.391,68 | RS 19.820,16 108%
390 RS 18.613,64 | RS 3.938,18 21%
391 RS 18.719,04 | RS 4,031,52 22%
63 RS 18.748,94 | RS 14.432,76 77%
486 RS 19.111,50 | RS 10.672,30 56%
152 RS 19.290,00 | RS 19.290,00 100%
177 RS 19.375,60 | RS 11.682,00 60%
138 RS 19.656,00 | RS 19.936,00 101%
135 RS 19.742,04 | RS 21.755,80 110%
431 RS 20.154,06 | RS 23.040,92 114%
137 RS 20.370,00 | RS 20.090,00 99%
146 RS 20.380,64 | RS 20.380,64 100%
5 RS 20.479,50 | RS 20.479,50 100%
181 RS 20.548,00 | RS 20.570,00 100%
179 RS 20.898,00 | RS 20.898,00 100%
a5 RS 20.930,40 | RS 14.688,00 70%
328 RS 20.978,00 | RS 18.666,00 89%
452 RS 21.096,00 | RS 21.087,00 100%
408 RS 21.250,24 | RS 27.135,76 128%
415 RS 21.256,20 | RS 29.618,90 139%
13 RS 21.318,00 | RS 21.318,00 100%
419 RS 21.330,00 | RS 22.930,50 108%
49 RS 21.420,00 | RS 22.662,00 106%
48 RS 21.420,00 | RS 20.166,00 94%
134 RS 21.630,56 | RS 21.630,56 100%
105 RS 22.170,00 | RS 27.130,00 122%
346 RS 22.390,23 | RS 22.532,20 101%
58 RS 22.464,00 | RS 17.292,00 77%
255 RS 22.890,60 | RS 26.333,10 115%
256 RS 22.971,60 | RS 26.414,10 115%
359 RS 22.984,21 | RS 22.938,16 100%
510 RS 23.248,14 | RS 14.635,72 63%
15 RS 23.632,50 | RS 23.653,20 100%
50 RS 24.126,00 | RS 16.950,00 70%
198 RS 24.460,00 | RS 29.830,00 122%
171 RS 25.056,00 | RS 25.056,00 100%
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451 RS 25.275,60 | RS 18.145,80 72%
51 RS 25.920,00 | RS 16.584,00 64%
190 RS 26.005,28 | RS 54,319,44 209%
493 RS 26.927,60 | RS 26.927,60 100%
9 RS 27.580,00 | RS 22.520,00 82%
215 RS 27.623,20 | RS 25.792,80 93%
366 RS 27.798,70 | RS 31.060,00 112%
154 RS 28.845,00 | RS 28.833,00 100%
25 RS 29.610,00 | RS 33.418,00 113%
99 RS 29.700,00 | RS 29.920,00 101%
214 RS 29.746,20 | RS 26.070,00 38%
163 RS 30.294,00 | RS 30.591,00 101%
162 RS 30.888,00 | RS 30.591,00 99%
420 RS 31.240,87 | RS 34.653,04 111%
221 RS 31.509,00 | RS 31.509,00 100%
129 RS 31.950,00 | RS 36.880,00 115%
128 RS 31.950,00 | RS 36.860,00 115%
34 RS 32.076,00 | RS 26.838,00 84%
357 RS 32.191,20 | RS 20.910,00 65%
a3 RS 33.677,00 | RS 33.677,00 100%
82 RS 33.677,00 | RS 33.677,00 100%
6 RS 33.930,00 | RS 37.000,00 109%
501 RS 34.068,00 | RS 28.342,40 83%
207 RS 34.080,20 | RS 29.475,60 86%
208 RS 34.080,20 | RS 29.475,60 86%
291 RS 34.085,48 | RS 32.885,60 96%
130 RS 34.150,00 | RS 33.380,00 98%
63 RS 35.620,00 | RS 35.610,00 100%
253 RS 36.043,60 | RS 36.043,60 100%
302 RS 36.869,08 | RS 36.869,08 100%
38 RS 37.340,60 | RS 37.352,70 100%
433 RS 37.476,80 | RS 14.868,00 40%
399 RS 37.782,80 | RS 37.787,20 100%
512 RS 38.826,72 | RS 32.337,32 83%
362 RS 39.366,25 | RS 46.739,60 119%
432 RS 39.984,36 | RS 58.438,68 146%
175 RS 40.716,00 | RS 39.852,00 98%
90 RS 40.830,00 | RS 41.520,00 102%
91 RS 40.830,00 | RS 41.520,00 102%
475 RS 41.724,00 | RS 29.268,00 70%
219 RS 41.782,00 | RS 47.470,00 114%
217 RS 41.782,00 | RS 47.470,00 114%
216 RS 41.782,00 | RS 47.534,00 114%
102 RS 41.866,40 | RS 50.551,20 121%
409 RS 42.007,43 | RS 53.641,32 128%
180 RS 42.020,00 | RS 31.812,00 76%
100 RS 42.135,00 | RS 47.640,00 113%
466 RS 42.192,25 | RS 42.182,32 100%
197 RS 42.497,00 | RS 42.549,00 100%
104 RS 42.735,00 | RS 42.720,00 100%
498 RS 43.134,02 | RS 40.329,14 93%
66 RS 44.061,20 | RS 33.181,60 75%
119 RS 45.513,36 | RS 51.122,16 112%
43 RS 46.870,96 | RS 50.665,32 108%
443 RS 47.261,85 | RS 80.725,75 171%
65 RS 47.270,80 | RS 57.654,80 122%
40 RS 48.036,10 | RS 48.060,55 100%
a1 RS 48.036,10 | RS 48.076,85 100%
62 RS 48.427,20 | RS 46.822,40 97%
290 RS 43.434,80 | RS 48.434,80 100%
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a17 RS 48.544,20 | RS 48.558,60 100%
344 RS 48.708,00 | RS 55.904,00 115%
414 RS 50.09L,85 | RS 50.091,85 100%
334 RS 50.254,68 | RS 50.644,44 101%
113 RS 50.925,00 | RS 50.850,00 100%
124 RS 52.361,82 | RS 53.725,98 103%
479 RS 52.479,00 | RS 49.113,00 94%
360 RS 53.451,90 | RS 25.272,00 47%
434 RS 54.408,00 | RS 54.408,00 100%
87 RS 54.430,00 | RS 58.725,00 108%
355 RS 54.633,82 | RS 71.468,55 131%
125 RS 55.211,94 | RS 53.786,88 97%
53 RS 56.517,90 | RS 56.511,00 100%
465 RS 57.429,04 | RS 57.235,50 100%
173 RS 57.726,00 | RS 58.887,00 102%
174 RS 57.726,00 | RS 58.887,00 102%
436 RS 58.443,91 | RS 58.450,08 100%
441 RS 59.688,00 | RS 69.036,00 116%
438 RS 61.190,68 | RS 50.476,590 82%
320 RS 61.869,00 | RS 64.978,44 105%
140 RS 62.406,30 | RS 62.428,16 100%
59 RS 63.361,90 | RS 41.623,75 66%
272 RS 63.955,50 | RS 62.506,50 98%
271 RS 64.288,00 | RS 65.065,00 101%
504 RS 65.834,00 | RS 59.986,00 91%
101 RS 66.292,40 | RS 66.245,20 100%
519 RS 67.931,58 | RS 72.773,38 107%
454 RS 70.718,10 | RS 70.738,80 100%
270 RS 70.780,20 | RS 72.013,00 102%
480 RS 71.068,50 | RS 74.449,80 105%
437 RS 71.596,44 | RS 71.604,00 100%
430 RS 72.652,86 | RS 14.388,57 20%
520 RS 72.784,64 | RS 71.467,22 98%
445 RS 72.819,80 | RS 82.093,60 113%
332 RS 72.865,00 | RS 72.904,00 100%
485 RS 73.253,90 | RS 60.129,30 82%
435 RS 73.844,64 | RS 103.182,77 140%
455 RS 74.160,14 | RS 64.913,04 88%
153 RS 74.196,00 | RS 74.178,00 100%
108 RS 75.710,00 | RS 72.730,00 96%
382 RS 75.928,32 | RS 66.395,52 87%
511 RS 77.963,76 | RS 84.682,08 109%
507 RS 79.516,00 | RS 67.376,00 85%
426 RS 81.664,00 | RS 78.456,00 96%
505 RS 81.970,00 | RS 83.620,00 102%
354 RS 83.311,92 | RS 83.291,84 100%
506 RS 83.670,00 | RS 83.838,00 100%
522 RS 84.770,64 | RS 84.743,04 100%
36 RS 88.101,00 | RS 88.077,60 100%
427 RS 89.504,00 | RS 79.728,00 89%
92 RS 89.562,00 | RS 89.463,00 100%
136 RS 90.700,00 | RS 50.650,00 100%
413 RS 92.555,54 | RS 116.910,64 126%
377 RS 94.996,30 | RS 95.007,60 100%
95 RS 96.090,00 | RS 129.910,00 135%
14 RS 96.228,00 | RS 96.228,00 100%
187 RS 96.425,00 | RS 105.675,00 110%
69 RS 97.705,30 | RS 97.747,00 100%
437 RS 98.050,90 | RS 100.873,10 103%
459 RS 93.660,16 | RS 54.,369,00 96%
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458 RS 100.659,73 | RS 95.928,40 95%
111 RS 102.200,00 | RS 101.580,00 99%
442 RS 102.433,50 | RS 181.503,30 177%
110 RS 102.830,00 | RS 103.360,00 101%
331 RS 103.650,00 | RS 108.930,00 105%
428 RS 104.308,00 | RS 111.108,00 107%
423 RS 104.712,00 | RS 116.244,00 111%
450 RS 106.270,80 | RS 106.270,80 100%
449 RS 106.270,80 | RS 106.270,80 100%
57 RS 107.486,15 | RS 115.404,03 107%
106 RS 108.030,00 | RS 108.060,00 100%
429 RS 109.216,00 | RS 115.424,00 106%
483 RS 109.347,18 | RS 109.336,50 100%
385 RS 110.220,99 | RS 110.238,06 100%
513 RS 114.597,32 | RS 108.948,80 95%
463 RS 120.025,50 | RS 120.025,50 100%
526 RS 123.349,76 | RS 124.760,32 101%
206 RS 134.178,70 | RS 123.024,00 92%
143 RS 137.664,00 | RS 124,236,00 50%
421 RS 139.908,69 | RS 170.673,52 122%
425 RS 149.705,01 | RS 240.283,26 161%
448 RS 151.492,79 | RS 218.363,57 144%
508 RS 152.872,16 | RS 142.525,60 93%
404 RS 155.687,08 | RS 156.958,00 101%
199 RS 156.075,00 | RS 186.495,00 119%
401 RS 159.654,66 | RS 158.474,00 99%
71 RS 164.535,00 | RS 164.100,00 100%
70 RS 164.535,00 | RS 164.640,00 100%
453 RS 167.796,00 | RS 141.529,20 84%
494 RS 170.009,00 | RS 176.036,00 104%
459 RS 172.440,25 | RS 150.116,40 87%
424 RS 174.876,00 | RS 185.212,80 106%
144 RS 178.956,00 | RS 192.348,00 107%
456 RS 185.189,20 | RS 191.797,20 104%
473 RS 136.883,45 | RS 186.955,75 100%
406 RS 189.702,00 | RS 191.820,00 101%
452 RS 190.548,00 | RS 206.700,00 108%
142 RS 193.625,00 | RS 190.800,00 99%
457 RS 195.785,60 | RS 215.562,40 110%
405 RS 197.760,00 | RS 195.708,00 99%
333 RS 198.270,00 | RS 192.690,00 97%
437 RS 206.864,00 | RS 201.922,00 98%
495 RS 215.376,00 | RS 245.651,00 114%
496 RS 221.494,00 | RS 246.386,00 111%
411 RS 221.870,13 | RS 200.544,46 90%
481 RS 224,005,00 | RS 231.275,00 103%
489 RS 224.685,00 | RS 224.640,00 100%
473 RS 227.434,04 | RS 224.880,00 99%
412 RS 236.291,23 | RS 256.723,20 109%
503 RS 246.127,28 | RS 248.076,32 101%
525 RS 246.703,58 | RS 161.568,28 65%
a72 RS 249.979,96 | RS 241.572,00 97%
407 RS 255.010,61 | RS 154.571,15 61%
141 RS 269.925,00 | RS 274.650,00 102%
112 RS 310.447,80 | RS 314.847,00 101%
416 RS 312.324,71 | RS 368.780,40 118%
477 RS 319.170,00 | RS 420.225,00 132%
502 RS 328.957,44 | RS 314.335,14 96%
438 RS 331.720,00 | RS 331.175,00 100%
476 RS 332.400,00 | RS 318.525,00 96%
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439 RS 336.085,00 | RS 329.535,00 98%
515 RS 377.416,20 | RS 1.121.098,20 297%
422 RS 379.262,00 | RS 379.340,00 100%
461 RS 385.200,00 | RS 398.970,00 104%
416 RS 428.266,08 | RS 576.529,92 135%
470 RS 434.057,52 | RS 624,384,00 126%
500 RS 520.465,26 | RS 450.337,30 87%
499 RS 524.719,02 | RS 501.766,44 96%
47 RS 524.844,74 | RS §34,193,91 159%
471 RS 529.754,94 | RS 663.676,00 125%
467 RS 572.543,09 | RS 417.456,90 73%
402 RS 673.412,00 | RS 673.410,00 100%
269 RS 715.495,50 | RS 715.170,00 100%
460 RS 779.179,56 | RS 525.060,00 67%
56 RS 795.568,80 | RS 795.568,80 100%
523 RS 1.122.495,80 | RS 1.122.920,50 100%
418 RS 1.184.167,68 | RS 1.183.980,00 100%
509 RS 1.578.913,70 | RS 1.458.249,92 92%
517 RS 1.636.560,00 | RS 1.636.960,00 100%
350 RS 1.996.769,81 | RS 1.997.482,88 100%
516 RS 2.198.980,00 | RS 1.825.600,00 83%
514 RS 2.231.560,00 | RS 1.775.400,00 30%
518 RS 2.498.490,00 | RS 2.251.190,00 90%
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