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RESUMO

O tema empreendedorismo vem ganhando visibilidade e importancia nas
discussbes dentro das Universidades, Institutos Educacionais e no meio
empresarial, j& que possibilita a criacdo de novos negécios, o desenvolvimento
regional, a geracdo de riqueza e renda. Diante desta realidade, a universidade
pode, através do ensino, fomentar, estimular e desenvolver habilidades
empreendedoras, e assim, preparar o profissional do futuro para ser dono de um
negécio ou para atuar como empregado-empreendedor. Identificando a
necessidade de acdes que desenvolvam e possibilitem maior interacdo da triade:
universidade, aluno e comunidade no que tange ao empreendedorismo, este
trabalho tem como objetivo principal analisar as estratégias de ensino-
aprendizagem que desenvolvem técnicas e habilidades empreendedoras para o
curso de graduacdo em Administracdo de Empresas. O estudo se prop6s quanto
aos fins, seguir os parametros de uma pesquisa descritiva e metodoldgica e, quanto
aos meios enquadra-se como uma pesquisa bibliografica, documental e de campo.
Os dados foram coletados por meio de fontes bibliogréficas, pesquisados em livros,
teses, artigos e periédicos, enquanto os levantamentos documentais tiveram origem
em documentos internos da instituicdo de ensino, como o planejamento pedagdgico.
Com a finalidade de responder os objetivos especificos deste trabalho, fez-se uso
de questionarios estruturados que foram aplicados aos alunos do curso de
Administracdo. A populacao foi constituida do universo de 128 alunos matriculados
no curso de Administracdo de Empresas da URI de Sao Luiz Gonzaga, sendo a
amostra definida por 108 alunos presentes em sala de aula, na data da pesquisa.
Como resultado, o estudo apresenta uma proposta de ensino-aprendizagem que
busca estimular e aperfeicoar o ensino de empreendedorismo no curso de
Administracdo de Empresas, de acordo com os anseios apresentados pelos alunos
na pesquisa.

Palavras-chave: empreendedorismo, educagdo empreendedora, perfil
empreendedor.



ABSTRACT

The entrepreneurship subject has been gaining visibility and importance in
discussions inside Universities, Educational Institutes and in the business
environment, since it allows for the creation of new business, regional development,
and wealth and income generation. In face of this, university can encourage,
stimulate and develop entrepreneurship skills through education and, therefore,
prepare the future professional to be the owner of a business or act as an
entrepreneur-employee. By identifying the need for actions that develop and allow for
better interaction between university, student and community in relation to
entrepreneurship, this paper aims to analyze teaching-learning strategies that
developentrepreneurship techniques and skills for the Business Administration
bachelor’s course. The study aims to follow the parameters of a descriptive and
methodological research, and it aims to be a bibliographic, documental and field
research. The data were collected through reference bibliographic, sources in books,
thesis, articles and pericals, while the documentary survey originated in internal
documents of the educational institution, such as educational planning. In order to
answer the specific goals of this work structured questionnaires were used which
were applied to business school students. The study population consisted of the
universe of 128 studants enrolled in the URI of Business Administration of Sao Luiz
Gonzaga and the sample is defined by 108 studants present in the classroom, on the
date of the survey. As result, the paper presents a teaching-learning proposal that
seeks to encourage and improve the teaching of entrepreneurship in the business
administration course.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurship education, entrepreneur profile
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INTRODUCAO

Na andlise do cenario mundial verificam-se mudangas sociais, culturais e
econdmicas, sendo o emprego, cada vez mais, uma preocupacao para todos o0s
que ingressam no mercado de trabalho. Essas transformacdes por que passa a
sociedade atingem todos os setores. O universo das organizacdes e,
consequentemente, dos administradores que acompanham estas mudancas.

Nesta visdo, o campo dos negocios também sofreu alteracdes, deixando de
ser, predominantemente, composto por grandes organizacdes, passando a ter uma
valiosa contribuicdo das micro e pequenas empresas. Segundo Dornelas (2012),
dados publicados pelo SEBRAE- Servi¢co de Apoio as Micro e Pequenas Empresas,
na agenda Estratégica das Micro e Pequenas Empresas 2011-2020, estas
empresas representam 98% das existentes no pais e sdo criadas por pessoas
gue anseiam por independéncia profissional ou que, por necessidade, criam suas
empresas como sua fonte de renda.

Esta conjuncdo de fatores somados a importadncia das micro e pequenas
empresas ha economia do pais, desperta a discussdo para o tema
empreendedorismo que vem se firmando como tendéncia para a solugdo de
problemas como o desemprego e, para a falta de ocupacdo, economicamente,
atil das pessoas. O empreendedorismo €, sem duavida, um agente gerador de
riquezas, ja que possibilita a criacdo de novos postos de trabalho e de
transformacéo social.

A formacdo de empreendedores, no entanto, € consequéncia de indutores
culturais, sociais, politicos e educacionais (Shapiro apud PANTZIER, 2000). Se a
sociedade for altamente industrializada, a cultura para o empreendedorismo sera,
provavelmente, forte e seu ambiente social altamente indutor dos valores de
empreendedorismo. Porém, os valores de empreendedorismo, também podem ser
introduzidos na sociedade pelos agentes educacionais, além de agentes culturais e
sociais.

Neste sentido, a formacdo de empreendedores estd intimamente
relacionada a educacdo. O ensino superior, em especial, 0S cursos que apresentam
em seus curriculos disciplinas ou mecanismos de aprendizagem, com foco na
melhoria da formacdo em &reas relacionadas com gestdo, economia e estimulo

a formacdo empreendedora podem contribuir para que o0s profissionais
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oriundos do curso estejam capacitados e habilitados para, ndo somente abrir seu
proprio negécio, mas também, desenvolver o potencial dos alunos a serem
empreendedores em qualquer atividade que escolherem, seja empregado do
governo, do terceiro setor, de grandes empresas, pesquisadores, etc. E também,
evidentemente, para serem proprietarios de uma empresa. Contudo, toda a
preocupacao em desenvolver empreendedores fica desprovida de sentido se o
perfil do aluno e do curso néo estiver voltado a mesma direcéo.

Possuir o perfil empreendedor nao implica, necessariamente, ter intencédo de
empreender ou vice-versa. Porém, a formacédo adequada pode ajustar e impulsionar
esta diade, perfil e intencéo, jA que quanto mais preparados para empreender e,
podendo contar com um entorno que valoriza e apoia 0 empreendedorismo, 0s
discentes tendem a avaliar a iniciativa empreendedora de maneira mais factivel e
desejavel.

Partindo-se desta premissa e, contrapondo com a realidade regional, a busca
de formas de aperfeicoamento do estudo de empreendedorismo mostra-se
promissora, sem isso, perdura o risco de que ela seja pouco (ou contra-)
producente, podendo priorizar caminhos de formagdo pouco coerentes com O
contexto, a capacidade e os interesses do pais, das IES, dos professores e dos
estudantes (LIMA, LOPES, NASSIF, SILVA, 2011).

Diante do exposto, a presente dissertacdo tem como tema desenvolver
técnicas e habilidades de empreendedorismo. Mais precisamente, a aplicacdo da
tematica em questdo delimita-se ao curso de administracdo de empresa da URI
extensdo Séo Luiz Gonzaga.

Considerando a realidade local, onde predominam as micro e pequenas
empresas e 0 reconhecimento de que podem-se desenvolver acdes que
possibilitem a formacéo de pessoas capazes de gerir, inovar, buscar alternativas de
viabilidade com visdo empreendedora, e assim, impulsionar o desenvolvimento
regional, através da geracdo de novos negocios surgiu o seguinte questionamento:
Em que medida as estratégias de ensino-aprendizagem influenciam a formacgéo
empreendedora dos académicos do Curso de Administracdo de Empresas?

Buscando-se respostas a esse questionamento foram delineados os objetivos
para esse trabalho, tendo-se como objetivo geral analisar as estratégias de ensino-
aprendizagem que desenvolvem as técnicas e habilidades empreendedoras para o

curso de graduacdo em Administragao.
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No tocante aos objetivos especificos, pretende-se com o estudo: a) identificar
quais as habilidades que caracterizam o empreendedor, b) estudar as técnicas de
ensino-aprendizagem que sdo capazes de desenvolver habilidades
empreendedoras, c) verificar o perfil do aluno do Curso de Graduacdo em
Administracdo de Empresas da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai de
Séo Luiz Gonzaga (URI) quanto ao empreendedorismo, d) verificar se 0 curso
desenvolve, através de seu curriculo, disciplinas que possibilitem a formacédo de
um empreendedor, e) propor procedimentos metodoldgicos que estimule ou
aperfeicoe o ensino de empreendedorismo para o0 curso de administracdo de
empresas.

Por fim, estudar a contribuicdo universitaria no que tange ao
empreendedorismo tem carater extremamente contributivo, tanto para a
universidade, quanto para a sociedade, jA que acredita-se que as influéncias da
educacdo e treinamento podem encorajar e capacitar atitudes e habilidades
empreendedoras aos alunos universitarios, estimulando o desenvolvimento, seja
por meio da construcdo de novas empresas e da geracdo de empregos, como da
inovacdo, ou de seu posicionamento dentro do mercado de trabalho, justificando,
assim, esta pesquisa.

A estrutura do trabalho divide-se em quatro capitulos, além da introducéao e
das referéncias bibliograficas. No primeiro capitulo, aborda-se a fundamentacéo
tedrica, sendo apresentados os conceitos referentes ao tema proposto. O segundo
capitulo é composto pela metodologia da pesquisa, englobando a caracteriza¢céo, o
sujeito, a coleta e o tratamento dos dados e os procedimentos éticos. Ja o terceiro
capitulo, contém os resultados, a analise da pesquisa, as limitacdes do estudo e o
produto gerado pela dissertacdo. Finalmente, o quarto capitulo expde as

consideracoes finais da dissertagao.



1 REFERENCIAL TEORICO

1.1 EMPREENDEDORISMO: HISTORICO E ORIGEM TERMINOLOGICA

Ao longo dos anos, inumeras definicdbes foram realizadas pelos mais
variados estudiosos a respeito da palavra empreendedorismo.

A palavra empreendedor (entrepreneur) surgiu na lingua francesa, e quer
dizer: aquele que assume riscos e comeca algo novo. Segundo dados historicos,
Dornelas (2012), descreve que a primeira definicAo de empreendedorismo foi
creditada a Marco Polo quando assinou um contrato para fazer a venda de
mercadorias para outra pessoa. Na Idade Média, o termo empreendedor foi
utilizado para definir aquele que gerenciava grandes projetos de producdo, por
volta do século XVII aparecem os primeiros indicios de relacdo entre assumir riscos
e empreendedorismo, diferenciando empreendedor (aquele que assume riscos), do
capitalista (aquele que fornecia o capital). No século XVIII, provavelmente, devido a
industrializacéo, o capitalista e o empreendedor foram finalmente diferenciados.

Durante o final do século XIX e inicio do século XX os empreendedores eram
confundidos com o0s gerentes ou administradores, vistos como aqueles que
organizam a empresa, pagam os empregados, planejam, dirigem, controlam as
acOes desenvolvidas na organizacdo. Em meados do século XX, além dos demais
consideracdes ja citadas, estabelece-se a nocdo de empreendedor como inovador,
ou seja, aquele que desenvolve algo novo.

Porém, um dos conceitos mais antigos e que melhor define o termo
empreendedorismo foi dado em 1949, por Joseph Schumpeter que o popularizou
através de sua teoria da Destruicdo Criativa, afirmando que “o empreendedor é
aquele que destr6i a ordem econdmica existente pela introducdo de novos
produtos e servigos, pela criacdo de novas formas de organizacdo ou pela
exploracdo de novos recursos e materiais” (DORNELAS, 2012, p.28).

Mais tarde, em 1967 com Kenneth E. Knight e, em 1970 com Peter Drucker
foi introduzido o conceito de risco, uma pessoa empreendedora precisa
arriscar em algum negocio. E, em 1985, Gifford Pinchot introduziu o conceito de
intraempreendedor, ou uma pessoa empreendedora dentro de uma organizagéao.
Schumpeter descreve que o empreendedor é mais conhecido como aquele que cria

novos negocios, mas pode também inovar dentro dos negocios ja existentes,


http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Kenneth_E._Knight&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Peter_Drucker
http://pt.wikipedia.org/wiki/Peter_Drucker
http://pt.wikipedia.org/wiki/Peter_Drucker
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ou seja, € possivel ser empreendedor dentro de empresas ja constituidas
(DORNELAS, 2008).
Para Filion (1999 p.19), o empreendedor

€ uma pessoa criativa, marcada pela capacidade de estabelecer e atingir
objetivos, e que mantém alto nivel de consciéncia do ambiente em que
vive usando-a para detectar oportunidades de negécios. Um
Empreendedor que continua a aprender a respeito de possiveis
oportunidades de negécios e a tomar decisbes moderadamente
arriscadas, que objetiva a inovacdo, continuara a desempenhar um
papel empreendedor.

Segundo o IBGE (2011), a Organizacdo para Cooperacéo e Desenvolvimento
Econémico completa as definicbes de empreendedorismo associando a criacdo de
valor, seja este economico (aumento da economia e da produtividade), social
(reducdo da pobreza e criagdo de melhores empregos) ou cultural (criacdo de
capital cultural e criativo).

Diante destes conceitos é importante ressaltar a distingdo entre empresario e
empreendedor. O SEBRAE (2007), define que o empreendedor se caracteriza pela
capacidade de perceber a existéncia de um bom negdcio a ser explorado e de
elaborar um plano para implementa-lo, enquanto cabe ao empresario explorar essa
oportunidade ja consolidada como empresa. Aradjo (2010), neste mesmo topico,
salienta que o empresario busca a manutencdo de seu negdcio, enquanto o
empreendedor € marcado pelo espirito de inovacdo. De acordo com esta andlise,
pode-se dizer que os conceitos de empreendedorismo estdo atrelados a inUmeras
caracteristicas e habilidades pessoais.

De acordo com Chiavenato (2008), necessidade de realizacdo, disposicao de
assumir riscos e autoconfiangca sdo atributos basicos ao empreendedor. Dornelas
(2008), acrescenta que o empreendedor possui iniciativa, sabe tomar decisdes e
explorar ao maximo as oportunidades; sdo determinados e dinamicos; sao
dedicados, otimistas e apaixonados pelo que fazem; séo independentes, lideres e
bem relacionados, possuem conhecimento, sdo organizados, sabem planejar,
assumem riscos calculados e criam valor para a sociedade. Diante do confronto
entre as caracteristicas empreendedoras e 0 sucesso alcancado pelos
empreendedores, Carvalho (1996, p.11), questiona se 0s vencedores, caso tém
realmente algum segredo ou senha especial para o sucesso. “Nada disso”, diz o

autor: eles “tém feeling, um jeito especial de ver as coisas, ou decodifica-las a sua
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propria maneira, tem também persisténcia, trabalho, organizacédo, sistematizacéo de
NOVOS processos e, principalmente, vontade de vencer”.

Por sua vez, Degen (2009), apresenta o perfil do empreendedor através de
outra perspectiva, como alguém inconformado com o0s produtos e servicos
disponiveis no mercado e que procura melhora-los, por meio de novos produtos e
servigos, e ainda, alguém que néo se intimida com as empresas estabelecidas e as
desafia com seu novo jeito de fazer as coisas.

Julien, em seu livro, Empreendedorismo Regional (2010, p.15), distingue
quatro tipos de empreendedorismo: 0 que cria uma nova empresa, 0 que retoma
uma empresa ja existente, o que visa um mercado existente e o que visa um novo
mercado. O primeiro caso visa a constituicdo mais ou menos rapida de uma
empresa e a sua perenidade. A nova empresa necessita de um minimo de
inovacdo, mesmo que decorrente em boa parte da imitacdo ou reproducédo de outra.
Porém, o empreendedorismo pode vir da retomada de uma empresa ja existente,
sendo necessario haver algum tipo de transformacao na organizacdo, na orientacao
da empresa, na sua entrada no mercado, ou ainda, nos produtos que oferece. Por
fim, uma empresa ja existente pode ampliar seu mercado e oferecer o seu produto
para um mercado ampliado, seja de forma regional, nacional ou internacional.

Dessa forma, segundo as leituras de Lopes (2010); Dolabela (2008); Filion,
(1999), pode-se dizer que o conceito de empreendedor € subjetivo, e as
caracteristicas que contribuem para a formacdo do perfil empreendedor, sao
confrontadas perante ideias de economistas neoschumpterianos e
comportamentalistas, onde os neoschumpterianos consideram o desenvolvimento
econdmico como consequéncia da inovacdo e da criacdo de novos negocios.
Assim, os empreendedores sdo detectores de oportunidades que visam lucro diante
de acbBes com risco calculado. J& na visdo dos comportamentalistas, o0s
empreendedores sdo pessoas que, por meio de caracteristicas pessoais, buscam e
gerenciam recursos para transformar oportunidades em negdcios de sucesso, e que
estimulam outras pessoas a compartilharem seu ideal por meio da sua lideranca.

Com a expansdao do empreendedorismo para outras areas como: a
sociologia, a psicologia e demais ciéncias do comportamento humano, o termo
empreendedorismo ganhou outras abrangéncias, ultrapassando a empresa. Assim,
considera-se empreendedor os empregados de empresas, do governo, do terceiro

setor, 0s que estdo em fungéo de ensino e pesquisa.
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Diante desta abrangéncia conceitual, o empreendedorismo coletivo ganhou
destaque, pois se caracteriza pela unido de individuos e/ou organizaces, a fim de
uma sociedade, economicamente, sustentavel e autocolaborativa. Para Dolabela
(2003, p.89), o objetivo do empreendedor coletivo € a promoc¢ao do bem-estar da
coletividade e o desenvolvimento mutuo da comunidade, através do trabalho
conjunto. O mesmo autor descreve que esta forma de atuagdo promove o
desenvolvimento do capital social, na tentativa de provocar mudancas que
conduzam a sustentabilidade e a autossuficiéncia, assim, “somente deve ser
considerado empreendedor aquele que oferece valor positivo para a coletividade.
Empreendedorismo n&o pode ser considerado, exclusivamente, como uma via de
enriquecimento individual” (DOLABELA, 2008, p.34).

Dentro do ambiente interno das organiza¢cdes, o empreendedorismo ganhou
referéncia com o termo intraempreendedor. Pichot foi um dos primeiros a utilizar o
termo definindo-o como “qualquer pessoa dentro da organizacdo que utiliza seu
talento para criar e conduzir projetos de carater empreendedor na organizacado”
(HASCHIMOTO, 2006).

Dolabela (2008), destaca os empreendedores no governo e no terceiro setor
como geradores de valores, a partir de recursos escassos Ou inexistentes,
através da cooperacao, imaginacédo criadora e ousadia. O mesmo autor qualifica os
pesquisadores como agentes de transformacao do conhecimento em riqueza, e 0s
profissionais do ensino, agueles que estdo, silenciosamente, fazendo a revolucéo
na educacéao.

Diante dessa variedade de conceitos, percebe-se que o empreendedorismo
ultrapassa os limites da eficacia administrativa nas organizacdes e torna-se fator
decisivo na construcdo de uma sociedade mais cidada, ja que possibilita ao
empreendedor atender suas necessidades pessoais e contribui, positivamente, no

crescimento econdmico.

1.1.1 As Diferencas entre Empreendedor e Administradores

O administrador tem sido objeto de estudo h& muito mais tempo que o
empreendedor. Aborda-se o trabalho do administrador segundo os pilares da Teoria
Classica desenvolvida por Henry Fayol, no inicio do século XX, através das

funcdes: planejar, organizar, dirigir e controlar.
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Com o passar dos anos o conceito de administrador foi sendo
complementado por varios autores.
Segundo Chiavenato (1997, p.7),

[...] a tarefa basica da administracdo é a de fazer as coisas por meio das
pessoas. Seja nas inddstrias, no comércio, nas organizacdes de servicos
publicos, nos hospitais, nas universidades, nas instituicdes militares ou em
qualquer outra forma de empreendimento humano, a eficacia com que as
pessoas trabalham em conjunto para conseguir objetivos comuns depende,
principalmente, da capacidade daqueles que exercem fun¢do administrativa.

Embora se saiba que ndo é preciso ser alguém com formacdo em
administracdo para ser empreendedor, 0s conhecimentos resultantes da
administracdo sao fundamentais para o sucesso de um empreendimento.

Para Dornelas (2008), o empreendedor é um administrador, mas, com
diferencas consideraveis em relacdo aos gerentes ou executivos de
organizacfes tradicionais, pois os empreendedores sdo mais visionarios que 0s
gerentes. Essa caracteristica empreendedora faz com que o empreendedor
direcione suas atividades para o campo estratégico das organiza¢fes, enquanto o
administrador limita e coordena as atividades diarias. Drucker (1998), afirma que as
discussbes sobre a formacdo do administrador apontam para a formacao
humanistica, técnica e cientifica, atuando com principios éticos, de responsabilidade
e justica social, com competéncia para analisar criticamente acles, de forma
proativa, interdisciplinar, num processo de aperfeicoamento continuo. Entretanto,
o perfil ndo é alcancado pela falta de convergéncia entre o sistema educacional
e 0 empresarial.

As diferencas entre os dominios empreendedor e administrativo podem ser
comparadas em cinco dimensdes distintas de negdécio: orientacdo estratégia,
analise das oportunidades, comprometimento dos recursos, controle dos recursos e

estrutura gerencial. Conforme detalhado no quadro 1.
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Quadro 1- Comparacédo dos dominios empreendedores e administrativos (adaptado

de HISRICH, 1986).

Dominio Dimenséo-chave Dominio

Empreendedor do negécio Administrati
Vo

Pressdes nesta direcéo Pressdes
nesta direcao

Mudancas rapidas: Dirigido pela Orientacédo Dirigido pelos  |Critérios de

e Tecnologicas percepcao de estratégica recursos medicao de

e Valores sociais Oportunidades. atuais sob o desempenho

o Regras po"ticas controle y §iStemaS e
ciclos de

planejamento

Orientacdo para acao;
Decis0es rapidas;
Gerenciamento de risco

Revolucionario
com curta
duracéo

Analise das
Oportunidades

Revolucionario
de longa
Duracédo

Reconhecimen
to de varias
alternativas;
negociacdo da
estratégia,;
reducédo do
risco.

Falta de previsibilidade
das necessidades; falta

Em estagios
periddicos com

Comprometimento
dos recursos

Deciséo
tomada passo

Reducédo dos
riscos

controle da propriedade;

serem independentes.

desejo dos funcionérios de

pessoal.

de controle exato; minima a passo, com pessoais;
necessidade de utilizacdo em base em um utilizacdo de
aproveitar mais cada estagio orcamento. sistemas de
oportunidades; pressao alocacao de
por mais eficiéncia. capital e de
planejamento
formal.
Risco da obsolescéncia; [Uso minimo Controle dos Habilidade no  |Poder, status
Necessidade de dos recursos Recursos emprego dos e recompensa
flexibilidade existentes ou recursos financeira;
aluguel dos medicao da
recursos extras eficiéncia;
necessarios inércia e alto
custo das
mudancas;
estrutura da
empresa.
Coordenacao das areas- |Informal, com Estrutura Formal, com Necessidade
chave de dificil controle;  |muito Gerencial respeito a de definicdo
Desafio de legitimar o relacionamento hierarquia. clara de

autoridade e
responsabilid
ade; cultura
organizacional,
sistemas de
compensas;
inércia dos
conceitos
administrativos.

Fonte: Dornelas (2008, p. 20).
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Segundo Dornelas (2008), o empreendedor de sucesso esta voltado para o
planejamento de uma visdo de futuro e, quando assume as fun¢des, 0s papéis e as
atividades do administrador de forma complementar a ponto de saber utiliza-los no
momento adequado para atingir seus objetivos, esta sendo um administrador
completo, que incorpora varias abordagens existentes, sem se restringir a apenas

uma delas e interage com o ambiente para tomar as melhores decisoes.

1.2 EMPREENDEDORISMO NO MUNDO

Entender o empreendedorismo perpassa pelo entendimento da histéria, das
relacdes de trabalho e dos periodos de aceleracfes ou estagnacdes econdmicas.

A forma de empreender através de pequenas empresas foi percebida,
primeiramente, na Inglaterra, apds a Primeira Guerra Mundial, na década de 1920,
que criou grupos de pesquisa para estudar a importancia das pequenas
empresas ha economia no poés-guerra. Esse estudo relatou que os pequenos
negocios geravam mais empregos que as grandes organizacgoes.

Complementando esta pesquisa, em 1971, o relatério da Comissao
Bolton demonstrou que 0s pequenos negdcios surgem, quando as circunstancias
nao favorecem a produgdo em massa (DOLABELA, 2008).

Nos Estados Unidos, na década de 1970, um estudo do Small Business
Administration concluiu que as pequenas empresas proporcionavam mais
crescimento econdmico que as grandes empresas (DOLABELA, 2008). Esta
descoberta colocou em davida o modelo do capitalismo americano baseado na
Teoria Econdmica Neoclassica e transformou os empreendedores em herdis. A
partir de entdo, ser um empreendedor tornou-se o0 objetivo para aqueles que
buscavam trabalho e renda (Dolabela apud KIRCHHOFF, 1997, p.35).

Segundo Lopes (2010, p.6), no ambito universitario, 0s primeiros cursos
sobre empreendedorismo foram introduzidos nos Estados Unidos, nas faculdades
de Administracdo. Em 1947, Miles Mace ofereceu 0 primeiro curso de
empreendedorismo em Harvard, para 188 alunos. Neste periodo, o curso era
direcionado a administracdo de pequenas empresas.

Posteriormente, em 1953, Peter Drucker, na Universidade de Nova York,
inicia um curso com tema empreendedorismo e inovagdo. Na Suica, em 1948, a

Universidade de St. Gallen promove a primeira conferéncia sobre a pequena
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empresa e seus problemas. Seguindo esta trajetéria, em Toronto, no ano de 1973 é
realizado o primeiro Congresso Internacional (DOLABELA, 2008, p.37).

A evolucdo do empreendedorismo foi rapida e crescente. Em 1974, Karl
Vésper cita 104 cursos em universidades nos Estados Unidos. Proximo ao
ano 2000 ja eram 1400 cursos (Lopes apud KATZ, 2003, p.7). No mundo todo, o
empreendedorismo € uma febre. Na dUltima década do século passado, o
empreendedorismo explodiu nas antigas nagcdes comunistas do Leste Europeu, que
contratam pesquisadores, professores e empreendedores do Ocidente para divulgar
a cultura empreendedora (DOLABELA, 2008, p.32).

A disseminacdo do empreendedorismo se deve, também, ao surgimento
crescente de pequenas e microempresas que refletem sua importancia na geracao
de empregos, renda e inovacao tecnoldgica.

Atualmente, o empreendedorismo é visto como uma possibilidade de se
alterar a curva da estagnacao social e econémica através da inducdo de atividades
inovadoras. H4 uma conviccao de que o poder econémico dos paises depende de
seus futuros empresarios e da competitividade de seus empreendimentos.
Segundo Lopes (2010 p.7), “comeca-se a formar um consenso de que empreender
€ a resposta para escapar do subdesenvolvimento”.

Em todo o mundo, o interesse pelo empreendedorismo se estende além das
acOes do governo, atraindo a atencdo de organizacdes e entidades multinacionais,
como ocorre na Europa, nos Estados Unidos e na Asia. Os Estados Unidos
tornaram-se 0 maior exemplo de compromisso nacional com o empreendedorismo
e 0 progresso econdmico, pois além das iniciativas dos governos locais e das
organizacdes privadas, o governo americano gasta centenas de milhdes de ddlares,
anualmente, em programas de apoio ao empreendedorismo. Outro exemplo é o
interesse do FOorum Econdmico Mundial, que patrocina a Conferéncia Anual de
Davos, no qual o tema empreendedorismo tem sido discutido de forma recorrente,
ja que é considerado de interesse global. (DORNELAS, 2008, p.9).

Neste contexto, o empreendedorismo esta atravessando crescimento
inesperado em todas as dimensdes. Timmons (1994), fala em revolucao silenciosa,
que “sera para o0 século XXI mais do que a Revolugcdo Industrial foi para o
século XX’ (DORNELAS, 2008).
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1.3 EMPREENDEDORISMO NO BRASIL

No Brasil, 0 empreendedorismo comecou a ganhar forca na década de 1990,
durante a abertura da economia. A entrada de produtos importados com maior
qualidade e com um menor custo trouxe problemas competitivos para alguns
setores econdmicos brasileiros. Empresas de todos os tamanhos e setores tiveram
gue se modernizar para voltar a competir e crescer. Iniciativas governamentais
deram inicio a uma série de reformas controlando a inflacdo e ajustando a
economia. Neste periodo, com a criacdo de pequenas empresas e a necessidade
de diminuicdo de altas taxas de mortalidade das mesmas, 0 termo
empreendedorismo foi impulsionado (DORNELAS, 2008, p.1).

Dados de pesquisa do Serasa Experian destacam que, em 2013 foram
criadas 1.840.187 novas empresas no Brasil. De acordo com o indicador, 0 nimero
representa um aumento de 8,8% comparado com 0 montante de novos
empreendimentos registrado durante todo o ano de 2012. Segundo o estudo,
das 1.840.187 novas empresas criadas no ano de 2013, 68,2% foram de
microempreendedores individuais (MEls) e 11,9% foram de empresas
individuais. Portanto, as MEIs vém registrando aumento crescente e, em quatro

anos, passaram de 49,0% em 2010 de novos empreendimentos, para 68,2% em

2013."

Diante desta realidade, o Brasil tornou-se um grande celeiro de
empreendedores. Segundo as pesquisas do GEM (Global Entrepreneurship
Monitor, 2014), o Brasil destaca-se com a maior taxa de empreendedorismo
estando a frente da China, segunda colocada, por quase oito pontos percentuais.
Ainda na mesma pesquisa, 0s resultados mostraram que o sonho de ter um
negécio préprio superou os demais desejos, exceto, viajar pelo Brasil e ter uma
casa propria. No entanto, o sonho de ter um negécio préprio (31%) superou em
muito o desejo de ter uma carreira em uma empresa (16%).?

A partir das pesquisas do GEM, originaram-se duas definicbes para o
empreendedorismo. A primeira, o empreendedorismo de oportunidade, em que o

empreendedor visionario sabe onde quer chegar, cria uma empresa com

! Disponivel em: http://noticias.serasaexperian.
2 SEBRAE. Disponivel em:
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/estudos_pesquisas/Pesquis,45.


http://noticias.serasaexperian/
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planejamento prévio, tem em mente 0 crescimento que quer buscar para a
empresa e visa a geragdo de lucros, empregos e rigueza. A segunda definigdo: o
empreendedorismo por necessidade, em que o candidato a empreendedor se
aventura na jornada empreendedora, mais por falta de opcdo, por estar
desempregado e nao ter alternativas de trabalho (DORNELAS, 2008, p.13).

A pesquisa do SEBRAE (2014) quanto a motivacdo para empreender no
Brasil demonstra que, em 2014, a proporcao de empreendedores por oportunidade
em relagdo a Taxa de empreendedores iniciais, no Brasil, foi de 70,6%. Ou seja, do
total de empreendedores brasileiros em 2014, 70,6% foram por oportunidade. Em
2014, a razéo entre oportunidade e necessidade alcancou 2,4. Isso indica que para
cada empreendedor que iniciou suas atividades por necessidade, 2,4 o fizeram por
oportunidade.®

Neste sentido, Degen (2009, p.407), coloca que os empreendedores
motivados por oportunidade tém maior impacto sobre o crescimento econdmico de
um pais, porque sdo mais preparados, desenvolvem mais negécios baseados em
inovacdes e tecnologias e, muitos desses negdcios, possuem grande potencial
de crescimento sustentado. Enquanto, os empreendedores motivados por
necessidade, impactam pouco sobre o crescimento de um pais, jA que devolvem
mais negolcios sem inovacao e sem novas tecnologias.

O mesmo autor salienta que uma maior atividade empreendedora por
necessidade reflete uma situacdo de estagnacdo ou crise econdmica no pais.
Geralmente, o crescimento econémico de um pais de baixa renda € inversamente
proporcional a sua atividade econdmica por necessidade, e de um pais de alta
renda é diretamente proporcional a sua atividade empreendedora por oportunidade
(DEGEN, 20009).

E indiscutivel que varios fatores promovem ou inibem a atividade
empreendedora, entre eles esta a educacéo e o treinamento, a disponibilidade de
capital, uma infraestrutura adequada, politicas governamentais, clima econémico,
além de uma legislacao facilitadora. Neste sentido, o Brasil ainda tem muito a

crescer.

¥ SEBRAE. Disponivel em:
http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Estudos%20e%20Pesquisas/gem%202014 rela
t%C3%B3rio%20executivo


http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Estudos%20e%20Pesquisas/gem%202014_relat
http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Estudos%20e%20Pesquisas/gem%202014_relat
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1.3.1 Concepcgao Brasileira sobre o Empreendedorismo

A dimensdo e disseminacdo do empreendedorismo estdo diretamente
relacionadas com a cultura de seu povo. No Brasil, “a falta de uma ideologia do
trabalho como valor positivo e como mecanismo de ascensao social’ faz com que
se duvide “da capacidade do individuo de moldar seu mundo, por sua determinacao
e esfor¢co” (BARBOSA, 1999, p.66).

Heranca dos valores da cultura ibérica, a dignidade e o status, entre os
brasileiros estavam vinculados mais a ociosidade do que a ocupacao, além disso, o
trabalho foi vinculado a imagem do escravo, levando o homem livre a evita-lo. Este
processo de vincular o trabalho como modelo de escraviddo, e vislumbrar a
ociosidade como forma positiva condenou, de certa forma, ao desenvolvimento do
empreendedorismo no Brasil (DOLABELA, 2008).

Porém, para Lopes (2010), as caracteristicas histéricas que dificultaram a
disseminacdo da cultura empreendedora abriram, de certa forma, caminho para
iniciativas de sobrevivéncia. Portanto, se por um lado a heranca colonial limita o
empreendedorismo no Brasil, por outro, € essa limitacdo que fez emergir os
empreendedores por necessidade.

Segundo Dolabela (2008, p.43), a sociedade brasileira concebe seus
individuos como seres reativos, 0 sucesso € visto antes como consequéncia da
histéria e das forcas do ambiente do que das caracteristicas e habilidades do
individuo. Além disso, devido as diferencas sociais e culturais existentes no pais, é
comum atribuir-se o sucesso financeiro a heranca, sorte, atividades ilicitas, ou
ainda, achar que a competicdo exige explorar 0s outros para atingir sucesso.

Lopes (2010, p.12), complementa “a visédo distorcida da sociedade brasileira
sobre o empresario” — “patrdo que ficou rico explorando os pobres”, que “ficou rico
fazendo acertos com poderosos”, que “é desonesto e antiético”, dificulta a cultura
empreendedora e blogqueia os principais efeitos positivos que podem vir dela.

Enfrentar esse tipo de legado é superar um modelo tradicional e criar novos
arranjos produtivos adequados as novas exigéncias da realidade contemporanea.
Lopes (2010, p.88) salienta que a mentalidade inventiva, ousada e critica constitui
um dos pilares que podem sustentar a construcdo de uma sociedade mais justa
nessa ordem social do terceiro milénio.

Assim, conclui que:
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As IES devem promover o desenvolvimento da cultura empreendedora
interna e externamente, desenvolvendo as pessoas e a comunidade em
geral, oferecendo cursos e treinamentos, desenvolvendo projetos de
pesquisa em inovacdo e empreendedorismo, tanto de negécios, quanto
social. Deve-se incentivar 0 apoio para projetos empreendedores dos alunos
e da comunidade em seu entorno, ajudando a cumprir um de seus objetivos
sociais, que é estimular a melhora da qualidade de vida e aumento e
distribuicao da riqueza. (LOPES, 2010, p.87).

Diante disso, emerge a necessidade de introduzir-se uma cultura
empreendedora que aproxime a universidade, os 6rgaos publicos, as associacdes e
empresas com O objetivo de visualizar o empreendedorismo como fonte de
desenvolvimento econdmico, inovagao e criatividade, gerando e distribuindo

riquezas e beneficiando a sociedade.

1.4 ENSINO DO EMPREENDEDORISMO NO BRASIL

O ensino do empreendedorismo vem se refletindo diretamente nas
discussfes do meio académico. As Instituicdes de Ensino Superior (IES) precisam
estar em sintonia com as transformacdes do mercado, visando adequar a
qualificagdo profissional dos alunos, preparando-os para o futuro e para as
constantes mudanc¢as no mundo dos negécios.

Uma das polémicas quanto ao ensino do empreendedorismo esta na
questdo, se o0 mesmo pode ser ensinado ou ndo. Até alguns anos atras, acreditava-
se que o empreendedor era inato, que nascia com um diferencial e era
predestinado ao sucesso nos negocios. Hoje em dia, acredita-se que mesmo
considerando que alguns individuos podem nascer com caracteristicas
empreendedoras mais desenvolvidas que outros, 0 processo empreendedor pode
ser ensinado e entendido por todos e que o sucesso é decorrente de uma gama de
fatores internos e externos ao negocio, do perfil do empreendedor e de como ele
administra as adversidades que encontra no dia a dia de seu empreendimento
(DORNELAS, 2008, p.23).

Degen (2009), defende que ninguém nasce empreendedor, somos fruto do
capital social, que € tudo aquilo que herdamos ao longo da vida (formacgéo familiar,
religiosa e escolar, convivio com amigos e sociedade, experiéncias,
conhecimento...), ou seja, essa heranca chamada de capital social, predispoe
algumas pessoas a serem empreendedoras. E certo que alguns tém mais facilidade

que outros, mas ndo € algo deterministico, algo inato, e sim, algo que pode ser
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adquirido. Dolabela (2008, p.142), refor¢a “tudo indica que o empreendedor seja
fruto de uma cultura”, porém, em circunstancias favoraveis ao autoaprendizado é
possivel ensinar o empreendedorismo a qualquer pessoa. Drucker (1985),
corrobora que as pessoas nao nascem empreendedoras, mas se tornam
empreendedoras através do convivio com pessoas empreendedoras, da
permanéncia em locais que possibilitam ser e do exercicio cotidiano.

De acordo com especialistas do projeto Entlearn*, composto por pessoas de
diferentes paises, a aprendizagem empreendedora seria:

Um processo dindmico de conscientizacdo, reflexdo, associagéo e aplicagédo
gue envolve transformar a experiéncia e o conhecimento em resultados
aprendidos e funcionais. Compreende conhecimento, comportamento e
aprendizagem afetivo-emocional, (Lopes, 2010 p.22 apud COPE, 2005,
citado por Heinonen e Akola, 2007).

Neste contexto, a universidade pode capacitar os alunos, desenvolvendo ou
fortalecendo as aptidées basicas para o0 empreendedor, através de uma
metodologia de ensino diferenciada ou projetos especificos, que visem o perfil do
aluno, seu aprendizado e suas perspectivas futuras, tendo por objetivo, além
do ensino, pesquisa e da extensdo, o desenvolvimento econémico
através de novas empresas. As instituicbes de ensino devem conceber o seu
projeto pedagoégico baseado em novos paradigmas educacionais e no
desenvolvimento das capacidades exigidas pelo mercado de trabalho, considerando
todas as particularidades e incertezas. Mintzberg (2006), acredita que nao se cria
um empreendedor apenas numa sala de aula, mas é possivel criar, em uma
universidade critica e criativa, profissionais com uma mentalidade empreendedora.
Da mesma forma, Dolabela (2008 p.14), contribui afirmando que a educacéo
empreendedora dinamiza, torna disponivel e utilizavel um potencial presente em
todo o ser humano, porém, € necessaria uma metodologia especifica para o ensino
do empreendedorismo que seja diferente da didatica convencional.

Sobre esse assunto, lizuka (2014) apud DOLABELA (1999), apresentou trés
niveis de relacbes de aprendizagem para o empreendedorismo: (a) primario:
familiares e conhecidos; (b) secundario: ligacdbes em torno de determinada

atividade — rede de ligacbes; e (c) terciario: cursos, livros, viagens, feiras e

4 Um estudo para explorar a aprendizagem de empreendedores nos programas de treinamento de
potenciais empresarios em 5 paises europeus: Finlandia, Alemanha, Noruega, Espanha, e Reino
Unido
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congressos. O nivel priméario é a principal fonte de formagcdo de empreendedores,
ja que o empreendedor vé nas pessoas uma de suas maiores fontes de
aprendizagem. Dessa forma, o autor afirma que, para criar um ambiente de ensino
de empreendedorismo é necessario buscar exemplos de empreendedores.
Entretanto, os niveis secundario e terciario também s&do importantes, ja que a
formacdo empreendedora € um processo de construcdo de novos padrbes de
comportamento, a partir de descobertas interessantes sobre as potencialidades
pessoais, contexto cultural, motivacdes e sonhos.

Rocha e Freitas (2014) apud LAUTENSCHLANGER E HAASE (2011),
sinalizam que existem aspectos do empreendedorismo que podem ser faceis de
ensinar e outros ndo, habilidades e competéncias como: criatividade, inovacgao,
proatividade, tomada de deciséo e propensdo ao risco, sdo aspectos que néo se
encontram devidamente respaldados por métodos de ensino adequados, enquanto
a aula expositiva tradicional pode colaborar na transmissdo de conceitos tedricos
e culturais sobre o tema.

Estudiosos da educacdo empreendedora enfatizam a possibilidade de
aprender e ensinar as pessoas a serem empreendedoras por meio de uma linha
pedagdgica voltada para a pratica, que permita o autoaprendizado, como mais
indicada para o ensino do empreendedorismo. Uma educacdo empreendedora
requer que os alunos tenham exposicdo substancial, que n&o fique apenas na
teoria, atuem no mundo dos empreendedores através de experiéncia, em suma, a
pratica é um elemento importante, afirma Leite (2012).

Filion (1999) declara que a universidade ndo deve transformar o
empreendedorismo em um tema, exclusivamente, académico e o faca parecer como
qualquer outra disciplina. O mesmo autor complementa que, a educacgao
empreendedora € diferente do processo de ensino tradicional, por se calcar
mais na atividade do proprio aluno, de uma forma mais experiencial, mais pratica e
contextualizada no mundo real e que prepara o individuo para lidar com as
incertezas, a falta de recursos, e a indiferenciacdo tipica do inicio de uma
organizacdo, também incentiva a imaginacdo e a analise. Assim, enquanto o
“treinamento para atividade empreendedora deve capacitar o empreendedor para
imaginar e identificar visdes, desenvolver habilidades para sonhos realistas”, o
treinamento de gerentes “enfatiza as habilidades analiticas” (Filion, 1990 apud
DOLABELA, 2008, p.155).
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Dessa forma, a educacgao transforma-se em um instrumento fundamental
para inserir novas formas de preparacdo para o trabalhador, em que 0s novos
conhecimentos diferem daqueles aprendidos nos bancos das escolas que mantém
curriculos pouco adequados para a conjuntura atual. O verdadeiro I6cus do aluno
empreendedor € o ambiente empresarial. Ali, ele deve encontrar as relagfes e 0s
conhecimentos indispensaveis ao sucesso e seu empreendimento. Da mesma
forma, o laboratorio do educador, preocupado com o empreendedorismo € o
ecossistema econémico-empresarial (DORNELAS, 2008).

Neste contexto, a formagdo empreendedora conjuga-se de conhecimentos,
habilidades e atitudes que exigem, além das praticas de sala de aula, experimentar
outras técnicas de ensino vivencial. lizuka e Moraes (2014), vai além, quando
propde um ensino critico e contextualizado, ndo se limitando aos aspectos técnicos
dissociados ao contexto e as demandas concretas dos alunos. Assim, pode-se dizer
que a formacdo empreendedora € o processo de constru¢do de novos padrdes de
comportamento, a partir de descobertas sobre as potencialidades pessoais,
contexto cultural, motivacbes e sonhos. Cunha (2009), expde que é fundamental
preparar as pessoas para aprenderem a agir e a pensar por conta propria, com
criatividade, utilizando a lideranca e a visdo de futuro para inovarem e ocuparem o
seu espaco no mercado.

Neste sentido, Andrade (1995, p.72), acrescenta, 0s cursos de
administrac@o e professores universitarios, aconselham-se em livros estrangeiros e
repassam experiéncias burocraticas do Primeiro Mundo. Investimos tempo e
dinheiro “formando” administradores com pouca sintonia com a realidade de
seu pais, de seu povo, de sua sociedade. Outra caracteristica pertinente a grande
parte dos cursos de administracdo € que, com raras excecdes, estdo voltados
guase que, exclusivamente, para o gerenciamento de grandes empresas.

Diante dessa realidade, fica claro que a educacao para o empreendedorismo
nao pode ser confundida e limitada com a educagcao para gerenciar pequenos ou
grandes negécios. Os empreendedores sdo gestores de oportunidades e nao
apenas gestores de recursos. Os pressupostos da formacdo do empreendedor
baseiam-se mais em fatores motivadores e habilidades comportamentais, do que
em um contetdo puramente instrumental (GRETTI, GRALIK, VIEIR, SELA, 2010).

Esta caracteristica faz do empreendedorismo uma abordagem extremamente

interdisciplinar, inUmeras técnicas, métodos e recursos tém sido utilizados pelas
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Universidades que ja comecaram a repensar seus curriculos e projetos, tendo como
objetivo disseminagéo da cultura empreendedora. Visitas e contatos com empresas,
grupos de discussao, seminarios e palestras com empreendedores, filmes e videos,
jogos empresariais, sdo alguns métodos usados que, agregados aos modelos
tradicionais de ensino podem fomentar o ensino do empreendedorismo e aproxima-
lo da realidade.

A Fundacdo Getulio Vargas, na Escola de Administracdo de Empresas
de Séo Paulo (EAESP/FGV), foi pioneira no ensino de empreendedorismo no Brasil,
criando em 1981, o Curso de Novos Negocios. A Universidade de S&o Paulo (USP)
comecou a oferecer o ensino de empreendedorismo em 1984, através da disciplina
criacdo de empresas no curso de graduacdo em Administracdo da Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade. Ainda no mesmo ano, a Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) instalou uma disciplina de ensino de
criacdo de empresas no curso de Ciéncia da Computacdo. Também foram
implantadas inUmeras empresas Junior em varias universidades brasileiras e
diversos cursos de apoio de entidades no SEBRAE (DOLABELA, 2008, p.38)

Em 1992, foi criada a ENE-Escola de Novos Empreendedores - na
Universidade Federal de Santa Catarina, constituindo-se em um dos mais
significativos projetos universitarios de ensino e pesquisa em empreendedorismo no
Brasil. Em Recife, no mesmo ano, foi implantado o Centro de Estudos e Sistemas
Avancados do Recife (CESAR), com o objetivo de ser um nucleo de aproveitamento
industrial dos resultados académicos. Neste periodo, outras universidades, como a
Universidade Federal de Alagoas e a Escola Federal de Engenharia de Itajuba
em Minas Gerais, introduziram o ensino de empreendedorismo nas instituicbes
(DOLABELA, 2008, p.39).

O ano 1996 foi muito importante na area do ensino do empreendedorismo
no Brasil. O programa Softex, criado em 1992 pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e, posteriormente,
gerido pela Sociedade Softex, a partir de 1997, implanta dois projetos: o
Génesis, de incubacdo universitaria e o Softstart, na aérea de ensino de
empreendedorismo. (DOLABELA, 2008, p. 41).

Estes projetos ampliaram a area do conhecimento do empreendedorismo,

impactando o ambiente universitario.
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Em 1998, foi langcado o programa Rede de Ensino Universitario de
Empreendedorismo (REUNE), expandindo a filosofia da rede universitaria de ensino
do empreendedorismo para todo o pais, onde professores de todas as areas do
conhecimento transformaram-se em organizadores do aprendizado no espirito
empreendedor.

Conforme o SEBRAE (2003), o mais novo desafio dos centros académicos
€ inserir o ensino do empreendedorismo como parte de, praticamente, todos o0s
cursos superiores oferecidos, o que mostra, aparentemente, uma universalizagao
do ensino do empreendedorismo, nado restringindo a cursos especificos de gestéo.

Nas universidades, esse fato torna-se importante diante de uma
realidade onde o mercado de trabalho demanda candidatos com posturas
empreendedoras, seja dentro ou fora de organizac6es, em um mercado onde nao
ha mais garantias de emprego e estabilidade, em uma economia de rapidas
mudancas provocadas, principalmente, pela tecnologia.

Neste contexto, o grande desafio das instituicbes de ensino, € descobrir
formas eficazes de formar pessoas capazes de inovar, assumir riscos e
responsabilidades assimilando informacdo, estruturando conhecimento e
transformando competéncia em capacidade empreendedora. O ensino tradicional
sabe gerar e transmitir conhecimento. A novidade estd em dominar formas de
incorporar ao processo de aprendizagem, elementos transformadores que
ultrapassem os limites da universidade e atinjam o consciente coletivo de toda a

sociedade.

1.4.1 Empreendedorismo Além do Curso de Administracéo

A educacdo empreendedora comeca a se fortalecer e vem sendo discutida
com maior intensidade ano a ano, passando a nao se restringir ao universo do curso
de administracédo de empresas. Lopes (2010, p.81) cita que 44,60% dos cursos que
oferecem a disciplina de empreendedorismo sdo de outras areas. Isto se deve as
rapidas transformages no mercado de trabalho, que atingem todos os segmentos, e
do aumento de percepcdo da importancia dos pequenos negdcios no cenario
globalizado,

Assim, outros cursos comegcam a perceber que a educacao empreendedora

desempenha um papel relevante na formagao educacional do profissional da
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atualidade. A introducdo de disciplinas voltadas para o empreendedorismo pode
proporcionar aos discentes, competéncias que lhes deem condi¢cbes de diferenciar-
se no mercado de trabalho e, assim, sobreviver em uma sociedade altamente
competitiva. Uma proposta que pode vir a motivar a insercao pedagodgica do tema na
instituicdo educacional é o ensino interdisciplinar.

Porém, para se iniciar um estudo sobre interdisciplinaridade, é fundamental

entender a no¢ao dos conceitos de disciplina e interdisciplinaridade.

1.4.1.1 Disciplina e Interdisciplinaridade

A organizacdo disciplinar foi instituida no século XIX, notadamente com a
formacéo das universidades modernas; desenvolveu-se, depois, no século XX, com
o impulso dado a pesquisa cientifica (MORIN, 2002).

Segundo Santomé (1998, p.25), disciplina é uma maneira de organizar e
delimitar um territério de trabalho, de concentrar a pesquisa e as experiéncias dentro
de um determinado angulo de visdo. Portanto, cada disciplina revela uma parte da
realidade de acordo com sua temética e objetivo.

Partindo deste entendimento de disciplina, surgem os primeiros estudos da
interdisciplinaridade.

Segundo Petraglia (1993), o movimento da interdisciplinaridade surgiu na
Europa, essencialmente, na Franca e na Italia, em meados da década de 60. Nesta
época, 0s movimentos estudantis lutavam por um novo estatuto de universidade e
escola. Também, por parte de alguns professores, apareceram varias tentativas de
buscar o rompimento comum a educac¢do segmentada. No Brasil, de modo geral, os
estudos sobre interdisciplinaridade dividem-se em trés periodos: a década de 1970,
periodo em que se inicia o processo de estruturacdo conceitual basica; a década de
1980, marcada por um movimento que caminhou na busca de epistemologias que
explicitassem o tedrico e o abstrato, a partir do préatico, do real; e a partir da década
de 1990, momento de definicdo da interdisciplinaridade no Brasil e o ensino de
historia: um dialogo possivel (FAZENDA, 1994, p. 17-19).

A primeira producgéo significativa sobre a interdisciplinaridade no Brasil é de
Hilton Japiassu que, na época, apresentava 0S principais questionamentos a

respeito da tematica e seus conceitos, fazendo uma reflexdo sobre as estratégias
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interdisciplinares, baseada em experiéncias realizadas naquele periodo (FORTES,
2012).

Pode-se dizer que interdisciplinaridade é, segundo Fazenda (2008, p.119)

. uma nova atitude diante da questdo do conhecimento, de abertura a
compreenséo de aspectos ocultos do ato de aprender e dos aparentemente
expressos, colocando-os em questdo. Exige, portanto, na pratica, uma
profunda imersao no trabalho.

A definicao de interdisciplinaridade também pode ser caracterizada de acordo
com Japiassu (1976, p.74): “[...] pela intensidade das trocas entre os especialistas e
pelo grau de interacdo real das disciplinas no interior de um mesmo projeto de
pesquisa”.

Para Santomeé (1998, p. 73),

A interdisciplinaridade estabelece uma interagdo entre duas ou mais
disciplinas, o que resultard e intercomunicacdo e enriquecimento reciproco
e, consequentemente, e uma transformagdo de suas e metodologias de
pesquisa, em uma modificagdo de conceitos de terminologias fundamentais,
etc. Entre as diferentes matérias ocorre intercAmbios muatuos e reciprocas
integracdes, existe um equilibrio de forcas nas relac6es estabelecidas.

Diante destes conceitos foi criado o Projeto Interdisciplinar pelo MEC,
enfatizando que a interdisciplinaridade ndo dilui as disciplinas, ao contrario, mantém
sua individualidade, porém, integra as disciplinas, a partir da compreensdo das
multiplas causas ou fatores que intervém sobre a realidade e trabalha todas as
linguagens necessdarias para a constituicdo de conhecimentos, comunicacdo e
negociacao de significados e registro sistematico dos resultados (BRASIL, 2000, p.
75)

Desta forma, de acordo com os discursos dos autores citados pode-se afirmar
que o conceito de interdisciplinaridade ndo se resume a uma unica abordagem
embora seja consenso entre 0s estudiosos que se trata de desfragmentar o saber,
ou seja, fazer com que as disciplinas dialoguem entre si, superando conceitos

prontos, ampliando conhecimentos, complementando areas e relacionando-as.

1.4.3 Empreendedorismo e Interdisciplinaridade

Atualmente, tornou-se indispensavel pensarmos a educac¢ao nao s6 como
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processo de propagacdo do saber, mas também, como forma de conhecimento que
interliga teoria e pratica, levando em consideracdo a realidade, os valores, as
culturas e motivacdes do educando. Neste sentido, a interdisciplinaridade propde um
elo integrador entre as disciplinas curriculares, possibilitando a formacéo do aluno,
sob diferentes perspectivas.

Segundo Lopes (2010 p.85) citando CHANLAT (2000),

o problema nado é a existéncia das varias disciplinas com seus métodos e
objetivos especificos, mas o reconhecimento do direito da necessidade de
circulacdo e entrelacamento dos saberes produzidos pelos varios recortes
epistemoldgicos. Essa circulacdo do conhecimento deve ser assumida como
ponto central nas Ciéncias Sociais e, em especial, quando se tem em vista a
formag&o de uma mentalidade empreendedora.

Dessa forma, uma escola de Administracdo, ou outra escola de qualquer
curso, pode néo ter a capacidade para ensinar a ser um empreendedor, mas pode
criar condi¢cdes e repassar técnicas aquelas pessoas que ja possuem o "espirito
empreendedor”, possibilitando que estas, implementem seus negdcios com maiores
possibilidades de sucesso (Nicolescu,1997).

Diante desta visdo interdisciplinar, técnicas, métodos e recursos tém sido
utilizados pelas universidades, tendo como objetivo a disseminacdo da cultura
empreendedora. Conforme Filion (1999, p.8), o empreendedorismo tem a
particularidade de reunir ideias, oriundas de especialistas das ciéncias humanas e
administrativas, criando intercambios inusitados. Essas contribuicdes das diversas
areas do conhecimento permitem vislumbrar intercambios, extremamente, férteis e
criativos.

Santomé (1998, p.41) citando Ausubel (1982), prope um modelo de

aprendizagem através de dois eixos: horizontal e vertical das disciplinas.

O eixo vertical refere-se aos modos através dos quais os alunos incorporam
0 novo conhecimento as suas atuais estruturas cognitivas enquanto o eixo
horizontal corresponde as estratégias didaticas, as quais se recorre para
proporcionar informacédo aos alunos; um continuo que iria do ensino mais
claramente receptivo, reduzido a dimensdes expositivas, a tipica licao
magistral, as estratégias pedagogicas destinadas a favorecer a
aprendizagem por descoberta autbnoma.
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Assim, a integracéo horizontal se da por meio de atividades, tais como: visitas
técnicas, seminérios, resenhas, estudo de casos, entre outras. A integracéo vertical
(sistémica) acontece ao longo do curso que compde a estrutura curricular.

Dessa forma, pode-se dizer que a interdisciplinaridade aponta para a
construcédo de uma escola participativa e decisiva na formacéo do sujeito social, que
tem entre seus objetivos, a troca de informacdes e a vivéncia de uma realidade

global, conforme sinaliza a educacédo empreendedora.



2 METODOLOGIA

Entende-se que pesquisa pode ser compreendida como um procedimento
racional e sistematico, que tem como objetivo proporcionar respostas aos
problemas que séo propostos. (GIL, 2010, p.1).

Para melhor organizacdo e entendimento dos fatos, caracterizaremos a

pesquisa de acordo com autores que dominam o tema.

2.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

2.1.1 Quanto a area de conhecimento

Esta pesquisa, de acordo com o Conselho de Desenvolvimento Tecnolédgico

(CNPq), inclui-se na area das Ciéncias Sociais Aplicadas.

2.1.2 Quanto a finalidade

O estudo tem por interesse, investigar as estratégias de ensino que o
Curso de Administragcdo da URI, extensao S&o Luiz Gonzaga, vem utilizando com o
intuito de desenvolver a aprendizagem de técnicas e habilidades empreendedoras,
bem como, analisar o perfil dos alunos do curso de administracdo de empresas
quanto as caracteristicas, habilidades e intencbes empreendedoras. Sendo assim,
caracteriza-se como uma Pesquisa Aplicada.

Entende-se por Pesquisa Aplicada, aquelas voltadas a aquisicdo de

conhecimento com vistas a aplicacdo numa situacao especifica (GIL, 2010, p.27)

2.1.3 Quanto aos fins

A presente pesquisa se propde, quanto aos fins, seguir os parametros de
uma pesquisa descritiva e metodologica, utilizando um universo pré-definido.

Em relacéo a pesquisa descritiva, Gil (2010, p.27), destaca que esta objetiva
descrever as caracteristicas de determinada populacdo. O tipo descritivo tem por
objetivo estudar as caracteristicas de um grupo, levantar as opiniées, atitudes e

crencas de uma populacdo. Utiliza-se deste fundamento, na medida em que
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se pretende descrever o perfil do aluno de Administracdo, bem como, as dinamicas
do curso no que se referem ao ensino do empreendedorismo.

Tratando-se de pesquisa Metodologica, Vergara (2014, p.42), descreve
como o estudo que se refere a instrumentos de captacdo ou de manipulacdo da
realidade. Esta associada a caminhos, formas, maneiras, procedimentos, modelos
para atingir um determinado fim. Neste caso, a pesquisa torna-se metodoldgica no
momento em que se busca construir um modelo de acdo que sirva como
instrumento de ensino- aprendizagem ao empreendedorismo para 0s cursos de

Administracéao.

2.1.4 Quanto aos meios

Quanto aos meios, este estudo enquadra-se como uma pesquisa
bibliogréfica, documental e de campo.

De acordo com Gil (2010, p.29), a pesquisa bibliografica € desenvolvida
a partir de material ja elaborado, constituido, basicamente, de obras e artigos
cientificos. Segundo Fonseca (2002 p.32), a pesquisa bibliogréfica é feita a partir
do levantamento de referéncias teédricas jA analisadas e publicadas por meios
escritos e eletrbnicos, como: livros, artigos cientificos, paginas de web sites.
Qualguer trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliografica, a qual permite
ao pesquisador conhecer o0 que ja se estudou sobre o0 assunto.

Neste caso, faz-se uso de fontes como: livros, publicacbes periddicas e
impressos diversos para realizar a abordagem tedrica, a fim de embasar o estudo.

Em se tratando de pesquisa documental, sdo considerados documentos nao
apenas o0s escritos utilizados para esclarecer determinada coisa, mas qualquer
objeto que possa contribuir para a investigacdo de determinado fato ou fenémeno
(GIL, 2010).

De acordo com Fonseca (2002, p.32).

A pesquisa documental trilha 0s mesmos caminhos da pesquisa
bibliografica, ndo sendo facil por vezes distingui-las. A pesquisa bibliogréafica
utiliza fontes constituidas por material ja elaborado, constituido basicamente
por livros e artigos cientificos localizados em bibliotecas. A pesquisa
documental recorre a fontes mais diversificadas e dispersas, sem tratamento
analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatérios,
documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas, tapecarias,
relatorios de empresas, videos de programas de televisao, etc.
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Assim, esta pesquisa torna-se documental, quando se analisa o curriculo do
curso, na busca de informagbes sobre as disciplinas e técnicas que possam
contribuir para a formagcdo empreendedora aos alunos do curso de administracao
de empresas.

Este estudo, também, classifica-se como pesquisa de campo. Vergara (2014,
p.43), traduz a pesquisa de campo como a investigacdo empirica realizada no local
onde ocorre ou ocorreu um fendmeno ou que dispde de elementos para explica-lo.
Neste estudo, faz-se uso deste tipo de pesquisa quando se propde coletar dados e
informacdes no local onde a pesquisa sera realizada, pois esta pratica possui

elementos para explicar a questédo problema desse estudo.

2.1.5 Quanto a natureza dos dados

Pode-se dizer que este estudo se apresenta como abordagem qualitativa e
quantitativa. Sendo qualitativa em, praticamente, todo o processo de investigagao.
Gerhardt e Silveira (2009), traduzem a pesquisa qualitativa como aquela que néo se
preocupa com representatividade numérica, mas, sim, com o aprofundamento da
compreensao de um grupo social, de uma organizacgao, etc. Para Minayo (2001), a
pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracoes,
crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das
relacbes, dos processos e dos fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacdo de variaveis.

A pesquisa apesenta-se como quantitativa no momento em que se preocupa
com a medicdo objetiva e quantificacdo dos resultados da pesquisa em relacdo ao
perfil dos académicos, suas expectativas e pretensdes com relacdo ao curso de
Administracdo. A pesquisa quantitativa, que tem suas raizes no pensamento
positivista l6gico, tende a enfatizar o raciocinio dedutivo, as regras da légica e os
atributos mensuraveis da experiéncia humana (GERHARDT E SILVEIRA, 2009
p.33).

Segundo Fonseca (2002, p.20), a utilizagdo conjunta da pesquisa qualitativa e
quantitativa permite recolher mais informagbes do que se poderia conseguir

isoladamente.
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2.1.6 Populagdo e Amostra

A populacao foi constituida do universo de 128 alunos matriculados no curso
de administracdo de empresas da URI de Séo Luiz Gonzaga. Deste total, 32 alunos
estdo matriculados no primeiro semestre, 24 no terceiro semestre, 28 no quinto
semestre, 23 no sétimo semestre e 21 no nono semestre do curso. Diante desta
populacao, a amostra foi definida por 108 alunos presentes em sala de aula, na data

da pesquisa, totalizando 84,37%.

2.1.7 Coleta de Dados

Os dados foram coletados por meio de fontes bibliograficas, pesquisados em
livros, teses, artigos e periédicos, enquanto os levantamentos documentais tiveram
origem em documentos internos da instituicho de ensino, como o0 planejamento
pedagogico.

Com a finalidade de responder os objetivos especificos deste trabalho, fez-se
uso de questionarios estruturados que foram aplicados aos alunos do curso de
Administragdo. A fim de garantir maior efetividade na coleta das informagdes, os
estudantes foram abordados pessoalmente e orientados em relacdo aos objetivos
da pesquisa, bem como, a forma correta do preenchimento dos questionarios,
sempre acompanhados pela pessoa responsavel por esta pesquisa.

A pesquisa efetuou-se em dias alternados, durante a semana, sendo aplicada
em duas turmas por noite, de acordo com a disponibilidade dos professores das
disciplinas em curso. Houve cuidado para que nenhum aluno respondesse a
pesquisa em duplicidade.

No periodo da pesquisa, todas as turmas apresentaram uma média de

respondentes de 21 alunos por turma.

2.1.8 Questionario

Através do questionario buscou-se informac¢des quanto ao perfil do aluno do
curso de Administragdo em relagdo ao empreendedorismo, bem como, procurou-se
avaliar os métodos e as disciplinas utilizadas pelo curso para o ensino do

empreendedorismo. O questionario apresenta-se dividido de acordo com o0s



indicadores propostos por Rocha e Freit

conforme tabela 2 e 3.
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as (2014) e lizuka e Moraes (2014),

Tabela 2- Indicadores para avaliar o perfil empreendedor

Autorrealizacéo

E a estimativa cognitiva que uma pessoa tem
das suas capacidades de mobilizar motivacao,
recursos cognitivos e cursos de acéo
necessarios para exercitar controle sobre
eventos na sua vida.

Detecta oportunidades

Habilidade de capturar, reconhecer e fazer uso
efetivo de informac®es abstratas, implicitas e em
constante mudanga.

Persistente

Capacidade de trabalhar de forma intensiva,
sujeitando-se até mesmo a privagbes sociais,
em projetos de retorno incerto.

Lideranca Pessoa que, a partir de um objetivo préprio,
influencia outras pessoas a adotarem
\voluntariamente esse objetivo.

Planejador Pessoa que se prepara para o futuro.

Inovador Pessoa que relaciona ideias, necessidades e

demandas de mercado de forma criativa

Assume riscos calculados

Pessoa que diante de um projeto pessoal,
relaciona e analisa as variaveis que podem
influenciar o seu resultado, decidindo, a partir
disso a continuidade do projeto.

Sociavel

Grau de utilizagdo da rede social para suporte a

atividade profissional.

Fonte: Rocha e Freitas (2014)

Tabela 3 — Indicadores da expectativa e avaliacdo da instituicdo em relagcéo

ao ensino do empreendedorismo.

Espero que o curriculo do curso tenha
disciplinas que me auxilie a empreender/o curso
me fornece suporte para empreender, através das
disciplinas ministradas.

Pretende-se analisar o nivel de
expectativa dos alunos com relacdo a grade
curricular do Curso de Administragéo quanto ao
ensino do empreendedorismo

Espero que 0 ambiente da
universidade  (eventos, contatos, palestras,
atividades extracurriculares) seja favoravel ao
empreendedorismo e/ou estdo sendo favoraveis

ao empreendedorismo.

O curso possibilita contato e informacdes
com a realidade local e regional, de forma que me
sinto preparado para empreender neste mercado.

Pretende-se analisar, com base na
\visdo dos alunos, o ambiente universitario, além
da sala de aula, em relagdo ao
empreendedorismo.

Pretende-se analisar, com base na
\visdo dos alunos, o ambiente universitario, em
relacdo ao empreendedorismo local e regional.

Pretendo elou participo das
atividades  extracurriculares  oferecidas pela
instituicio com a intencdo de desenvolver o
espirito  empreendedor (palestras, debates,
visitacdes, etc.)

Pretende-se compreender as
expectativas dos alunos em participar de
eventos extracurriculares, bem como, avaliar o
grau de adesao dos alunos as atividades
promovidas pela instituicao.

Fonte: Adaptado de lizuka e Moraes (2014).



41

bY

As primeiras questdes do questionéario, referem-se a medicdo do perfil
empreendedor, as quais foram divididas em grupos da seguinte forma: as questdes
de um a seis referem-se a caracteristicas de autorrealizacdo, a habilidade de
detectar oportunidades e persisténcia, as questdes de numero sete a nove sao
indagacdes relacionadas a aspectos de lideranca. Na sequéncia, as questdes dez a
doze referem-se a capacidade de planejamento, e a treze e catorze aborda a
inovacdo. Na continuidade, as questdes quinze e dezesseis avaliam a capacidade
de assumir riscos e, em seguida, a questédo dezessete, visa a socializacao.

Por fim, as dltimas questdes possuem a intencdo de investigar as
expectativas dos discentes em relacdo ao curso, avaliar o ambiente universitario no
gue tange ao empreendedorismo, bem como, analisar a propensao dos alunos em
aderir atividades extracurriculares.

Sendo assim, dividimos o questionario da seguinte forma: as questdes dezoito
a vinte referem-se as expectativas em relacdo ao curso, a de niumero vinte e um e
vinte e dois abordam o ambiente universitario e a questao vinte e trés visa o nivel
de adeséo dos discentes a atividades extracurriculares.

Visando adequar o questionario ao semestre abordado, as Ultimas questdes
foram tratadas de duas maneiras, uma de acordo com os alunos iniciantes que
possuem expectativas em relacdo ao curso e as disciplinas que serdo ministradas, e
outra, de acordo com alunos que ja estdo nos semestres finais e, por isso, ja
possuem opinido quanto ao que foi desenvolvido no decorrer do curso.

Para garantir maior exatiddo nas respostas utilizaram-se perguntas fechadas,
de acordo com a escala de LIKERT. Segundo Malhotra (2006, p.266), escala de
Likert “¢ uma escala de mensuragdo com cinco categorias de respostas, variando
de “discordo totalmente” a “concordo totalmente”, e exige que 0s participantes
indiguem um grau de concordancia ou de discordancia com cada uma das
afirmacdes relacionadas aos objetos de estimulo”. Segundo o mesmo autor, a
principal vantagem dessa escala é que ela é facil de construir e de aplicar e os
entrevistados entendem rapidamente como utiliza-la.

Neste estudo, optou-se por quatro categorias onde: (1) discordo
totalmente, (2) discordo parcialmente, (3) concordo parcialmente e (4) concordo

totalmente.
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2.1.9 Indicadores

Ha uma extensa literatura a respeito do perfil dos empreendedores, teses,
artigos académicos, literaturas e documentos do SEBRAE e demais entidades que
trabalham com foco no empreendedorismo fornecem modelos que podem ser
utilizados para pesquisa. Para efeito deste trabalho, optou-se em combinar duas
pesquisas que foram desenvolvidas, pelos autores, Rocha e Freitas (2014) e
lizuka e Moraes (2014), por terem sido testadas e validadas. A intencdo foi obter
indicadores que fossem relevantes, mas, ao mesmo tempo, de facil resposta.

Assim, os indicadores utilizados para avaliar o perfil empreendedor séo:
autorrealizacdo, habilidade em detectar oportunidades, persisténcia, lideranca,
planejamento, inovacao, disposicdo em assumir riscos calculados e socializacéo

Em relacdo a expectativa e avaliacdo da instituicio sobre o ensino do
empreendedorismo por parte dos alunos, buscou-se usar os seguintes indicadores:
quanto ao curriculo disponibilizado, quanto ao ambiente universitario, quanto ao
contato e informagdes com a realidade local e regional e, por fim, quanto ao desejo

de participacdo diante de atividades extracurriculares oferecidas pela instituicao.

2.1.10 Tratamento dos Dados

Os dados foram tabulados com o auxilio do programa de computador Excel e
os resultados expressos em forma de grafico e, em percentuais visando facilitar a
compreensao dos mesmos.

Na etapa da coleta de dados, especificamente na aplicacdo dos
guestionarios, houve a participacao de seres humanos, onde os participantes podem
vir a sofrer algum tipo de desconforto ao participar do estudo, ja que havera
compartilhamento de opinides pessoais, necessitando, dessa forma, de controle
ético na pesquisa.

Sendo assim, a pesquisa foi autorizada segundo o CAEE
51818515.2.0000.5354 fornecido pelo Conselho de Etica.

2.1.10.1 Riscos aos participantes

No que tange a riscos para a saude fisica e mental dos participantes da
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pesquisa entende-se que existe uma minima probabilidade de os participantes virem
a sofrer danos psiquicos, morais, intelectuais, sociais, culturais ou espirituais, ja que
0 presente estudo ndo emprega técnicas e meétodos que modifiguem as

caracteristicas fisioldgicas, psicoldgicas e sociais dos sujeitos da pesquisa.

2.1.10.2 Beneficios aos participantes

Espera-se que os participantes da pesquisa sejam beneficiados por meio de
uma nova metodologia de ensino-aprendizagem no tocante ao empreendedorismo,
0 qual possibilita um exercicio dinamico aproximando o aluno da sua realidade e

expectativas.



3 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Este capitulo fara a discussao dos resultados referente a pesquisa feita junto
aos alunos do curso de administracado de empresas apods a analise dos questionarios
aplicados, bem como, a analise do plano pedagdgico do curso de administracdo de
empresas. O referencial tedrico servird de apoio para melhor elucidar as informacdes

levantadas.

3.1 PERFIL DOS DISCENTES DO CURSO

3.1.1 Indicadores de Autorrealizacao

Da estrutura inicial proposta pelo questionéario, as questfes de nimero um a
trés, buscam analisar caracteristicas de autorrealizacdo, seja sendo dono de seu
préprio negocio ou trabalhando em grandes, médias ou pequenas empresas.

Do total de 108 alunos que responderam as questdes, pode-se afirmar que
49% possuem o desejo de abrir seu proprio negdcio e 34% concordam parcialmente
com a questdo, o que demonstra a intencdo de ser um empreendedor em 83% dos
pesquisados, reforcando a importancia do ensino do empreendedorismo. Diante
destas constatacbes € plausivel considerarmos que, através de uma didatica
adequada para o ensino do empreendedorismo, 0s alunos poderdo sentir-se mais
capazes e confiantes para atuar como empreendedores, ou também, para optar por
outra carreira profissional que néo seja a do empreendedorismo, diminuindo assim, o
percentual de alunos que responderam concordar parcialmente com a questéo.

Lopes (2010, p.117), afirma que a universidade empreendedora tem por
objetivo além do ensino, da pesquisa e da extensao, o desenvolvimento econdmico
e, também desenvolve recursos humanos para a academia e para as empresas no
mercado, formando empreendedores para criar as proprias empresas.

O mesmo autor acrescenta que o empreendedor formado na universidade,
adiciona maior capacidade tecnoldgica para as empresas, constante inovacdo em
produtos e servigos, resultando em maior competividade no mercado.

Este resultado esta expresso a seguir, no grafico 1.
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Gréfico 1: Questionamento sobre o desejo de se ter o proprio negocio

Concordo Totalmente 49%
Concordo Parcialmente 34%
Discordo Parcialmente 12%
Discordo Totalmente :I 5%
0 10 20 30 40 50 60

ENTREVISTADOS

Fonte: elaborado pela autora

Ao analisar a perspectiva dos discentes em relacdo a empregabilidade
(questdes 2 e 3), observa-se que a busca por empregos em grandes empresas
supera a expectativa de trabalhar em pequenas e médias empresas.

Pode-se afirmar, de acordo com as respostas, que em mais de 80% dos
entrevistados existe o desejo de se realizar profissionalmente trabalhando em uma
grande empresa, sendo que 15,76% dos respondentes discordaram desta
possibilidade.

Considerando esta abordagem, Lopes (2010, p.12), afirma

mesmo para aqueles que conseguirdo um emprego em uma grande
empresa, ha vantagens em apresentar algumas atitudes do empreendedor.
Algumas organizagbes tém estimulado o desenvolvimento de
empreendedores coorporativos, pois a inovacdo é a principal fonte de
diferencial competitivo no mundo globalizado.

Hisrich (2009, p. 38), contribui afirmando que “a estrutura burocratica, a
énfase nos lucros a curto prazo e uma estrutura altamente organizada inibem a
criatividade.” Dessa forma, as empresas, que reconhecem estes fatores inibidores
buscam estabelecer o espirito empreendedor dentro de suas organiza¢cdes como
forma de unir a ciéncia e o mercado.

O grafico 2 demonstra esse guestionamento.
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Gréfico 2: Questionamento sobre o desejo de se trabalhar em uma grande empresa.

Concordo Totalmente |50,91%

Concordo Parcialmente 33,33%

Discordo Parcialmente 11,11%

Discordo Totalmente 4,65%
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Fonte: elaboracgéo da autora

De acordo com a ultima questédo relacionada a autorrealizacdo foi possivel
verificar que 51,85% dos respondentes concordam com a possibilidade de trabalhar
em pequenas e médias empresas, porém, 48,15% responderam negativamente, ou
seja, hdo possuem esta pretensao profissional. A seguir, no gréafico 3 apresenta-se o
resultado.

Grafico 3: Questionamento sobre o desejo de se trabalhar em uma pequena ou
média empresa.

Concordo Totalmente 8,33%

Concordo Parcialmente 43,52%
Discordo Parcialmente | 31,48%
Discordo Totalmente 16,67%
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Fonte: elaboracdo da autora

Diante dos questionamentos acima, percebe-se que os alunos preferem ter
sua propria empresa ou ainda trabalhar em empresas de grande porte, jA que 0s

percentuais nestas duas indagacOes estdao equiparados em 83%, enquanto o
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percentual de alunos que gostariam de trabalhar em pequenas e médias empresas,
fica em torno de 51%. Nesta questdo € importante ressaltar a realidade local e
regional onde predominam pequenos e médios negdécios, dispondo de um numero
restrito de empresa de grande porte que possam empregar os alunos apdés a
conclusdo do curso. Dessa forma, fica evidente que a educacdo empreendedora
pode ser um diferencial para a promoc¢édo da autorrealizagdo dos discentes, ja que
viabiliza a realizacéo das suas perspectivas profissionais no que tange a abertura de
sua propria empresa, bem como uma proporciona uma formacdo que une
conhecimento, habilidades e atitudes que possibilitam trabalhar com diferencial

competitivo em uma grande empresa se assim for desejavel e possivel.

3.1.2 Indicadores quanto a habilidade de detectar oportunidades

Segundo Chiavenato (2008, p.7), o empreendedor € uma pessoa que
consegue fazer as coisas acontecerem, pois € dotado de sensibilidade para os
negocios, tino financeiro e capacidade de identificar oportunidades. Dolabela (2008,

p.130) corrobora

perceber e agarrar oportunidades ndo € uma questdo de técnicas de
avaliagdo ou checklists - ndo ha receita de bolo -, mas depende da
capacidade do empreendedor. Os pré-requisitos para saber identificar
oportunidades sdo um profundo conhecimento do setor de atuagéo
(mercado nacional e global — clientes, concorrentes, fornecedores, ciclo de
vida do produto, tecnologia envolvida, legislacdo pertinente, lucratividade,
barreiras de entrada, etc.) e uma boa rede de relagbes.

Dessa forma, considerando a habilidade de detectar oportunidade de
negécios no mercado, foi possivel verificar que os alunos pesquisados, em sua
maioria, acreditam possuir estas caracteristicas, jA que o namero de respostas
positivas (26,85% concordo totalmente e 54,63% concordam parcialmente) supera,
em muito, as discordancias (14,81% discordam parcialmente e 3,71% discordam

totalmente). O grafico 4 revela esta abordagem.
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Grafico 4: Questionamento sobre a habilidade de detectar oportunidades de
negdcios no mercado.

Concordo Totalmente 26,85%

Concordo Parcialmente 54,63

Discordo Parcialmente 14,81%

Discordo Totalmente :I 3,71%
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Fonte: elaboracéo da autora

Os empreendedores devem ser observadores ao que ocorre ao seu redor. E
através da percepcao que eles decidem o rumo do negdcio a ser seguido, para isto é
necessario que ele observe o ambiente, registre informacdes, analise estas
informacdes, compare-as e as avalie. E imprescindivel, também, que ele verifique a
abrangéncia do mercado interno e externo e a capacidade de diferenciacdo do
negocio. Diante desta abordagem, verifica-se que um percentual expressivo de
alunos respondeu que acredita possuir a habilidade de detectar oportunidades,
porém, 54,63% concordam parcialmente. Portanto, fica evidente que a universidade
pode contribuir neste sentido, dando suporte a estes alunos que afirmaram

parcialmente na intencéo de Ihes propor seguranca e confianca.
3.1.3 Indicadores quanto a persisténcia

A persisténcia em relacdo ao cumprimento de uma tarefa € uma caracteristica
importante no perfil do empreendedor, j& que o caminho em busca do sucesso pode
ser arduo, necessitando de trabalho intensivo e, sujeitando-se, até mesmo, a
privagcdes sociais. Degen (2009, p.15), cita que o empreendedor faz sacrificios
pessoais necessarios para ter sucesso. Diante do resultado da amostra, confirma-se

gue os alunos se consideram pessoas mais persistentes que as demais, tendo um
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percentual de 82,4% de alunos que responderam afirmativamente, conforme

demostra-se no grafico 5.

Grafico 5: Questionamento sobre a sua propria persisténcia em relacdo as demais
pessoas.

Concordo Totalmente 26,85%
Concordo Parcialmente 55,55%
Discordo Parcialmente 12,04
Discordo Totalmente : 5,56%
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Fonte: elaboracéo da autora

Considerando o aprimoramento pessoal e profissional através de metas mais
ousadas, pode-se dizer que 67,59% dos entrevistados acreditam totalmente e
26,85% acreditam parcialmente nesta afirmativa. Portanto, entende-se que esses
alunos estdo conscientes que o0 aprimoramento € um processo continuo e crescente
e deve ser perseguido para aqueles que almejam o sucesso conforme demonstra-se

no gréfico 6.

Gréfico 6: Questionamento sobre o aprimoramento pessoal e profissional através de
metas ousadas

Concordo Totalmente 67,59%

Concordo Parcialmente 26,85

Discordo Parcialmente :I 2,77%

Discordo Totalmente :I 2,79%
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Fonte: elaboracdo da autora
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A perseveranca € uma caracteristica de extrema importancia para quem
deseja obter éxito como empreendedor, ja que, raramente trabalha-se com todas as
condicOes ideais para vencer os desafios do dia a dia dos negocios. A persisténcia
ndo se aplica somente na criacdo de um nego6cio proprio, mas em todas as
atividades que envolvem a manutencdo da empresa, de maneira competitiva e
sustentivel diante das turbuléncias e dos imprevistos. Assim, tomar as decisbes
corretas, mesmo diante de adversidades, exige continuo aperfeicoamento e
persisténcia e € imprescindivel que os alunos estejam preparados para estes

desafios.

3.1.4 Indicadores quanto aos aspectos de lideranca

As questdes seguintes, de numero sete a nove, enfatizam aspectos de
lideranca. Segundo Dolabela (2008, p. 67), citando Babson College, 0 empreendedor
€ aquele que possui “uma forma de pensar e agir que € obcecada pela oportunidade,
holistica na abordagem e apoiada na lideranca, com o propdsito de criacdo de
riqueza’.

Segundo Araujo (2004, p.219), o “empreendedor é capaz de persuadir como
verdadeiro lider, possui alta capacidade de influenciar ou persuadir os outros com
bons argumentos, de forma a fazer de seus objetivos 0s objetivos comuns”.

Diante do questionamento sobre lideranca em projetos pessoais ou atividades
escolares, percebe-se que os 50% dos entrevistados responderam a questdo de
forma afirmativa (10,18% concordam totalmente e 39,81% concordam parcialmente)
e 50% de maneira negativa distribuidos em 32,41% que discordam parcialmente e
17,60% que discordam totalmente. Assim, evidencia-se a importancia da
universidade em desenvolver esta habilidade, estimulando aspectos de lideranca
através de atividades e dinamicas, a fim de diminuir o percentual de alunos que

responderam parcialmente e negativamente, de acordo com o grafico 7.
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Grafico 7: Questionamento sobre lideranca em projetos profissionais ou atividades

escolares

Concordo Totalmente

Concordo Parcialmente

Discordo Parcialmente

Discordo Totalmente
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Fonte: elaboracgéo da autora
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Questionados sobre a intervencdo pessoal em assuntos de trabalho ou

escola, conclui-se que, um numero expressivo de alunos (78,7%) posiciona-se

afirmativamente, sendo que, somente 20,37% discordam desta abordagem,

conforme o gréfico 8.

Gréfico 8: Questionamento sobre a intervencdo pessoal em assuntos de trabalho ou

escola
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De acordo com a questdo seguinte, quando indagados sobre a influéncia
exercida referente a opinido de outras pessoas a respeito de um determinado
assunto, 78,7% dos discentes responderam positivamente, sendo que 28,7%
concordam totalmente com a questdo. Porém, deste percentual 50% posicionam-se
de forma parcial, assim, pode-se propor acdes que fortalecam esta caracteristica nos
entrevistados. Dolabela (2008, p.113), salienta que no processo empreendedor, “o
lider é alguém capaz de convencer seus colaboradores de que podem chegar a um
ponto no futuro favoravel para todos e que conhece os meios para isto”. O grafico 9

demonstra o posicionamento dos alunos diante deste questionamento.

Gréfico 9: Questionamento sobre a sua influéncia na opinido de outras pessoas nas
atividades executadas cotidianamente
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Diante da competitividade atual, a habilidade em liderar torna-se fundamental
no desenvolvimento das empresas, exercendo grande impacto sobre a magnitude do
gue o empreendedor pretende realizar. Verifica-se, diante das abordagens referente
a lideranca, que os alunos consideram possuir esta habilidade, porém, séo altos os
percentuais daqueles que responderam concordar parcialmente. Dessa forma, é
fundamental que o curso proporcione maneiras de estimular e desenvolver esta
caracteristica, seja através de atividades em sala de aula ou projetos

extracurriculares.
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A lideranga correta, faz com que os procedimentos tenham qualidade, que os
funcionarios se sintam valorizados, que os fornecedores se sintam parceiros de
negocios e que os clientes se sintam confiantes. E ainda, através da disseminacao
de suas ideias, a liderancga contribui para que o empreendedor obtenha mais rapido

0 posicionamento no mercado e, com isso, consiga melhores resultados.

3.1.5 Indicadores quanto a capacidade de planejamento

As questBes seguintes, de numero dez a doze abordam a capacidade de
planejamento. Para Filion (2000, p. 3) “Os empreendedores ndo apenas definem
situacBes, mas também imaginam visfes sobre 0 que desejam alcancar. Sua tarefa
principal parece ser a de imaginar e definir o que querem fazer e, quase sempre,
como irdo fazé-lo”. Neste sentido, considera-se planejador a pessoa que se prepara
para o futuro (FILION, 2000; KAUFMAN, 1991; SOUZA et al., 2004).

Neste sentido, quando questionados sobre a execucdo de planejamento ao
realizar atividades no trabalho ou na escola, 0os numeros apresentados mostram que,
a maioria dos entrevistados considera que realizam tudo com um planejamento
prévio, ja que as respostas afirmativas totalizaram 90,74%, distribuidos em 42,59%

totalmente e 48,15% parcialmente, de acordo com o gréfico 10.

Gréfico 10: Questionamento sobre o planejamento ao executar as atividades no
trabalho ou na escola
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Na abordagem seguinte, sobre o comportamento em situagdes que envolvam
qualquer tipo de risco, verifica-se que os discentes procuram estudar com cuidado as
situacdes buscando evitar riscos, sendo que 44,44% responderam concordo
totalmente e 41,67% concordaram parcialmente com a questdo. Essa questdo
demonstra que o aluno entrevistado prepara-se para o futuro, e isto apresenta-se no

grafico 11.

Grafico 11: Questionamento sobre situacdes que envolvam qualquer tipo de risco
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Questionados sobre o comportamento diante de surpresas em fatos
previsiveis, 82,40% dos alunos responderam incomodar-se quando sdo pegos de

surpresa diante de algo que poderiam ter previsto, como demonstra o grafico 12.

Gréfico 12: Questionamento sobre surpresas em fatos previsiveis
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Em se tratando de empreendedorismo, 0 planejamento proporciona reducao
de riscos e maiores garantias de sucesso para qualquer empreendimento. Assim,
esta habilidade, deve ser trabalhada a fim de oferecer seguranca ao empreendedor,
ja que possibilita a captacao prévia de informacdes.

Considerando os resultados das perguntas, percebe-se que os alunos creem
planejar suas acdes, estudando com cuidado as situacdes de risco e que
incomodam-se quando sdo pegos de surpresas diante de fatos possiveis de
previsdo. Dessa forma, proporcionar uma educacdo que vise a execucao de acoes
planejadas, objetivando o longo prazo através da percepcao de onde se esta, onde
se quer chegar e o que € preciso fazer e, a partir dai, criar planos de acbes e
prioriza-las dentro da estrutura do negdécio que vem contribuir para a capacitacédo e
aperfeicoamento desta habilidade. E importante também ressaltar que as acées
precisam ser constantemente monitoradas e corrigidas, quando necessario, para

que se alcancem os objetivos formulados durante o planejamento.

3.1.6 Indicadores quanto a inovacgao

As questdes seguintes abordam as rotinas de trabalho e a inovagéo. Dolabela
apud Filion (1999), salienta que os “empreendedores aprendem, a partir do que
fazem e o que eles fazem estda em constante mudanca, € razoavel pensar que eles
também precisam mudar e aprender a assumir diferentes papéis, de acordo com a
evolugdo de seus negocios”.

Quando questionados acerca da preferéncia de um trabalho repleto de
novidades a uma atividade rotineira, as respostas foram positivas acima de 80%,
sendo que 54,63% dos respondentes concordaram totalmente com a questdo e

30,55% concordaram parcialmente. O gréafico 13 exemplifica esta abordagem.



Grafico 13: Questionamento acerca da preferéncia de um
novidades a uma atividade rotineira
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Indagados sobre o desejo de mudar a forma de trabalho sempre que possivel,

os alunos respondentes afirmaram positivamente em 81% nesta abordagem, sendo

que 34% concordaram com a pergunta totalmente e 47,22% parcialmente. Dentre os

alunos que discordaram da questdo o percentual ficou em 18%. De acordo com o

gréfico 14.

Grafico 14: Questionamento sobre o desejo de mudar a forma
que possivel
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Para o empreendedor a inovacao € apresentada como uma urgéncia em se
adaptar constantemente as novas exigéncias dos consumidores e do mercado.
Portanto, inovar € um atributo fundamental para o empreendedor, jA que é uma
pratica essencial para o crescimento e para a manutencao de todo o negécio. Neste
sentido, inovar ndo significa somente buscar novas ideias de negdécios, mas
identificar oportunidades seja em produtos, servi¢cos, processos ou, também, na
forma de gestdo do empreendimento. Cortella (2016 p.167), salienta que “num
ambiente de crescente interdisciplinaridade e conexdes multiplas, as organizacdes
precisam pessoas capazes de pensar 0 novo, de enxergar além da moldura, de
buscar solu¢des para o que ainda esta no horizonte”.

A partir dos questionamentos a respeito da inovacao, é possivel perceber que
os alunos preferem um trabalho repleto de novidades a uma atividade rotineira, bem
como possuem o desejo de mudar a forma de trabalho sempre que possivel, ou
seja, apresentam habilidades que vado ao encontro das necessidades do

empreendedor e ao desenvolvimento de um mercado altamente dinamico.

3.1.7 Indicadores quanto a possibilidade em assumir riscos

Na sequéncia, as questdes quinze e dezesseis, abordam opc¢des relacionadas
a possibilidade de assumir riscos. Sobre esta caracteristica, Chiavenato (2008, p.9)

citando McClelland, salienta

O empreendedor prefere situacfes arriscadas até o ponto em que podem
exercer determinado controle pessoal sobre o resultado, em contraste com
situacbes de jogo em que o resultado depende apenas de sorte. A
preferéncia pelo risco moderado reflete a autoconfian¢ca do empreendedor.

Questionados sobre o compromisso de assumir uma divida de longo prazo,
acreditando nas vantagens que uma oportunidade de negocio traria, os alunos
pesquisados apontaram ndo estarem totalmente preparados. Do total de alunos
guestionados, 56,55% dos discentes concordam com a possibilidade, porém, destes,
38,89% responderam concordar parcialmente, ou seja, embora concordem com a
questdo, os alunos ndo estdo totalmente convictos com a resposta. Neste item,

também, houve um numero representativo de entrevistados que discordaram com a
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pergunta, sendo que 29,63% discordaram parcialmente e 12,96% totalmente,

conforme demonstrado no gréafico 15.

Gréfico 15: Questionamento sobre o compromisso em assumir uma divida de longo
prazo, acreditando nas vantagens que uma oportunidade de negdcio traria
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Acredita-se que o empreendedor, diante de um projeto pessoal, relaciona e
analisa as variaveis que podem influenciar o seu resultado, decidindo, a partir disso,
dar continuidade ao projeto (ROCHA E FREITAS, 2014). Assim, € importante
ressaltar que, empreender envolve riscos, quanto maior for o interesse em assumi-
los tende-se a indicar um perfil mais empreendedor (liZUKA E MORAES, 2014).
Porém, Dolabela (2008, p.26), salienta que o aluno, recebendo uma educacéo
empreendedora, ndo hesitard em correr riscos, inovar, estabelecer vinculos e
relacdes necessarias ao alcance dos objetivos, identificar oportunidades e buscar
recursos onde estiverem.

Questionados sobre a admissdo em correr riscos em troca de possiveis
beneficios, 70,37% dos entrevistados responderam que aceitam correr riscos,
porém, somente 19,44% concordaram com a questao totalmente e 50,93% optaram
por concordar parcialmente, demonstrando alto percentual na segunda opcéo, de
acordo com o grafico 16.
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Grafico 16: Questionamento sobre a admissdo em correr riscos em troca de
possiveis beneficios
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Assumir riscos € uma das maiores qualidades do verdadeiro empreendedor.
Arriscar conscientemente € ter coragem de enfrentar desafios, de tentar um novo
empreendimento, de buscar, por si s6, os melhores caminhos. Os riscos fazem parte
de qualquer atividade e é preciso lidar com eles (DORNELAS, 2007). Estes riscos
podem ser tanto financeiros decorrentes do investimento do proprio dinheiro e
do abandono de empregos seguros e de carreiras definidas, familiares ao
envolver a familia no negocio, bem como psicolégicos pela possibilidade de
fracassar em negdcios arriscados.

Diante das respostas analisadas, percebe-se que os alunos se sentem
inseguros quanto a capacidade de assumir riscos, assim a educacéo
empreendedora pode auxiliar na escolha de caminhos conscientes que minimizem
estes riscos atraves de analises de autoconhecimeto, analises financeiras e de

mercado.

3.1.8 Indicadores quanto a sociabilidade

Sobre a sociabilidade, lizuka e Moraes (2014), consideram que, quanto maior

e melhor for a rede de contatos profissionais, melhores serdo as chances de o
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estudante empreender. Segundo Cope (2005) apud OLIVEIRA (2014), o
empreendedor deve olhar ao redor para interagir com todos os individuos, saber ler
0 ambiente, até como forma de aproveitar melhor as oportunidades.

Nesse sentido, quando questionados sobre a habilidade em se relacionar
facilmente com outras pessoas, 85,18% dos respondentes acreditam possuir facil

relacionamento interpessoal, conforme demonstra o gréfico 17.

Grafico 17: Questionamento sobre a habilidade em se relacionar com outras pessoas
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Uma caracteristica importante do empreendedor é saber montar sua rede de
relacionamentos. Estes contatos oferecem confianca, conselhos e informacgdes, que
podem ser extremamente valiosos para o sucesso de um empreendimento.

Trés niveis de relacdes podem ser identificados no exercicio de empreender,
as relacbes primarias, as relacdes secundarias e as relacdes terciarias (FILION,
1991). As relagdes primérias envolvem pessoas proximas do empreendedor, tais
como: os familiares em seus variados vinculos: afetivos, esportivos, recreativos,
intelectuais, etc. S&o consideradas as relagbes mais influentes, no que diz respeito
aos valores e atitudes do empreendedor. O mesmo autor relata as relacdes
secundarias como aquelas que envolvem atividades bem definidas, negdcios,
grupos religiosos, politicos e sociais, sendo que, algumas destas podem se tornar
relacdes primarias e sdo consideradas uma rede de ligacdes que podem ampliar o
namero de contatos. Ja as relacgBes terciarias remetem a satisfacdo de uma
necessidade explicita e ndo implicam, necessariamente, em contato pessoal,

podendo restringir-se apenas a area de interesse, sdo exemplos desse tipo de
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relacdo: contatos realizados através de cursos, viagens, feiras, exposi¢cdes
industriais e afins (FILION, 1991).

Os alunos questionados acreditam possuir facil relacionamento interpessoal, 0
gue pode beneficiar nas atividades como empreendedor, porém, é necessario ter em
mente que uma rede de relagdes sociais pode ser extensa, contudo, se néo for bem
aproveitada, ndo é garantia de sucesso do empreendimento. Da mesma forma que
uma rede pequena, com poucos atores, se bem explorada, pode colaborar na

consolidacéo do sucesso profissional do empreendedor.

3.1.9 Indicadores relacionados a percepc¢ao dos alunos

Por fim, as Ultimas questBes visam investigar as percepcdes dos discentes
quanto ao curso e o ambiente universitario no que tange ao empreendedorismo, bem
como, analisar a propenséao dos alunos em aderir atividades extracurriculares.

Questionados sobre a expectativa do curriculo em relacdo as disciplinas
fornecidas a formacdo empreendedora para trabalhar em um negocio préprio, 0s
alunos demonstram alto potencial empreendedor. Sendo que, 69,44% deles
esperam totalmente que o curso os auxiliem para atuar em seu préprio negécio e

26,93% esperam parcialmente, como demonstra-se no grafico 18.

Gréfico 18: De acordo com o curriculo do curso, espero que as disciplinas me
auxiliem a atuar no meu proprio negdécio ou as disciplinas ministradas me forneceram
suporte para atuar em meu proprio negécio.
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A gquestdo seguinte refere-se ao nivel de expectativa dos alunos com relagéo
as disciplinas desenvolvidas na grade curricular do curso de administracdo com a
intencdo de prepara-los para atuar em grandes empresas.

Neste sentido, enfatiza-se a importancia do ensino visando o
intraempreendedorismo, ou seja, o empreendedorismo dentro de uma estrutura
empresarial existente.

De acordo com as respostas, 0s alunos, em sua maioria, responderam que
esperam que o curriculo os prepare para trabalhar em grandes empresas, sendo
que, 68,52% concordaram totalmente e 28,7% concordaram parcialmente. O grafico
19 demonstra esta analise.

Gréfico 19: De acordo com o curriculo do curso, espero que as disciplinas me
auxiliem a atuar em empresas de grande porte ou as disciplinas ministradas me
forneceram suporte para atuar em grandes empresas.
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Na sequéncia, quando perguntados sobre o nivel de expectativa dos alunos
com relacdo as disciplinas desenvolvidas na grade curricular do curso de
administracdo com a intencao de prepara-los para trabalhar em médias e pequenas
empresas, é possivel verificar que os alunos, também, buscam esta formacéo, ja que
80,55% dos entrevistados responderam de forma afirmativa a questdo. O grafico 20,
expde as respostas obtidas.

A respeito desses desafios, lizuka e Moraes (2014), declaram que uma

educacdo empreendedora na graduacgéo, possibilita uma formacdo mais sintonizada
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com um mercado de trabalho exigente, na qual se acompanha mudancas na relagéo
capital-trabalho e com valorizacdo do conhecimento. Além disso, o mercado de
trabalho e o ambiente social demandam candidatos com posturas empreendedoras,
seja dentro ou fora das organizacfes. No contexto das organizacdes, atuando como
agentes de mudancas nos processos de gestdo (intraempreendedores) e no
ambiente externo como proprietarios de empresas com produtos e servigcos
inovadores, assim como, atuando como agentes de mudancas na sociedade (greatti;

gralik; vieira; sela, 2010).

Grafico 20: De acordo com o curriculo do curso, espero que as disciplinas me
auxiliem a atuar em empresas de pequeno e médio porte ou as disciplinas
ministradas me forneceram suporte para atuar em empresas pequenas e médias
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Por meio das respostas obtidas percebe-se que, embora os alunos
apresentem caracteristicas empreendedoras, eles esperam do Curso de
Administracdo de Empresas uma formacédo que o0s prepare para 0 mercado de
trabalho, independente do porte da empresa que venham exercer atividade ou
mesmo diante da possibilidade de abrir seu proprio negoécio. Entretanto, seja qual for
o futuro, € certo que inovar, ousar, empreender e integrar sdo elementos
fundamentais na formacgéo dos jovens que vao ocupar o mercado de trabalho.

Em relagdo ao ambiente universitario, abordado nas questbes vinte e um e
vinte e dois, é possivel detectar que os discentes desejam que o ambiente

universitario promova ac¢des que favoreca o ensino do empreendedorismo no curso



64

de Administracdo. Pardini e Santos (2008), ressaltam ser de responsabilidade das
instituicBes de ensino preparar os discentes para a pratica empreendedora. Segundo
Leite (2012), alguns empreendedores possuem habilidades, mas muitos precisam
aprender a empreender. Dessa forma, além da formacédo oferecida pela graduacéo,
a universidade pode incentivar estagios e trabalhos voluntarios com parceiros das
Instituicbes de Ensino Superior, a fim de contribuir para a formacao empreendedora.

Neste sentido, em relacdo ao ambiente universitario da instituicdo pesquisada,
acima de 90% responderam positivamente a questdo, acreditando que a
universidade proporciona um ambiente favoravel ao empreendedorismo, sendo que
58,35% concordaram totalmente com a pergunta e 35,18% parcialmente, conforme

gréafico 21.

Grafico 21: Desejo que o ambiente universitario seja favoravel ao empreendedorismo
ou o ambiente universitario esta sendo favoravel ao empreendedorismo
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Segundo a avaliacdo e analise do grau de contribuicdo do ensino quanto ao
contato e informacdes com a realidade local e regional preparando o aluno para
empreender no mercado local, os estudantes avaliaram positivamente, indicando
que ha uma satisfacdo de 34,23% totalmente e 43,52% parcialmente. Diante do
resultado, verifica-se a possibilidade de inserir acdes, a fim de que, maior nimero de
alunos venha concordar totalmente com a questdo proposta. O grafico 22,

demonstra este resultado.
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Grafico 22: Sinto-me preparado para empreender no mercado local e regional por
meio das informacgdes do contato disponibilizado pelo curso
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A Ultima questdo aborda a pretensdo e/ou participacdo dos alunos em
atividades extracurriculares oferecidas pela instituicdo, a fim de desenvolver o
espirito empreendedor. Somente com a participacdo voluntaria e ativa dos alunos,
estas atividades apresentardo resultados positivos na formagédo empreendedora.

Segundo as respostas obtidas, percebe-se que os alunos estdo dispostos a
participar de atividades extracurriculares, sendo que 41,67% responderam concordar
com a afirmagédo totalmente e 39,81% concordaram parcialmente. Resultado
apresentado no gréafico 23.

Grafico 23: Questionamento sobre a pretensdo e sobre a participacédo das atividades
extracurriculares oferecidas pela instituicdo com a intencao de desenvolver o espirito
empreendedor
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Assim, diante das respostas obtidas, percebe-se que o0s alunos tém por
objetivo uma formacdo ampla que os prepare para o mercado de trabalho, porém,
buscam na universidade um ambiente oportuno a educacdo empreendedora e que
possibilite o contato com a sua realidade.

Visto que o ensino do empreendedorismo ultrapassa os limites da sala de
aula, a participagao dos alunos em projetos e atividades extracurriculares torna-se
de extrema importancia. Lopes (2010, p.28) salienta que “mais importante do que o
conteudo das disciplinas serdo as possibilidades de experiéncia oferecida ao aluno
engajado no proprio desenvolvimento”.

Dessa forma, educar para o empreendedorismo é educar para 0 novo
mercado de trabalho, mais &gil, mais integrado, mais competitivo. E formar
profissionais que possam enfrentar desafios, principalmente, no que tange a

empregabilidade.

3.2 ANALISE CURRICULAR

Para consecucéo do objetivo de formar empreendedores é fundamental que o
curriculo do curso seja coerente com os resultados pretendidos. Como instrumento
de formacao, o curriculo deve ser encarado como meio para atingir os resultados de
forma dindmica visando a entender mudancas e novos contextos para poder,
sempre, contribuir na formacao dos profissionais.

O Projeto Pedagdégico do curso de Administracdo de Empresas da URI-SLG
desautoriza entender a Universidade como uma instituicAo pronta e acabada. A
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes, como instituicdo
voltada para o ensino, a pesquisa e a extensao, reafirma seu compromisso de
participar do processo de desenvolvimento local, regional e nacional, emprestando,
assim, sua parcela para a elevacdo do padrédo de qualidade de vida dos seres
humanos, do desenvolvimento e da sustentabilidade regional (Projeto Pedagdgico
URI, 2013).

Pensando na perspectiva da linha de formacéo que reforca a Administracao
propriamente dita, o Projeto Pedagogico preocupa-se em formar um profissional
capaz de administrar empresas publicas e privadas destacando-se como um gestor
preparado para decisdes complexas e um gerenciamento dinamico, algo muito

necessario para os dias atuais.
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Porém, regionalmente, ha predominancia de pequenos e médios negocios,
fato que requer profissionais com conhecimentos de gestdo, com formacao
generalista, mas preparados para atuar localmente e empreender.

Neste sentido, a URI, apresenta em sua grade, a disciplina de dois créditos,
Empreendedorismo e Formalizagdo do Negdcio no primeiro semestre do curso. Nos
demais semestres, o curso segue com as disciplinas tradicionais do curso de
Administracdo de Empresas, que orienta para as diversas areas abordadas na
administracdo (ANEXO C).

As atividades complementares devem possibilitar o reconhecimento por
avaliacdo de habilidades e competéncias do aluno, inclusive, adquiridas fora do
ambiente escolar, hipoteses em que o aluno alargard o seu curriculo com
experimentos e vivéncias académicas, internos ou externos ao curso. Assim, estas
atividades, orientam-se a estimular a préatica de estudos independentes, transversais,
opcionais, de interdisciplinaridade, de permanente e contextualizada atualizac&o
profissional especifica, sobretudo, nas relagdes com o mundo do trabalho,
estabelecidas ao longo do curso, notadamente integrando-as as diversas
peculiaridades regionais e culturais (Projeto Pedagdgico URI, 2013).

Dessa forma, as atividades complementares podem ser um estimulo para o
ensino do empreendedorismo ja que, segundo o projeto pedagdgico, inclui
participaces em projetos de pesquisa, monitoria, semanas académicas, Cursos,
palestras na area, eventos sobre 0 assunto, iniciacao cientifica, projetos e cursos de
extensdo, jornadas, mostras cientificas e de extensdo, modulos teméticos,
seminarios, trabalhos voluntarios, viagens técnicas, simpdsios, congressos,
conferéncias, dentre outros, conforme a Resolucdo n°® 847/CUN/2005.

Segundo Lopes (2010, p.48), a educacdo fundamental para o
empreendedorismo deve focar mais no desenvolvimento de qualidades e
competéncias pessoais e também em conscientizar os alunos sobre as opgdes de

carreira de autoemprego e empreendedora. Dolabela (2008, p.143), acrescenta

para o aluno gque deseja se tornar empreendedor, o saber mais essencial
esta na capacidade de sondar o mercado do setor em que pretende atuar e
ali enxergar o que nem todos percebem: uma oportunidade. Assim, a
conexao do aluno com o mundo exterior a sala de aula precisa ser intensa e
direta.



4 PROPOSTA DE UMA METODOLOGIA DE TECNICAS DE ENSINO-
APRENDIZAGEM DE EMPREENDEDORISMO

Apés a leitura de véarias propostas de ensino-aprendizagem do
empreendedorismo, percebe-se que a educagdo empreendedora precisa estar
coerente com a cultura local, com o meio social e empresarial e com a instituicao de
ensino. Nao prestar a devida atencéo a esses fatores pode comprometer o projeto.
Diante disso, optou-se em propor uma Jornada para o Empreendedorismo, cujo
objetivo consiste em capacitar potenciais empreendedores através de um programa
que va além do conhecimento técnico desenvolvendo habilidades relacionadas ao
perfil do aluno do curso de administracdo de empresas, buscando elevar os indices
das caracteristicas empreendedoras avaliadas no questionario, tais como:
autoconhecimento, visualizagdo de oportunidades, persisténcia, lideranca,
planejamento, inovacdo e tendéncia a assumir riscos. Esta sugestdo advém da
afirmativa dos alunos que desejam que o ambiente universitario seja favoravel ao
empreendedorismo, bem como, pretendem participar de atividades oferecidas pela
instituicio com a intencdo de desenvolver o empreendedorismo, ambas
interrogadas no questionario aplicado.

A metodologia ativa e participativa permite aprender fazendo, onde os
individuos partem de uma analise pessoal e, posteriormente, defrontam-se com
eventos criticos que o forcam a pensar de maneira diferente, buscando saidas e
alternativas, aprendendo com a experiéncia de profissionais, em forma de palestras,
seminarios, filmes, dindmicas e bibliografias. Busca-se, também, construir
significados com base na interacdo social, nos vinculos com a comunidade, no
trabalho em grupos heterogéneos desenvolvendo a comunicacdo, lideranca e a
coesdo de equipe. Neste sentido, € importante também, estimular os alunos para a
participacdo ativa na empresa junior bem como em estagios e trabalhos voluntarios.

Stevenson (1990, p.2), comenta que para o desenvolvimento de um
programa de educacdo empreendedora, a experiéncia mostra que se devem
balancear o0s objetivos do curriculo entre as disciplinas oferecidas e o
desenvolvimento da cultura. Dessa forma, acredita-se que este projeto deve ser
iniciado, a partir dos primeiros semestres do curso, garantindo sequéncia nos

demais semestres, através das disciplinas afins.
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A jornada para o empreendedorismo esta dividida em seis fases, dispostas
nos semestres do curso, cada uma com seu objetivo especifico e instrumentos
metodoldgicos, sendo:

12 Fase - Conhecendo a si e a construcédo do futuro (foco no individuo):

1 - Promover o autoconhecimento

Meio: dindmica de autoconhecimento (sugestdo: chapéu e espelho e
identificar as forgas e fraquezas pessoais)

Quadro 2 — Modelo de ensino-aprendizagem do empreendedorismo com o objetivo
de promover o autoconhecimento

Nome

Materiais

Descricdo

Objetivo

Chapéu
Espelho

e

Um chapéu e um
espelho.

O espelho deve
estar colado no
fundo do chapéu

Procedimento: O professor
escolhe um aluno para
comecar a dindmica,
perguntando se ele tira o
chapéu para a pessoa que vé
na imagem do chapéu e o
porqué (quais as qualidades
gue ele reconhece nesta
pessoa e quais as dificuldades
gue ele percebe) sem dizer o
nome da pessoa. A partir dai
os demais alunos fazem o
mesmo procedimento sem
comentar que é um espelho
que esta no fundo do chapéu.
Pode ser feito em qualquer
tamanho de grupo.

Estimular o
autoconhecimento
e a autoestima.

Forcas
Fraquezas

e

Papel e caneta

Os alunos escrevem em um
papel quais os seus pontos
fortes e quais o0s seus pontos
fracos.

Desenvolver o
conceito de si,
forcas e fraquezas,
competéncias e
habilidades.

Fonte Adaptado de Dolabela (2008)

2- Questionar o perfil do aluno quanto as caracteristicas empreendedoras

buscando o desenvolvimento destas competéncias e promover o conhecimento do

gue é ser empreendedor.

Meio: questionario abordando as caracteristicas empreendedoras e filme

sobre empreendedorismo (sugestbes: Trucker: Um homem e seu sonho (1998),
Piratas da informatica (1999), A rede Social (2010).
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Quadro 3 - Modelo de ensino-aprendizagem do empreendedorismo com 0 objetivo
de questionar as caracteristicas empreendedoras

Nome Materiais Descricdo Objetivo
Aplicacéo Questionério e | O professor aplica um questionério | Descobrir as
de caneta abordando o perfil do aluno quanto | habilidades
Questionario as habilidades empreendedoras dos alunos,

(varios autores possuem para que

questionarios elaborados visando | possam ser
o perfil empreendedor. Entre eles | trabalhadas e

Dolabela e Sebrae) estimuladas

Secdo  de | Sugestdo: Trucker: | Videos de filmes que falam de | Identificar e
filmes Um homem e seu | uma trajetdria empreendedora. analisar as

sonho (1998), caracteristicas

Piratas da empreendedor

informética (1999), as dos atores.

A rede Social

(2010).

Fonte: Adaptado de Dolabela (2008)

22 Fase - ldealizando o futuro profissional e conscientizando sobre o
empreendedorismo (foco no individuo)

2.1 - Questionar o aluno em relacdo as suas metas profissionais, ou seja,
como ele pretende inserir-se no mercado de trabalho.

Meio: através da interacdo com o profissional que pode ser um psicélogo ou
couche, este profissional pode vir a interceder novamente em outras etapas do
processo e videos motivacionais que enfoquem a importancia da formacdo como

diferencial competitivo.

Quadro 4 - Modelo de ensino-aprendizagem do empreendedorismo com 0 objetivo
de prospectar o futuro profissional

Nome Materiais Descricao Obijetivo
Interacéo Profissional  da | Insercao de um | Desenvolver a percepcao
area da | profissional habilitado | do “foco”, ou seja, onde
psicologia ou um | que envolva e desafie | pretendo chegar e valorizar
coach os alunos quanto a |a importancia deste tempo

percepcdo futura (o | de estudos na universidade
gue faco aqui, onde | como alavancagem para a
pretendo chegar, como | realizacdo do sonho.
farei para alcangar
meus objetivos).

Videos Videos Apresentar videos que | Motivar os alunos quanto a
motivacionais valorizem a realizacdo | importancia da formacéo
de sonhos através de | educacional.
conquistas

profissionais.

Fonte: Elaborado pela autora (2016)
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2.2 - Conscientizar sobre empreendedorismo e sobre a filosofia
empreendedora buscando disseminar a cultura empreendedora.
Meio: visitacdo em empreendimentos locais ou regionais e estudo de casos

sobre empreendedorismo e desenvolvimento econdémico e social.

Quadro 5 - Modelo de ensino-aprendizagem do empreendedorismo com 0 objetivo
de disseminar a cultura empreendedora

Nome Materiais Descricao Objetivo
Visitagao Transporte Realizar a visitagdo | Disseminar a cultura
em algum | empreendedora.

empreendimento
local ou regional
buscando conhecer
a histéria do
empreendedor,
bem como, sua
importéncia para a
economia local.

Estudos de | Casos publicados | Realizar um estudo | Desenvolver e
casos de casos que | valorizar a cultura
referencie a | empreendedora
Importancia da
cultura

empreendedora no
desenvolvimento
social e regional

Fonte: Elaborado pela autora (2016)

32 Fase-Desenvolvendo caracteristicas empreendedoras (foco no individuo)
3.1 - Desenvolver habilidades empreendedoras
Meio: jogos e dinamicas, videos de empreendedores e analise de bibliografias

de grandes lideres.
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Quadro 6 - Modelo de ensino-aprendizagem do empreendedorismo com 0 objetivo
de desenvolver caracteristicas empreendedoras

Nome Materiais Descricédo Objetivo

Torre de canudos | Canudos de | Em grupos constituidos de | Desenvolver
refrigerante até cinco alunos, cada | habilidades de

grupo recebe um pacote | organizacao,
de canudos, devendo | lideranca,
definir um lider, planejar o | autoconfianca,
trabalho, fazer um | iniciativa,
desenho preliminar de | planejamento e
uma “torre de canudos” | estratégia.
para ser vendida no

mercado, montar a torre,

elaborar a estratégia de

venda e executar o plano

de venda. ApoOs a analise

de todas as ofertas, o

cliente (professor e o

conjunto dos  alunos)

seleciona a melhor torre.

A escolha obedece aos

seguintes critérios:
fidedignidade ao desenho

original; criatividade e

beleza; altura; melhor

estratégia de venda.

Pipoca do Valdir | Video Apresentar através de | Desenvolver a
video a realidade de um | criatividade e a
empreendedor que | inovagéo.
conseguiu sucesso No seu
negécio por meio da
criatividade e da inovacéo.

Grandes lideres Andlise de | Apresentacdo de biografia | Desenvolver
bibliografias de grandes lideres, sem | habilidades como:
grandes lideres identificacdo de nome ou | persisténcia,

nacionalidade. Discussdo | motivagdo e
das principais | lideranga
caracteristicas desses
lideres. Apds as
discussbes, abre-se a
oportunidade para a
adivinhagdo  sobre a
verdadeira identidade dos
lideres utilizados na
atividade.
Matéria Jornais e revistas | O aluno deve escolher | Desenvolver a
Jornalistica atuais uma noticia, que seja de | habilidade de falar

interesse do grupo, e
resumi-la para 0s
colegas e no final expor
para o grupo dando sua
opinido.

em publico expor a
sua opinido.

Fonte: Adaptado de Lopes (2010)
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42 Fase — Conhecendo os tipos de negocios e as questdes legais e

tributéarias de uma empresa (foco no mercado e no negocio)

4.1 - Analisar e compreender os Vvarios tipos de negdcios (franquias, empresa

familiar, redes de empresas, micro e pequenas empresas, cooperativas, industria).

Meio: seminario com pessoas da comunidade que possuem diferentes tipos

de empresas.

Quadro 7 - Modelo de ensino-aprendizagem do empreendedorismo com o objetivo
de apresentar os varios tipos de negocios

Nome

Materiais

Descricdo

Objetivo

Seminario

Espaco fisico

Convidar pessoas da
comunidade que
possuam diferentes
tipos de empresas para
um amplo debate
visando esclarecer
assuntos sobre o
funcionamento e
aspectos positivos e
negativos de seus
empreendimentos.

Esclarecer sobre
os diferentes
tipos de
empresas
visando
oportunidades de
negocios.

Fonte: Elaborado pela autora (2016)

4.2 - Conhecer a legislacao e a realidade dos empreendedores

Meio: Palestra junto a profissional que explique a parte legal na constituicao

de uma empresa, bem como, a legislacéo tributaria incidente nos varios tipos de

negocios e seminarios com empreendedores que criaram uma empresa.
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Quadro 8 - Modelo de ensino-aprendizagem do empreendedorismo com 0 objetivo
de apresentar a legislacao e a realidade dos empreendedores

empresa expondo
as dificuldades e

desafios que
encontraram na
sua trajetoria
(neste momento é
possivel trazer
pessoas que

obtiveram sucesso
e outras que
fecharam as
empresas, a fim de
contrapor as ideias
e visualizar o0s
erros)

Nome Materiais Descricao Objetivo
Palestra Profissionais da Buscar Capacitar para a
area (sugestéo: o informagfdes junto | formacdo de uma
SEBRAE pode ser |a profissionais da | empresa.
um bom indicador) | area que
e profissionais expliquem a parte
ligados & area legal da
tributaria. constituicado de
uma empresa
(contrato social,
registro e assuntos
correlatos), bem
como, informar
guanto a legislacao
tributaria nos
diversos tipos de
empreendimentos
Seminario Empreendedores Conhecer a | Desenvolver a
gue criaram uma realidade dos | capacidade critica
empresa. empreendedores e o] conceito
gue criaram uma | empreendedor.

Fonte: Elaborado pela autora (2016)

52 Fase: Promover a andlise de cenarios, sistema financeiro e projetar um

produto (foco no mercado e no negé6cio)

5.1 - Promover a analise de cenarios e sistema financeiro

Meio: pesquisa de mercado, apresentar um estudo de viabilidade diante da

realidade regional, buscar dentro da area financeira um profissional que explique os

créditos e juros oferecidos pelos sistemas financeiros, trabalhar em forma de jogo,
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juntamente com a area de finangas propondo exercicios entre escolhas financeiras

distintas, com maior e menor risco.

Quadro 9 - Modelo de ensino-aprendizagem do empreendedorismo com 0 objetivo
de promover a andlise de cenarios e sistema financeiro

Nome Materiais Descricao Objetivo
Pesquisade | = - Pesquisar o | Promover 0
mercado cenario de negocio

conhecimento da
(porte de

empresas, numero | realidade local e
de  empregados,

regional.
segmentos...) 9
Palestra Profissional da | Buscar Desenvolver a
area de financas informacgdes junto a | . ..
N disposicéo para
profissionais da
area de financas | correr riscos
ue expliqguem as
9 Piig moderados;
concessoes de

crédito e faga | sistematizagdo de
analise de juros

. informacdes e
mediante ¢
instituicoes autoconfianca.
financeiras.

Jogo risco Profissional da | Escolha individual | Desenvolver a
calculado area de financas entre  aplicagbes | . .
. . disposicéo para
financeiras
distintas, com | correr rscos

maior ou menor
risco. O que ocorre
em termos de | sistematizacdo de
escolha, apos
varias rodadas, a
medida que, nas | autoconfianga.
rodadas seguintes,

moderados;

informacgdes e

aumentam as
informacdes
disponiveis sobre
as aplicacoes
disponiveis.

Fonte: Adaptado de Lopes (2010)

5.2 - Promover a criagdo de um produto
Meio: elaborar um produto ou servigo, 0 mais original possivel e dinamica “a

mascara é o produto”
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Quadro 10 - Modelo de ensino-aprendizagem do empreendedorismo com o objetivo

de promover a criagdo de um negocio

Nome

Materiais

Descricédo

Objetivo

Criando um produto

A méascara é o
produto

Mascaras
diferentes paises

de

Em grupos
constituidos por até
cinco alunos, cada
grupo deve elaborar
um produto  ou
servico, original,
possivel e
revolucionario, de
preferéncia que nao
exista no mercado.
Deve realizar uma
apresentacao

convincente e séria
sobre o produto
oferecido. No fim, a
turma escolhe o
produto/servico mais
original e
convincente.

Apresentacao da
historia das
“mascaras”’ e formas
de uso pela
humanidade. Cada
grupo deve
desenvolver uma
mascara especial
para oferecer no
mercado. Antes,
porém, deve eleger
os diretores, definir
nome da empresa,

slogan, criar um
modelo piloto,
estimar o0 custo,

definir o preco que
devera ser vendido,
a forma de
publicidade. Ap6s a
apresentacao dos
grupos faz-se um
debate e se escolhe
0 melhor produto

Planejamento,
organizacdo,
criatividade e

inovacao.

Divisdo de trabalho,
lideranca, motivagéo
da

criatividade,

equipe,

planejamento e

execugao.

Fonte: Adaptado de Lopes (2010)
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62 Fase: Projetar uma empresa (mercado e negdécio)
6.1 - Criar um plano de negdcios
Meio: realizar um plano de negdcio simplificado através de cases, realizar um

brainstorming com a seguinte questao “qual empresa vocé gostaria de criar’

Quadro 11 - Modelo de ensino-aprendizagem do empreendedorismo com o objetivo

da criacdo de uma empresa

Nome

Materiais

Descricdo

Objetivo

Plano de negdcio

Brainstorming para

um plano
negocios

de

Cases e videos

Quadro e giz

Apresentacdo e discusséo
de cases de
empreendedores e
empreendimentos
brasileiros, na industria, no
comércio, em servicos e no
agronegécio. Para cada
tépico é utilizado um case
diferente, gravado em
video, disponivel em
programas de televisdo
sobre pequenos negoécios
(programa  “Negodcios &
Solugdes”).

Realizar um brainstorming
com a seguinte questdo:
“‘qual empresa vocé
gostaria de criar” e todos os
grupos trabalhardo com a
mesma ideia.

Desenvolver
caracteristicas
empreendedoras.

Trabalho
equipe,
comportamento
empreendedor,
técnicas de
planejamento e
gestao.

em

Fonte: adaptado de Lopes (2010)

6.2 - Promover o comprometimento social, a ética e a responsabilidade

ambiental

Meio: através de videos de empresas que possuem O COmMpromisso ético,

social e ambiental.
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Quadro 12 - Modelo de ensino-aprendizagem do empreendedorismo com o objetivo
da promover o comprometimento social, ético e a responsabilidade ambiental

Nome Materiais Descricdo Objetivo

Debate Videos Apresentacdo de | Desenvolver a
videos de empresas | importancia de
que possuem | atitudes éticas e
compromisso  ético, | comprometidas com
social e | a sociedade.
responsabilidades
ambientais.

Fonte: Elaborado pela autora (2016)

Diante do exposto, o projeto empreendedor, pretende despertar no aluno o
interesse para empreender, fortalecendo aptiddes e dando-lhe suporte e confianca.

Para otimizar os resultados, as aulas do Projeto devem ser distribuidas em
uma noite utilizando-se de quatro créditos, para que as atividades possam ser feitas
com mais tranquilidade gerando discusséo. E interessante, também, que o projeto
seja distribuido no decorrer do curso de acordo com o andamento das demais
disciplinas, promovendo um clima de liberdade e respeito. Assim, a primeira fase
deverd ser disponibilizada no primeiro semestre, a segunda fase abordada no
segundo semestre, em sequéncia, a terceira fase deve ser trabalhada no terceiro
semestre, a quarta parte deve ser apresentada aos alunos no quarto e quinto.
Dando continuidade ao projeto, a quinta etapa deve ser desenvolvida quando os
alunos ja possuem uma bagagem teérica mais especifica por areas, portanto, seria
disponibilizado no sexto e sétimo semestres e, por fim, a sexta etapa ficaria para ser
abordada quando os alunos estiverem no término do curso, visando uma
possibilidade real para a empregabilidade dos alunos através da criacao de
empresas, assim seria desenvolvida no oitavo e nono semestres.

Como forma de inserir 0 projeto na grade disciplinar do curso, sugere-se que
seja disponibilizado o horario de aulas que apresentam em seu conteudo
programatico, assuntos afins com os propostos pelo projeto e, também, como
atividade extracurricular.

O esquema estrutural conforme Anexo C, exemplifica o projeto.

Por fim, esta dinamica pretende, mais do que promover conhecimentos sobre

técnicas de gestéo, estimular o desenvolvimento do perfil empreendedor, formando

profissionais que possam vir a ser empreendedores por oportunidade.



CONSIDERACOES FINAIS

A importancia de acdes empreendedoras estd sendo, cada vez mais,
reconhecida e valorizada pela sociedade, como alternativa de desenvolvimento da
comunidade através de novos empreendimentos.

Esta nova forma de pensar tem demandado profissionais que possuam,
além de capacidades técnicas, habilidades gerenciais e pessoais. Neste sentido, a
educacdo voltada para o empreendedorismo coloca-se como uma alternativa na
formacéo destes profissionais.

Buscou-se neste estudo analisar e compreender a importancia do
empreendedorismo, a partir de sua conceituacédo, bem como, identificar as diversas
formas de ensino-aprendizagem para a educacdo empreendedora. Para tal, este
trabalho apoiou-se em aspectos tedricos relevantes para entendimento e
compreensao do universo pesquisado. Desta forma, realizou-se em primeiro lugar
uma revisao da literatura onde foram explanados, principalmente, os conceitos e a
evolucdo do empreendedorismo, bem como, o entendimento das variadas formas
de se propor uma educacdo empreendedora. A seguir, buscou-se definir o perfil do
aluno do curso de administracdo de empresas, para entdo, propor-se alternativas
para o curso com visdo voltada para o empreendedorismo.

Percebeu-se que o0s alunos possuem intengcdes empreenderas, porém,
algumas habilidades como: lideranca, tendéncia a assumir riscos, percepcao de
oportunidades, persisténcia, planejamento, inovagao e socializa¢cdo necessitam ser
desenvolvidas ou aprimoradas durante o decorrer do curso, possibilitando maior
tranquilidade e dominio na execugcdo de atividades comuns ao mundo
empreendedor. Verificou-se, também, que os discentes possuem interesse em
participar de atividades que desenvolvam a capacidade empreendedora e esperam
que o curso forneca este embasamento. Porém, para este fim, as instituicoes
formais de ensino devem ter em mente que as metodologias tradicionais nao se
apresentam como estratégias ideais para o desenvolvimento destas habilidades.

Assim, a educacdo empreendedora, voltada para o ambiente, aliando o
ensino tradicional a praticas e experiéncias empreendedoras, coloca-se como uma
possivel proposta para uma nova forma de formagéo de administradores. Observou-
se, durante a realizacdo deste estudo, o quao importante € o estabelecimento de

uma estratégia voltada ao empreendedorismo, a fim de minimizar lacunas
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profissionais oriundas da formagéo fornecida aos estudantes diante da capacidade
real de empregabilidade dos discentes, visto a realidade local.

Ndo resta duvida que a geracdo de novas empresas advém de uma
formacao articulada e abrangente estimulada pela cultura. Esta pratica surge como
um desafio a universidade como forma de diferenciacdo no ensino em um mundo
globalizado e competitivo.

Os resultados da pesquisa constituiram-se em subsidios para a elaboracao
de ac¢bes adequadas que viabilizem uma nova forma de aprendizagem, com a
intencdo de incorporar o empreendedorismo no curso de administracdo de
empresas.

Os planos de acdo foram constituidos, tendo como base as literaturas
apresentadas sobre o tema, buscando aproximar a realidade vigente e as reais
necessidades dos alunos. Dessa forma, foram pensadas atividades que deixem o
projeto em condi¢cbes adequadas para execucdo. Assim, o produto deste trabalho é
uma Jornada para o Empreendedorismo, apresentada em seis fases no decorrer do
curso de graduacédo, onde cada fase busca desenvolver algumas habilidades e, por
fim, se propbe a geracdo de uma empresa. E importante, também que os alunos
sejam constantemente estimulados a participar de projetos como a empresa janior,
estagios e trabalhos voluntarios, a fim de desenvolver as caracteristicas
empreendedoras.

A presente pesquisa contribui para que se alcance o objetivo maior da
universidade, que tem em seu perfil “ser uma Universidade pluralista, criadora e
elaboradora de conhecimento, com qualidade, competéncia, voltada para o
desenvolvimento regional’.

Diante do exposto, sugere-se que a exposi¢cao do tema empreendedorismo
na comunidade académica seja ampla e discutida, pois ndo pode ser vista como
uma decisdo burocratica, e sim, uma mudanca de posicionamento de toda a
instituicdo de ensino, sendo tratado com toda a seriedade e com visdo de longo
prazo, para que seja consciente e engrandecedora, respeitando as diversas formas
de aprender.

No que tange as recomendacdes de estudos futuros, aconselha-se que
seja feita uma avaliacdo no decorrer do projeto para que se possa perceber, se as
intencdes do projeto, de fato, alcangcaram os objetivos propostos, e assim, possibilite

0S ajustes necessarios, garantindo o sucesso desejado.
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Espera-se, por fim, que este trabalho contribua para o aprofundamento do
debate a respeito do tema, desenvolvendo uma postura critica e o aprimoramento

de propostas de ensino-aprendizagem.



REFERENCIAS

ANDRADE, R. O. B de. O Ensino de Administracdo Publica: historico e
diagnoéstico. Dissertacdo (Mestrado) — Escola Brasileira de Administracdo Publica,
Fundacéo Getulio Vargas. 1995.

ARAUJO, Luis César Gongalves de. Teoria Geral da administracéo: aplicacao e
resultados nas empresas brasileiras. Sao Paulo: Atlas, 2004.

ARAUJO, Luis César Goncalves de. Teoria Geral da Administracdo: orientacédo
para escolha de um caminho professional. Sdo Paulo: Atlas, 2010

AUSUBEL, D. P.; NOVAK, J. D. e HANESIAN, H. Psicologia educativa. Un punto
de vista cognoscitivo. México. Trillas, 2a. ed. 1982.

BARBOSA, Livia. Igualdade e Meritocracia: a ética do desempenho nas
atividades modernas. Rio de janeiro: Fundacao Getulio Vargas, 1999.

BRASIL. MEC. Parametros Curriculares Nacionais: Ensino Médio. Ministério da
Educacao/ Brasilia, 2000.

CARVALHO, Antonio Pires de. Os Empreendedores da Nova Era. Sdo Paulo: APC
Consultores Associados, 1996

CHANLAT, J. F. Ciéncias sociais e management. Sao Paulo: Atlas, 2000.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administracéo. 5.ed. Sdo Paulo. Makron
Books, 1997.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito
empreendedor. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

COPE, Jason. Toward a dynamic learning perspective of entrepreneurship.
Entrepreneurship Theory and Practice, v 29, n. 4 p.373-397,2005.

CORTELLA, Mario Sergio. Por que fazemos o que fazemos?: aflicdes vitais sobre
trabalho, carreira e realizacdo. Sao Paulo: Planeta, 2016.

CUNHA, Miriam Vieira da. O profissional da informagdo e o sistema das
profissdes: um olhar sobre competéncias. Ponto de Acesso, Salvador, v. 3, n. 2,
p.94-108, 2009.

DISPONIVEL EM: http://noticias.serasaexperian.com.br/quantidade-de-
novas- empresas-abertas-no-brasil-cresce-88-em-2013-revela-serasa-experian.
Acesso em 20072015.

DISPONIVEL EM:
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/estudos_pesquisas/Pesquisa-GEM-
2014,detalhe,45. Acesso em 150815.


http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/estudos_pesquisas/Pesquisa-GEM-

83

DISPONIVEL EM:
http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Estudos%20e%20Pesquisas/g
e m%202014 relat%C3%B3rio%20executivo.pdf. Acesso em 150815.

DEGEN, Ronald Jean. Empreendedor: empreender como op¢ao de carreira. S&o
Paulo. Pearson Prentice Hall, 2009.

DOLABELA, Fernando. Oficina do Empreendedor. Sdo Paulo: Cultura, 1999.

DOLABELA, Fernando. Empreendedorismo: uma forma de ser: saiba o que sao
empreendedores individuais e empreendedores coletivos. Brasilia: Aed, 2003.

DOLABELA, Fernando. Oficina do Empreendedor: a metodologia de ensino que
ajuda a transformar conhecimento em riqueza. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo na préatica. Rio de Janeiro:
Elservier, 2007.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em
negocios. 3.ed. Rio de janeiro: Elsevier, 2008

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em
negacios. 4° ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012. 2° reimpressao.

DRUCKER. P. F. Innovations and Entrepreneuship. London: Heinemann, 1985
DRUCKER, Peter F. A Profisséo de Administrador. Sdo Paulo: Pioneira, 1998

FAZENDA, Ivani A. Interdisciplinaridade: Historia, teoria e Pesquisa. Sdo Paulo:
Papirus, 1994.

. O que é interdisciplinaridade? Sao Paulo: Cortez, 2008.

FILION, L. J. Les entrepreneurs parlent. Montreal: Les Editions de I'Entrepreneur,
1990.

. O planejamento do seu sistema de aprendizagem empresarial: identifique
uma visdo e avalie o seu sistema de relacdes. Revista de Administracdo de
Empresas- Fundacao Getulio Vargas. Sao Paulo, jul/set. 1991.

.FILION, L. J. Empreendedorismo: empreendedores e proprietarios-gerentes
de pequenos negoécios. Sado Paulo: Revista de Administracdo de Empresas — RAE
v.34, n.2, abril/Junho 1999.

. FILION, L. J. Empreendedorismo como tema de estudos superiores.
Conferéncia feita no evento a Universidade Formando Empreendedores, CNI-IEL
Nacional, Brasilia, 19909. Disponivel em
http:www.iel.org.br/programa/empreend/discurs4himl.


http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Estudos%20e%20Pesquisas/ge
http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Estudos%20e%20Pesquisas/ge
http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Estudos%20e%20Pesquisas/ge

84

Empreendedorismo e gerenciamento: processos distintos, porém
complementares. Revista de Administracdo da Universidade de S&o Paulo, 2000,
7(3), 2-7.

FONSECA, J. J. S. Metodologia da pesquisa cientifica. Fortaleza: UEC, 2002.
Apostila.

FORTES, Clarissa Corréa. Interdisciplinaridade: origem, conceito e valor. UFSM,
17/05/2012 www.pos.ajes.edu.br/arquivos/referencial_20120517101727.pdf

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5.ed. Sao Paulo,
Atlas,2010.

GERHARDT, Tatiana E. e SILVEIRA, Denise T. Métodos de Pesquisa. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 20009.

GREATTI, L; GRALIK, E; VIEIR, F.G.D; SELA, V.M. Aprendizagem em
empreendedorismo dos Académicos do Curso de Administragcdo de uma
Universidade Estadual no Sul do Brasil. In: Em Anpad, XXXIV, 2010. Rio
de Janeiro. Anais. Rio de Janeiro: Anpad, 2010.

HASHIMOTO, M. Espirito empreendedor nas organizagfes: Aumentando a
competitividade através do intra-empreendedorismo. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

HEINONEN, J.e EKOLA, E. Entlearn Project Team. Entrepreneurship training and
entrepreneurial learning in Europe: results from the Entlearn Project. Finlandia: TSE
Entre, Turku School of Economics, 2007.

HISRICH, P. Entrepreneurship, intrapreneurship, and venture capital: the
foundations os economic renaissace (org.: Robert D. Hisrich). Lexington: Lexington
Books, 1986, pp. 18-25.

HISRICH, Robert D. Empreendedorismo. 7 ed. Porto Alegre Bookman, 2009.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. IBGE ESTATISTICA
DE EMPREENDEDORISMO, 2011

ftp://ftp.ibge.gov.br/Estatisticas_de Empreendedorismo/2011/empreendedorismo201
1.pdf acesso 2206016

[IZUKA, Edson Sadao; MORAES Gustavo Herminio Salati Marcondes. Andlise do
Potencial e Perfil Empreendedor do Estudante de Administragcdo e o Ambiente
Universitario: Reflex6es para Instituicdes de Ensino, 2014.

JAPIASSU, H. Interdisciplinaridade e patologia do saber. RJ: Imago, 1976.

JULIEN, Pierre André. Empreendedorismo regional e a economia do
conhecimento. S&o Paulo; Saraiva, 2010.



85

KATZ. J.A. The chronology and intelectual trajectory of American
entrepreueship education 1876-1999. Journal of Business Venturing. St. Louis,
v.18, p. 283-300,2003.

KAUFMAN, L. Passaporte para o ano 2000. Sdo Paulo: Makron Books.1991.

KIRCHHOFF, B. A. Entrepreneurship Economics. In: BYGRAVE, W. (ed) The
Portable MBA in entrepreneurship. 2. Ed. Nova York: John Wiley, 1997, pp. 444-74.

LAUTENSCHAGER, A., & Hasse, H (2011). The myth of entrepreurship
education: development, treads, and challenges. Entrepreneurship Theory
and Practice, 29(5),577-598. D6i:10.1111/j.1540-147-161.

LEITE, Emanuel. O fenbmeno do empreendedorismo: criando riqguezas. Sao
Paulo: Saraiva, 2012.

LIMA, E., Lopes, R. M., Nassif, V., & Silva, D. da (no prelo). Opportunities to
improve entrepreneurship education: contributions considering Brazilian
challenges. Journal of Small Business Management. doi: 10.1111/jsbm.12110.
Retrieved from http://onlinelibrary-wiley-
com.ez219.periodicos.capes.gov.br/doi/10.1111/jsbm.12112011/abstr

LOPES, Rose (org.). Educacdo Empreendedora: conceitos, modelos e praticas.
Rio de Janeiro: Elsevier; Sdo Paulo: Sebrae, 2010.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. 4ed.
Porto Alegre: Bookman, 2006.

MITZBERG, H. MBA, néo obrigado! Porto Alegre: Bookman, 2006.

MINAYO, Maria. C. S. Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petropolis, RJ:
Vozes, 2001.

MORIN. A cabeca bem feita. Repensar a reforma repensar o pensamento. 6 ed.,
Rio de janeiro: Bertrand Brasil ltda, 2002.

NICOLESCU, B. Projeto Ciret-Unesco: evolucéo transdisciplinar da universidade,
1997, informacdes coletadas no site http://www.cetrans.futuro.usp.br. Acesso em
10/04/2015

OLIVEIRA, Marcia Aparecida de. O ensino de empreendedorismo na formagéo
do discente do curso de administracdo: um estudo em instituicbes privadas de
ensino superior do estado de Sao Paulo, 2014.

PANTZIER, R. D. Formacdo Empreendedora no Ensino de Graduagcdo em
Administracdo — Um Estudo de Caso. Brusque SC: Fundac&do Educacional de
Brusque — FEBE. 2000.

PARDINI, D. J.; SANTOS, R. V. Empreendedorismo e Interdisciplinaridade: uma
Proposta Metodologica no Ensino de Graduacéo. In: Revista de Administracdo da


http://onlinelibrary-wiley-com.ez219.periodicos.capes.gov.br/doi/10.1111/
http://onlinelibrary-wiley-com.ez219.periodicos.capes.gov.br/doi/10.1111/

86

FEAD Minas. v.5, p. 157-172, 2008. Disponivel em:
http://www.escavador.com/pessoas/449341>.

PETRAGLIA, 1. C. Interdisciplinaridade o cultivo do professor. S&o Paulo:
Pioneira, 1993

ROCHA, Estevdo L. de C.; FREITAS Ana A. F. Avaliacdo do Ensino de
Empreendedorismo entre Estudantes Universitarios por meio do Perfil
Empreendedor. RAC, Rio de Janeiro, v.18, n. 4, art. 5, p.465-486, Jul./Ago,2014.

SANTOME, Jurjo T. Globalizacdo e interdisciplinaridade: o curriculo integrado.
Porto Alegre: Editora Artes Médicas Sul LTDA, 1998.

SHAPIRO, Albert. Some social dimensions of entrepreneurship. Small Business
Administration: Waco (TX), 28 p., 1980.

SOUZA, E. C. L., Souza, C. C. L., Assis, S. A. G., & Zerbini, T. (2004, setembro).
Métodos e técnicas de ensino e recursos didaticos para o ensino do
empreendedorismo em IES brasileiras. Anais do Encontro Nacional da Associagao
Nacional de P4s-Graduacéo e Pesquisa em Administracdo, Curitiba, PR, Brasil, 28.

STEVENSON, H. H. and J. C. Jarillo. ‘A paradigm of entrepreneurship:
Entrepreneurial management’, Strategic Management Journal, 1990.

VERGARA, Sylvia C. Projetos e Relatdrios de Pesquisa em Administracdo. 15
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.



ANEXOS



88

ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIMENTO

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

Esta pesquisa denomina-se “Perfil do aluno do curso de Administracdo de
Empresas em relagdo ao Empreendedorismo” e estad vinculada ao curso de
Mestrado em Gestdo Estratégica de Organizacbes na area de concentracao:
Desenvolvimento, Gestdo e Organizacdo da Universidade Regional Integrada
do Alto Uruguai e Missbes — Campus Santo Angelo. A pesquisadora responsavel
por esta pesquisa €: aluna do Curso de Mestrado, desta Instituicdo.

Os objetivos desta pesquisa sdo: analisar as estratégias de ensino
aprendizagem que desenvolvem as técnicas e habilidades empreendedoras para
0os cursos de graduacdo em administracdo, para isto busca-se identificar o
perfil do aluno do curso de administracdo da URI- extensdo S&o Luiz Gonzaga em
relacdo ao empreendedorismo, bem como analisar se as estratégias de ensino
aprendizagem possibilitam uma formagdo empreendedora. Por fim, de posse
destes dados, propor procedimentos metodolégicos que estimule o ensino de
empreendedorismo para o curso de administracdo de empresas.

A sua colaboragcdo consistira em fazer parte de pesquisa através do
preenchimento de um questionario, que sera aplicado em sala de aula pela propria
pesquisadora. O conteudo deste questionario visa buscar informac¢des quanto ao
perfil do aluno do curso de administracdo em relacdo ao empreendedorismo, bem
como, avaliar os métodos e as disciplinas utilizadas pelo curso para o ensino do
empreendedorismo. Os dados coletados serdo utilizados na producéo da pesquisa
e também na producdo de artigos. Os nomes reais dos participantes da
pesquisa serdo preservados, assim como informacbes que possam revelar a
identificacdo da/o participante. A participacdo nesse estudo € voluntaria, portanto
nao envolve custos aos participantes. Se houver qualquer despesa decorrente
de sua participagdo na pesquisa vocé sera ressarcido integralmente quanto a estes

custos.
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Ao participar desta pesquisa, vocé nao tera nenhum beneficio direto. Mesmo
assim, se vocé desejar, comprometo-me a fornecer todas as informagbes e
explicacdes referentes aos resultados da pesquisa logo apos ela ser finalizada.

Esperamos que o estudo proporcione beneficios aos discentes por meio de
uma nova metodologia de ensino aprendizagem no tocante ao empreendedorismo,
que possibilite um exercicio dindmico aproximando o aluno da sua realidade e
expectativas. Caso vocé decidir ndo participar ou quiser desistir de continuar em
gualquer momento, tem absoluta liberdade de fazé-lo. A sua participacdo nao traz
complicacdes legais. Vocé ndo sera penalizado de nenhuma maneira caso decida
ndo consentir sua participacdo, ou desistir da mesma. Contudo, ela € muito
importante para a execucao da pesquisa.

Os procedimentos obedecem aos Critérios da Etica em Pesquisa com Seres
Humanos conforme a Resolu¢do no 466/12 do Conselho Nacional de Saude. Os
procedimentos usados oferecem um risco minimo a voceé.

No que tange a riscos para a saude fisica e mental dos participantes da
pesquisa entende-se que existe uma minima probabilidade dos participantes virem
a sofrer danos psiquicos, morais, intelectuais, sociais, culturais ou espirituais, ja
gue o presente estudo ndo emprega técnicas e métodos que modifiguem as
caracteristicas fisioldgica, psicolégicas e sociais dos sujeitos da pesquisa. Caso
isso ocorra estou habilitado(a) a ajuda-lo(a) a amenizar/acabar com qualquer
problema gerado pela participacdo na pesquisa, sem maiores prejuizos a voceé.
Caso vocé sofra qualquer tipo de dano maior previsto ou nao resultante de sua
participacdo no estudo, além do direito a assisténcia integral, vocé tem direito a
indenizacdo, conforme itens Ill. 2.0,IV.4.c, V.3, V.5 e V.6 da Resolugdo CNS
466/12.

Os dados confidenciais da pesquisa serdo guardados em local seguro, na
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e Missbes — Campus Santo
Angelo a qual a pesquisadora faz parte, por um prazo de 5 anos. Apds esse prazo,
tais documentos passaréo por um processo de reciclagem. Caso houver duavidas
em relacdo a esta pesquisa, entre em contato com o pesquisador responsavel,

através dos telefones 55-3352-2155, ainda pelo email:luciane@viacom.com.br.


mailto:email:luciane@viacom.com.br
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DECLARACAO DO PARTICIPANTE:

Eu, fui  informado dos
objetivos da pesquisa acima de maneira clara e detalhada e esclareci minhas
davidas.

Sei que em qualquer momento poderei solicitar novas informacdes e motivar
minha decisdo se assim o desejar. A professora orientadora Dr2 Lucélia Ivonete
Juliani, certifica-se de que todos os dados pessoais sdo confidenciais. Também sei
gue caso existam gastos adicionais, estes serdo absorvidos pelo orgcamento da
pesquisa. Em caso de davidas chamar a professora orientadora Lucélia Ivonete
Juliani no telefone (55) 9720-8375 ou a aluna Luciane de Oliveira no telefone (55)
3352-2155, podendo também contatar o Comité de Etica e Pesquisa da propria
Universidade no endereco Av. Universidade, 464 ou pelo telefone (55) 3313-7917.

Declaro que concordo em participar desse estudo. Recebi uma via deste
termo de consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e
esclarecer as minhas duvidas. O académico Anderson Fantoni serd o responsavel
pela guarda de todos os materiais, por um periodo de 05 (cinco) anos, conforme
resolucao 466/12.

Nome Assinatura do Participante Data

Anderson Fantoni Assinatura do Pesquisador Data

Lucélia Ivonete Juliani Assinatura da Testemunha Data
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Esta pesquisa tem como objetivo investigar o perfil empreendedor dos alunos
do curso de Administracdo de Empresas da URI- Sdo Luiz Gonzaga. As informagdes

obtidas por intermédio desta pesquisa sdo confidenciais.

Responda as perguntas de acordo com a tabela:

1= discordo totalmente
2= discordo parcialmente
3= concordo parcialmente
4= concordo totalmente

Semestre: ( )1°sem. ( ) 3°sem. ( ) 5°sem ( ) 7° sem. ( ) 9° sem.

ITENS

VALOR

1-Tenho vontade de abrir meu préprio negécio.

2- Pretendo procurar emprego em grande empresa.

3- Pretendo procurar emprego em pequena e meédia empresa.

4- Creio que tenho uma boa habilidade em detectar oportunidades de
negocios no mercado.

5- Profissionalmente, considero-me uma pessoa muito mais
persistente que as demais.

6- Entendo que s6 conseguirei me aprimorar pessoal
e profissionalmente se me propuser metas cada vez mais ousadas.

7- Frequentemente sou escolhido como lider em projetos
profissionais ou atividades escolares.

8- As pessoas pedem minha opinido sobre assunto de trabalho ou
escola.

9- Nas atividades que executo, normalmente influencio a opinido de
outras pessoas a respeito de um assunto.

10- No meu trabalho e /ou escola sempre planejo muito bem tudo o
que faco.

11- Sempre procuro estudar muito a respeito de cada situagdo que
envolva qualquer tipo de risco.

12- Incomoda-me muito ser pego de surpresa por fatos que eu
poderia ter previsto.

13- Prefiro um trabalho repleto de novidades a uma atividade
rotineira.




14 - Gosto de mudar minha forma de trabalho sempre que possivel.

15- Eu assumiria uma divida de longo prazo, acreditando nas
vantagens que uma oportunidade de negécio me traria.

16- Admito correr riscos em troca de possiveis beneficios.

17- Relaciono-me muito facilmente com outras pessoas.

18- Espero que o curriculo do curso fornega disciplinas que me
auxiliem a atuar em meu proprio negoécio e/o curso me fornece
suporte para atuar em meu proprio negécio, através das disciplinas
ministradas.

19- Espero que o curriculo do curso forneca disciplinas que me
prepare para atuar em grandes empresas e/o curso me fornece
suporte para trabalhar em grandes empresas.

20- Espero que o curriculo do curso fornega disciplinas que me
prepare para atuar em pequenas e médias empresas e/0 curso me
fornece suporte para trabalhar em pequenas e médias empresas.

21- Espero que o ambiente da universidade (eventos,
contatos,

palestras, atividades extracurriculares) sejam favoraveis ao
empreendedorismo elou estdo sendo favoraveis ao
empreendedorismo.

22- O curso possibilita contato e informacdes com a realidade local e
regional, de forma que me sinto preparado para empreender neste
mercado.

23- Pretendo elou participo das atividades extracurriculares
oferecidas pela instituicdo com a intencdo de desenvolver o espirito
empreendedor (palestras, debates, visitacdes, etc.).

92
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ANEXO C- CURRICULO DISCIPLINAR DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Situacédo Legal: Reconhecido Curriculo Pleno: Turmas 2013 a 2016-06-08
Integralizacao: Minimo — 4,5 anos / Maximo — 9 anos

Carga Horaria: 2.430h (162 créditos) + 300h (Estagios) + 90h (Disciplinas Eletivas) + 180h (Atividades
Complementares)

Carga Horaria Total: 3.000h Turno: Noturno
Semestre | Cadigo Disciplina C/H Créd Pré-Req
T P
1° 67-102 | Teoria Geral da Administracéo | 60 04
semestre | 80-268 | Lingua Portuguesal—A 60 04
10-105 | Matematica Basica 60 04
73-227 | Sociologia 30 02
60-582 | Empreendedorismo e 30 02
Formalizac&do de Negécios
60-257 | Economia | 60 04
20 67-103 | Teoria Geral da Administracéo I 60 04
semestre | 60-417 | Fundamentos do Comércio 30 02
Exterior
60-418 | Fundamentos do Agronegdcio 30 02
10-103 | Estatistica 60 04
60-258 | Economia ll 60 04
72-271 | Metodologia Cientifica e da 60 04
Pesquisa
3° 60-457 | Contabilidade Aplicada 60 04
semestre | 60-276 | Fundamentos do Marketing 60 04
60-599 | Engenharia Econbmica e 60 04
Financeira |
60-413 | Direito de Empresa 60 04
60-592 | Administragcdo de Servigos 60 04
40 60-268 | Administracdo de Recursos 60 04
semestre Materiais
60-144 | Andlise das Demonstractes 60 04
Contabeis
60-255 | Direito Trabalhista Previdenciério 30 02
60-600 | Engenharia Econbmica e 60 04
Financeira Il
60-254 | Legislacéo Tributéria 30 02
67-110 | Administracdo de Recursos 60 04
Humanos
50 60-261 | Organizacao, Sistemas e 60 04
semestre Métodos
67-111 | Administracédo de Recursos 60 04
Humanos Il
60-412 | Custos Empresariais 60 04
Disciplina Especifica | 60 04
Disciplina Especifica Il 60 04
6° 67-112 | Administracdo Financeira 60 04
semestre | 60-272 | Administragdo da Producéo e 60 04
Operacdes |
Disciplina Eletiva | 30 02
60-455 | Gestéo de Vendas 30 02
Disciplina Especifica Il 30 02
Disciplina Especifica IV 30 02
Disciplina Especifica V 60 04
7° 60-264 | Logistica Empresarial 60 04
semestre | 60-454 | Sistema de Informacgfes 30 02




Gerencial
60-263 | Orcamentos e Andlise de 60 04
Investimentos
Disciplina Especifica VI 30 02
60-273 | Administracdo da Producéo e
Operacoes Il
60-585 | Estagio de Conclusédo de Curso | 120 08
8° 67-133 | Elaboracéo e Andlise de Projetos 60 04
semestre I
60-414 | Economia Brasileira e Regional 30 02
60-420 | Planejamento e Estratégias 60 04
Empresariais
Disciplina Especifica VII 60 04
Disciplina Especifica VIII 60 04
Disciplina Eletiva Il 30 02
60-586 | Estagio de Conclusédo de Curso |l 60 04 60-585
9° 67-145 | Nocdes de Etica empresarial 30 02
semestre | 67-209 | Mercado de Capitais 30 02
60-265 | Jogos Empresariais 30 02
70-439 | Filosofia A 30 02
Disciplina Especifica IX 30 02
Disciplina Eletiva Ill 30 02
60-594 | Estagio de Conclusédo de Curso |l 120 08 60-586
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ANEXO D - ESQUEMA ESTRUTURAL DO PROJETO

95






