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RESUMO

O presente trabalho trata da analise e proposi¢ao de estratégias de gestéo visando a
melhoria continua no processo de tomada de decisbes do Programa de Pos-
Graduagao em Gestdo Estratégica de Organizagées (PPGGEOQ) — URI Sano Angelo.
Por meio de um Plano de Agado, mediante uso do método SW2H, apresenta as
diretrizes basicas de atuagdo do corpo docente e discente do Programa visando
aumentar o conceito de avaliacdo junto a CAPES - Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Inicialmente faz-se a analise da ficha
de avaliacao relativa ao conceito obtido na ultima avaliacéo, referente periodo 2010
— 2012, com indicagéo dos pontos fortes e fracos. Em seguida orienta para a¢des de
melhorias para o periodo 2013 — 2016. Neste sentido, o problema que norteia esta
dissertacao busca responder quais as diretrizes estratégicas para o PPGGEO obter
o conceito 4. O objetivo principal caracteriza-se em desenvolver um conjunto de
acoOes estratégicas visando elevar o conceito junto a CAPES. A metodologia utilizada
quanto a abordagem é de pesquisa qualitativa. Do ponto de vista dos seus objetivos
a é descritiva e exploratoria; e os procedimentos técnicos como estudo de caso.
Como principais resultados indica atividades docente e discente, em pesquisa e
orientacdo, bem como associando extens&o e inovagdo em critérios qualitativos e
quantitativos estabelecidos pela CAPES.

Palavras-chave: Plano de A¢éo. Mestrado Profissional. Avaliagédo da CAPES.



ABSTRACT

The present reaserasch deals with the analysis and proposition of management
strategies aiming at the continuous improvement in the decision-making process of
the Postgraduate Program in Strategic Management of Organizations (PPGGEO) -
URI Sano Angelo. Through action plans, using the 5W2H method, it shows basic
guidelines of the teaching staff and students of the Program in order to increase the
concept of evaluation with CAPES - Coordination of Improvement of Higher
Education Personnel. At first, the analysis of the last evaluation file is made, referring
to 2010-2012, indicating weaknesses and strength.The main objective of this paper is
to develop a set of actions for the PPGGEO. It then guides to improvement actions
for the 2013-2016 period. In this sense, the problem that guides this dissertation
seeks to answer which strategic guidelines for PPGGEO to obtain concept 4. The
main objective is to develop a set of action trategies to improve the concept with
CAPES. The methodology used for the approach is qualitative research. From the
point of view of its objectives, it is descriptive and exploratory; And technical
procedures as a case study. As main results indicates teaching and student activities
in research and orientation, as well as associating extension and innovation in
qualitative and quantitative criteria established by CAPES.

Keywords: Action Plan. Master Degree. CAPES Evaluation.
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1 INTRODUGAO

Os cursos e programas de nivel superior no Brasil passam por processo de
avaliacdo, na qual obtém autorizagcédo e reconhecimento de cursos e credenciamento
de instituicbes de educacéo superior. O PPGGEO teve sua primeira avaliagdo em
2013, obtendo nota 3 e conceito regular, e a proxima avaliagdo sera em 2017, sendo

esta agora quadrienal.

As instituicbes de ensino superior, como sdo chamadas essas
organizagbes, sdo regulamentadas e devem atender a normativas e
requisitos especificos do Governo Federal, através do Ministério da
Educacado, para que possam abrir e se manter no mercado, mediante
avaliagdes periodicas (GIULIANI, 2016, p. 16).

Giuliani et al. (2016), salienta que, qualquer programa de pds-graduacao
stricto sensu deve atentar aos critérios de avaliacédo da Capes, no sentido de ajustar-
se e aprimorar-se para que possa conquistar conceitos mais elevados.

As instituicdes de ensino tem papel fundamental no desenvolvimento regional,
visto que sdo agentes de pesquisa e interagem com a sociedade em que estédo
inseridas. Na regido Noroeste/Missées do Rio Grande do Sul, percebe-se um
crescimento do nivel de cursos superiores e pos-graduacdo em 57%, de 1999 a

2017, e a nivel estadual, de 217%, no mesmo periodo, segundo FEEDADOS.

Este aumento da demanda pela educagido superior, justifica-se pela
elevacao da demanda da renda nos ultimos anos, o acesso rapido e facil ao
financiamento educacional, bem como as politicas de Reestruturagéo e
Expansao das Universidades Federais (Reuni), avangos, incentivos e planos
do governo federal a partir dos anos 2000 (GIULIANI, 2016, p. 14).

O Curso de Poés-Graduagéao Stricto Sensu Mestrado Profissional em Gestao
Estratégica de Organizacdes, pela URI, na cidade de Santo Angelo — RS, teve seu
inicio no ano de 2011, apresentando-se como opc¢ao diferenciada na regido, visto
tratar-se de mestrado profissional, possui, além dos mesmos requisitos do mestrado

académico, a elaboragdo de um produto final que possua aplicacéo pratica.

O sucesso do curso é evidenciado através de sua procura e preenchimento
de vagas, porém, ainda resta uma lacuna de conhecimentos demandada pela regido
em que o curso se encontra (Noroeste e Miss6es do Rio Grande do Sul): o curso de
doutorado. Vieira (2010) afirma que todos os mestres profissionais vinculados a
CAPES realizaram o doutorado na sequéncia ao mestrado profissional. Desta forma,

sendo um potencial estratégico para o PPGGEO.
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A URI é uma IES, comunitaria e multicampus, que tem por objetivo formar
profissionais éticos e qualificados, capazes de construir o conhecimento, promover a
cultura em todas as suas formas e modalidades, para desenvolver a consciéncia
coletiva na busca continua da valorizagdo e solidariedade humanas. Assim como
uma instituicho comunitaria, tem o compromisso social de alavancar o
desenvolvimento regional.

Para tanto, faz-se necessario obter uma melhor avaliacédo perante a CAPES,
pois desta forma o Programa estara em melhores condicbes de ampliar sua oferta
de cursos, assim como dispora de um melhor suporte para seus discentes, no que
tange a producao de publicagdes bibliograficas, projetos de pesquisa, melhor apoio
docente, entre outros, e desta forma, contribuira para a melhor avaliagao curricular
do discente, crescimento profissional e valorizagdo do curriculo do docente, melhor
aceitacao do curso e possivel crescimento do Programa.

Para tanto, verifica-se a de um plano de agao, a partir do qual sera possivel
visualizar o melhor caminho a seguir e 0 acompanhamento dos resultados, para o
sucesso de qualquer empreendimento.

Planejamento estratégico, segundo Estrada e Almeida (2007), é uma
ferramenta administrativa que procura um arranjo das ideias do planejador, o qual
visa identificar o caminho que deve ser seguido pela organizagao.

Logo apds, na visao de Giuliani (2016), deve acontecer um ordenamento das
acdes, ou seja, a implementacao do plano estratégico para que a empresa alcance
seus objetivos.

Costa (2003, p. 197) também salienta que:

O detalhamento dos planos estratégicos para tratamento de projetos
especificos é feito por meio de planos de acdo, que sdo documentos
expeditos que especificam o que vai ser feito, quem vai fazer, quando deve
estar pronto, como vai fazer e quais recursos humanos, materiais ou
financeiros s&o necessarios para realiza-los.

Diante do exposto, propde-se a investigagao e a elaboragdo de um plano de
acéo no formato SW2H que possa auxiliar a URI a alavancar seu Programa no
menor tempo possivel, visando a expansdo na qualidade no curso ja oferecido e
inclusive possivel ampliacéo, podendo oferecer mais cursos a comunidade.

Em sintese, o presente trabalho esta organizado, além desta introduc¢ao, em:

capitulo 2, que aborda a evolugdo da pos-graduagdo e seu papel no
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desenvolvimento regional, incluindo o histérico do caso da URI, seu campus Santo
Angelo e especificamente o PPGGEO com o curso de mestrado profissional, o
direcionamento estratégico, através de sua avaliagdo realizada pela CAPES e os
quesitos para avaliagcdo do curso; no capitulo 3 & abordado o tema estratégico,
através do planejamento estratégico e subsequente plano de acdo no formato
5W2H, juntamente com a matriz SWOT e matriz GUT, dando énfase na estratégia
em IES; ja no capitulo 4 considera-se a metodologia utilizada neste trabalho; e no
capitulo 5 apresenta-se os resultados e as discussdes; e o capitulo 6 descreve as

consideracgdes finais deste trabalho.

2 A EDUCAGAO SUPERIOR NO BRASIL

Na época do Brasil colénia, Portugal proibiu que universidades fossem
criadas no Brasil, mas concedia bolsa de estudos para que filhos de colonos fossem
estudar em Coimbra e permitia que estabelecimentos escolares jesuitas tivessem
cursos superiores de filosofia e teologia, sendo que o primeiro estabelecimento de
ensino superior no Brasil foi fundado por jesuitas, na Bahia. Neste patamar histérico,
pode-se perceber a dificuldade que os brasileiros sentiam quanto ao acesso a
educacao superior, e que somente as elites, neste periodo, dispunham de tal ensino.

Segundo Lopes, Faria Filho e Veiga (2000), desde 1808 o ensino superior no
Brasil foi ministrado em estabelecimentos isolados, oferecendo cursos
explicitamente profissionais, especialmente em Direito, Medicina e Engenharia. [...] A
primeira universidade criada no pais foi em Manaus, Amazonas, em 1909.

Desta forma, o Brasil foi conseguindo, gradativamente, dispor de cursos
superiores a populacdo, mas, primeiramente, aos que tinham melhores condi¢des
financeiras, o que distanciava ainda mais as classes sociais.

Quando comecgaram a surgir os primeiros cursos em territério nacional,
percebeu-se que era necessaria uma regulamentacao para o funcionamento destes

e 6rgaos competentes para sua fiscalizagao.

Por este motivo, todo curso superior de instituicao privada, universidade ou
nao, precisava ser credenciado pelo MEC para que os diplomas outorgados
pudessem ser registrados nos 6Orgéos estatais competentes e, assim,
adquirirem a eficacia de propiciarem o exercicio de profissbes
regulamentadas em lei (LOPES; FARIA FILHO; VEIGA, 2000, p. 167).
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Em um periodo de cerca de 50 anos, desde os primeiros cursos superiores
terem sido abertos no Brasil, o pais ja contava com varios cursos e instituicoes,
sendo que, na visdo de Ghiraldelli Jr. (2009), o ensino superior, no Brasil pré-1964,
significava a chance real de ascensao social de parcelas de nossa populacao, ou, a

chance de ndo descer com tanta velocidade na hierarquia social.

2.1 A EVOLUGCAO DA POS-GRADUAGAO

O sistema de pds-graduacéo no Brasil cresceu muito entre o final dos anos de
1970 e meados de 1990. No campo educacional, chegou-se ao meio da década de
1990 com cerca de 40 programas de pos-graduagdo em educagao funcionando no
pais (GHIRALDELLI JR., 2009, p. 127).

Lopes, Faria Filho e Veiga (2000) afirmam que em 1995 existiam 1.775 cursos
de pos-graduacgao credenciados, destes 616 sao de doutorado, sendo que em 1995
foram outorgados 8,9 mil titulos de mestre e 2,5 mil de doutor.

Na regido Noroeste/Missdes do Rio Grande do Sul, segundo FEEDADOS
(2014), constata-se o crescimento a nivel de cursos superiores, dentre estes, os de
poés-graduacéo. Na cidade de Santo Angelo, em 1999, existiam 22 cursos, ja em
2009, eram oferecidos 38 cursos, perfazendo um acréscimo de 57%, enquanto que
no Rio Grande do Sul, em 1999, existiam 786 cursos, e em 2009 o numero de

cursos oferecidos subiu para 1.707, um aumento de 217%.

2.2 O PAPEL DAS INSTITUICOES DE ENSINO NO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

As instituicdes de ensino tem papel fundamental no desenvolvimento regional,
visto que sdo agentes de pesquisa e interagem com a sociedade em que estdo
inseridas. Porém, & primordial que se conhegca a realidade local, suas
potencialidades e fragilidades, para que se possa desenvolver as melhores praticas

em relagdo ao cenario regional, principalmente em sentido social e econdmico.

Cabe destacar que a capacidade de dar respostas as demandas locais e
regionais por parte da universidade depende fundamentalmente do
reconhecimento que seus quadros possuem em relagdo as potencialidades
que a realidade apresenta. Dessa forma, entende-se que o0s sujeitos
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envolvidos no processo s6 poderdo desenvolver as melhores ferramentas
de intervencdo social na medida em que abragarem o compromisso de
conhecer o povo e suas condi¢des de vida (WEYH; STRECK, 2009, p. 17).

Na concepcao de Weyh (2005), a agdo académica ganha maior sentido na
medida em que se insere e atua a partir de interesses locais e regionais,

contribuindo e sendo corresponsavel por um mundo “menos feio”.

2.3 URI — UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS
MISSOES

A URI é reconhecida pela Portaria do MEC n° 708, de 19/05/1992.
Caracteriza-se por ser uma instituicdo multicampus, com sede na cidade de
Erechim/RS, sendo composta por: Reitoria (Erechim/RS), Campus Erechim/RS,
Campus Frederico Westphalen/RS, Campus Santo Angelo/RS, Campus
Santiago/RS, Extensédo Cerro Largo/RS e Extensdo S&o Luiz Gonzaga/RS (URI,
2013).

2.3.1 Historico da URI

O histérico da URI (2015) cita que esta instituigdo nasceu como resultado da
integracao de instituicbes de ensino superior isoladas, integrantes do Distrito Geo-
Educacional 38. Organizadas e gerenciadas pela comunidade regional, sempre
atentas as necessidades soécio-econdmico-culturais de uma populagdo, na sua
maioria descendentes de imigrantes italianos, alemaes, poloneses, russos, judeus e
grande numero de nativos, as instituicdes de ensino superior uniram-se e, juntas,
construiram uma nova trajetéria, visto os contrastes entdo apresentados pela regiao:
de um lado a tecnologia e a modernizacéo; de outro, a crise da estrutura agraria.
Assim, ha 15 anos, assumiram o compromisso do desenvolvimento pleno e integral
da populagéo a partir do resgate cultural e da recuperagéo econémica da regido.

No decorrer de sua trajetéria, a busca e a concretizagdo da marca
institucional aconteceram no desempenho das fungbes basicas de ensino, pesquisa
e extensédo, inerentes a agdo da URI. As especificidades no desempenho destas
funcdes definem a misséo e o atual perfil da URI — ser uma universidade pluralista,

criadora e elaboradora de conhecimento, com qualidade, competéncia e seriedade,
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voltada para o desenvolvimento regional. E na identificacdo dos diferenciais, nas
funcdes, nas atividades, nos propositos que se define o carater da URI: uma
universidade regional integrada, comunitaria, gerida pela comunidade académica.

Uma universidade regional integrada em duplo sentido: de um lado, por
integrar comunidades de uma mesma regiao geografica (Norte e Nordeste do RS);
de outro, porque seus campi, em sua historia, tém forte integracdo com a
comunidade regional e sdo comprometidos com o desenvolvimento da sua regido.

Uma universidade comunitaria por que sua vocacgao é a integracao, porque
esta foi a sua origem, ou seja, o resultado do trabalho espelhado na experiéncia das
reducbes missioneiras e no processo de colonizagcdo da regido, onde se
desenvolveu o sistema comunitario.

Este carater comunitario acompanha a URI desde a sua criacéo na busca da
participacdo das entidades que representam o todo social e seus diferentes
segmentos. Por isso, as agdes da universidade buscam contemplar o social, para
que seja, de forma cada vez mais efetiva, uma universidade comunitaria que procura
ler corretamente a histéria, a cultura, as aspiragdes, enfim, o que a sociedade espera
da universidade. Desta forma, € a sociedade que gera a universidade, uma vez que
a leitura e a reflexdo do real vivenciado, permitem identificar alternativas para o
desenvolvimento regional, que passa a ser o traco identificador da URI, na medida
em que a universidade souber manter o vinculo com a realidade, buscando
alternativas de desenvolvimento e produzindo parametros alternativos para este
novo conceito de desenvolvimento.

Para a URI, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de
responsabilidade dos departamentos académicos, a saber: 1) Departamento de
Ciéncias Exatas e da Terra; 2) Departamento de Ciéncias Bioldgicas; 3)
Departamento de Engenharias e Ciéncia da Computacdo; 4) Departamento de
Ciéncias da Saude; 5) Departamento de Ciéncias Agrarias; 6) Departamento de
Ciéncias Sociais Aplicadas; 7) Departamento de Ciéncias Humanas; 8)
Departamento de Linguistica, Letras e Artes — na perspectiva de criar e reelaborar
conhecimentos, de ser consciéncia critica da realidade, de ser agente de
transformacdo social, tem como eixo a producdo de um parametro de
desenvolvimento regional extraido da realidade social, com participagédo decisiva da
comunidade, tendo como referencial sua histoéria, sua cultura, suas instituicdes, sua

estrutura econbmica e social, enfim, seu contexto. Com estes pressupostos, o
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projeto de desenvolvimento regional constitui-se em estratégia de superagcéo dos
problemas existentes e de prevencéo de problemas futuros. A acdo da URI deve
antecipar-se aos problemas para evita-los e ndo somente reagir para soluciona-los.
Produzir saber, para a URI, ndo é apenas resolver problemas, mas preveni-los.

Permeando o processo de construgdo do desenvolvimento regional, a URI,
volta-se para a produgcdo de uma cultura centrada em valores éticos e morais
consistentes e permanentes. Assim, os profissionais egressos da URI teréo
qualidade de conteudos e instrumental metodoldégico para serem cidadaos
participativos, criativos e empreendedores, no processo de desenvolvimento social.
Profissionais que, além de saber fazer, saibam inovar e produzir novos
conhecimentos.

A URI é, pois, uma universidade que promove O ensino, a pesquisa e a
extensdo como transformadores da realidade, através de um projeto integrado que
propicia o desenvolvimento regional, a ciéncia e a tecnologia, levando em conta o
individuo, o saber e a verdade como principios basicos; &€ comunitaria porque se
origina da necessidade e do anseio da populagdo que se associa na consecugao de
objetivos comuns; é democratica em sua gestao, pois ndo defende interesses de
grupos ou corporagdes e ndo pertence a grupos ou pessoas; é associativa porque
as operagdes efetuadas em conjunto resultam em melhor qualidade de suas ac¢des;
€ cooperativa porque busca o bem comum.

Assim, além do conhecimento universal inerente a instituicdo universitaria, a
URI caracteriza-se pela capacidade de conhecer, refletir e transformar a realidade

regional.

2.3.2 URI Santo Angelo

Em 19 de agosto de 1964 foi fundada a AMES — Associacao Missioneira de
Ensino Superior, que deu seus primeiros passos, visando concretizar a aspiragéo de
oferecer cursos superiores em Santo Angelo. Em 31 de outubro de 1968 surgiu a
FUNDAMES, com sede e foro na cidade de Santo Angelo, consolidando um modelo
de entidade apropriada a concretizacdo do objetivo maior, que era chegar a
universidade. Seguindo um processo natural de evolugdo e visando a integracao
para se buscar a tdo sonhada universidade, o proximo caminho levou os dirigentes
da FUNDAMES (Santo Angelo), da FAPES (Erechim) e da FESAU (Frederico
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Westphalen) a aderirem a esse audacioso projeto, com vistas a instalagao de cursos
superiores nesses municipios, as quais se juntaram mais tarde a FUNREGE (S&o
Luiz Gonzaga), Cerro Largo, através da Prefeitura Municipal e a FESAN (Santiago).
Assim, em 11 de janeiro de 1990, a FUNDAMES alterou seu estatuto, passando a
denominar-se FURI. As demais instituigdes integrantes passaram seus bens em
comodato a FURI, por prazo indeterminado, incluindo a manutengcédo dos cursos
existentes a essa fundacao.

Através dessa unido e da dedicacdo de varias entidades, com objetivos e
metas semelhantes, o0 que era sonho se tornou realidade, nascendo a URI,
reconhecida através da Portaria n® 708/92 pelo MEC em 19 de maio de 1992, tendo
como sua mantenedora a FURI. Hoje a URI esta presente e atuante nas regides de
sua insercéo, ultrapassando, por sua competéncia e qualidade, os limites de suas
fronteiras. Dessa forma, esta inserida nas comunidades regionais, promovendo a
educacao e o conhecimento, bem como a prestacado de servicos aos ambitos das
comunidades locais e regionais. Nesses 43 anos de trajetdria, a FURI estabeleceu
significativos compromissos, sustentados principalmente na ética e na transparéncia
das relagbes que mantém com a sociedade.

A URI Santo Angelo, na concepcdo de Weyh e Streck (2009), desenvolve um
trabalho vigoroso de insercdo social nas comunidades em que esta inserida,
protagonizando um diferencial substantivo na qualificacdo dos recursos humanos,
nos campos cientifico e de desenvolvimento tecnolégico. A histéria da instituicao se
funde com a histéria regional do Rio Grande do Sul.

Nesse sentido, cada vez mais um conjunto de profissionais bem qualificados
esta sendo solicitado pelo e para o bom funcionamento, n&do apenas do mercado,
mas da sociedade como um todo. Nessa esteira do crescimento, automaticamente, a
busca por uma melhor qualidade de vida também se desenvolve.

A area de Ciéncias Sociais Aplicadas, tendo em vista a importancia da
formacdo continuada para o desenvolvimento de técnicas modernas, o
aperfeicoamento e a qualificagdo de profissionais, bem como a necessidade de
aprofundar conteudos adquiridos no ambito da graduacao, julga importante oferecer
um programa de pos-graduagdo stricto sensu, para colaborar na busca da
atualizacdo de conceitos, instrumentos, técnicas de analise e procedimentos das

areas envolvidas no programa.
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2.4 PPGGEO — PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM GESTAO ESTRATEGICA
DE ORGANIZAGAO

O PPGGEO é um programa de pés-graduacao da URI, localizada no Campus
Santo Angelo, pertencente ao Departamento de Ciéncias Exatas e da Terra, que
iniciou suas atividades em 2011. Conta atualmente com o Curso de Stricto Sensu
Mestrado Profissional em Gestao Estratégica de Organizacdes, tendo como area de
concentracdo Desenvolvimento, Gestdo e Organizacdes, sendo duas suas linhas de
pesquisa: Estratégias Organizacionais e Desenvolvimento e Organizagao Social.

Vieira (2010) afirma que stricto sensu tem natureza académica e de pesquisa,
ainda que atue em setores profissionais. Seu objetivo € essencialmente cientifico,
visando ao desenvolvimento e ao aprofundamento da formagéo académica na
graduacgao.

O curso tem como objetivo geral estabelecer um equilibrio entre 0 mundo
académico e as estratégias organizacionais, interagindo com o setor publico e
privado, na geracao e difusdo de conhecimentos relevantes, buscando através da
producao cientifica, solugbes que facilitem o processo de desenvolvimento regional,
de forma sustentavel. O programa tem um planejamento de desenvolvimento
institucional, visando consolidagdo em nivel local e regional no seu campo
profissional.

Segundo o Relatério 2013 da URI, o curso possuia, em 2013, 24 alunos
matriculados. Seus atos de autorizagdo sdo a Resolugdo n° 1455/CUN/2010 e o
curso recomendado pela CAPES/MEC Portaria n°® 1325/2011.

Na avaliacao da CAPES, 2010 a 2012, avaliacao trienal 2013, o curso obteve
conceito 3, numa escala de 1 a 5. Nesta avaliagdo destaca-se o impacto e o
potencial do programa nas dimensdes educacional, social e econdmico local, sendo
considerado bom. Ainda observa-se a boa integracdo e a cooperagdo com
organizagbes publicas e privadas e associagbes profissionais em ambito local e
regional, evidenciando-se o0s resultados alcancados com as parcerias
Cooperametista, SEBRAE, CRA/RS e COREDE missdes/Governo do RS. Ainda,
ressalta-se o impacto local e regional do ponto de vista educacional, social e

tecnoldgico/académico do PPGGEO.
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2.5 MESTRADO PROFISSIONAL

A educacao superior, no Brasil, no que tange a pds-graduacéo stricto sensu, é
composta de programas de mestrado e doutorado, conforme a Lei n° 9394 de
20/12/1996, Art. 44, Ill, e distinguem-se os graus académicos ou de pesquisa e 0s
graus profissionais, conforme Parecer n° 977/65 CESu de 03/12/1965.

A Portaria Normativa do MEC n° 17 de 28/12/2009 dispbe sobre o mestrado
profissional no ambito da CAPES, em seu Art. 3°. Define que o mestrado profissional
€ uma modalidade de formagdo poés-graduada stricto sensu que possibilita a
capacitacdo de pessoal para a pratica profissional avangada e transformadora de
procedimentos e processos aplicados, por meio da incorporagdo do meétodo
cientifico, habilitando o profissional para atuar em atividades técnico-cientificas e de
inovacao; a formacéo de profissionais qualificados pela apropriacéo e pela aplicagcao
do conhecimento embasado no rigor metodologico e nos fundamentos cientificos; a
incorporagdo e a atualizacdo permanentes dos avangos da ciéncia e das
tecnologias, bem como a capacitagdo para aplicar os mesmos, tendo como foco a
gestdo, a produgédo técnico-cientifica na pesquisa aplicada e a proposicédo de
inovacbes e aperfeicoamentos tecnolégicos para a solugdo de problemas
especificos.

Os objetivos do mestrado profissional sdo descritos no Art. 4° da mesma
Portaria: capacitar profissionais qualificados para o exercicio da pratica profissional
avancgada e transformadora de procedimentos, visando atender demandas sociais,
organizacionais ou profissionais e do mercado de trabalho; transferir conhecimento
para a sociedade, atendendo demandas especificas e de arranjos produtivos com
vistas ao desenvolvimento nacional, regional ou local; promover a articulagéo
integrada da formacao profissional com entidades demandantes de naturezas
diversas, visando melhorar a eficacia e a eficiéncia das organizagbes publicas e
privadas por meio da solugdo de problemas e geragao e aplicacdo de processos de
inovacdo apropriados; contribuir para agregar competitividade e aumentar a
produtividade em empresas, organizagdes publicas e privadas.

O mestrado profissional € a designagdo do mestrado que enfatiza estudos e
técnicas diretamente voltadas ao desempenho de um alto nivel de
qualificagdo profissional. Esta énfase é a Unica diferenga em relagao ao

académico. Confere, pois, idénticos graus e prerrogativas, inclusive para o
exercicio da docéncia, e, como todo programa de poOs-graduacéo stricto
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sensu, tem a validade nacional do diploma condicionada ao reconhecimento
prévio do curso (BRASIL, 2002).

O mestrado profissional diferencia-se do académico por apresentar estudos e
técnicas aprofundadas, voltadas diretamente a um alto nivel de qualificagéo
profissional, concedendo idéntico grau de titulacdo ao mestrado académico. E a
resposta a demanda social por cursos mais aprofundados profissionalmente e néo
apenas cientificamente e, para tanto, exige-se ao final do curso, a apresentacéo de

um produto final, que seja aplicavel em carater profissional.

A principal diferenga entre o mestrado académico e o profissional €& o
produto, isto €, o resultado almejado. No mestrado académico, pretende-se
pela imersdo na pesquisa formar, a longo prazo, um pesquisador. No
mestrado profissional, também deve ocorrer a imersdo na pesquisa, mas o
objetivo é formar alguém que, no mundo profissional, externo a academia,
saiba localizar, reconhecer, identificar e, sobretudo, utilizar a pesquisa de
modo a agregar valor as suas atividades, sejam essas de interesse mais
pessoal ou mais social (RIBEIRO, 2005, p. 15).

Scarano e Oliveira (2005) afirmam que o mestrado profissional ndo é
equivalente a implantacdo de um novo programa de pdés-graduagé&o concorrendo
com o mestrado académico existente, mas um novo modelo de operacionalizagdo de
formacao, voltada para a gestédo social, a implementacéo de tecnologias e para o

setor publico, o terceiro setor e a produgéo industrial.

Para regulamentar uma demanda de criagcdo de mestrado profissional, a
CAPES exige, no entanto, que a qualificacdo desses profissionais seja
comprovadamente de interesse publico. Isso significa que ela deve ser uma
resposta as demandas locais, regionais, nacional ou internacional, tanto do
setor privado como do publico, e que apresente relevancia social, cientifica
e tecnolégica (VIEIRA, 2010, p. 222).

O mestrado profissional mantém estreita relacdo com a academia, mas
sempre em sintonia com a demanda externa a academia (SCARANO; OLIVEIRA,
2005, p. 92).

Recente pesquisa realizada por Cirani, Silva e Campanario (2012), quanto as
matriculas em nivel de stricto sensu em Administracéo, revelou que no doutorado, o
aumento é sistematico, praticamente triplicando o numero de matriculas, com viés
de expansédo. Ja o mestrado académico mostra certa estagnacéo nos ultimos cinco

anos, sem mostras de uma recuperagao, provavelmente devido a concorréncia dos
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mestrados profissionais, estes com um movimento de rapido crescimento até 2005,
queda entre 2006 e 2007 e, depois, uma rapida recuperacéo, refletindo ainda o
debate em torno de sua efetiva regulamentacdo. Mas é significativo apontar que
eram 179 alunos matriculados nesse nivel de ensino em 1998, enquanto que, em
2011, ja chegavam a 1525. Nesse ritmo, os mestrados profissionais irdo superar o
volume de matriculas da modalidade académica em poucos anos.

Diante destes dados, percebe-se que as matriculas em doutorados
triplicaram, em mestrado académico estagnaram e em mestrado profissional
observa-se um aumento expressivo e consideravel, que pode inclusive superar em
breve o numero as matriculas dos mestrados académicos. Percebe-se que ha um
grande interesse nesta modalidade de curso de pos-graduagao stricto sensu, e que
ainda ndo existem cursos de doutorado profissional no Brasil. Esta € uma boa
discussédo que ha no campo académico atualmente, principalmente ao examinar-se
o site da CAPES, onde é possivel perceber a existéncia de cursos de mestrado
académico, profissional e doutorado, na mesma area e mesma instituicao, sendo
este o caso na UFRGS e UFSM, no Estado do Rio Grande do Sul.

Quanto ao numero de cursos, a CAPES (2017) informa que, em 2006 haviam
17 cursos de doutorado, 55 de mestrado académico e 17 de mestrados profissionais,
e que em 2016 os numeros aumentaram, respectivamente, para 62, 107 e 75.

Visto que os numeros da pesquisa citada apontam para a expansao de cursos
de mestrado profissional, e que estes egressos tem afluido para doutorados
académicos, pois nao ha doutorados profissionais, percebe-se uma lacuna. No
entanto, é necessario ter-se cautela nesta afirmacado, pois a histéria de cursos
profissionais no Brasil & recente e qualquer conclusao que se possa chegar neste

momento € demasiadamente prematura.

2.6 DOUTORADO

Mestrado e doutorado representam dois niveis de estudos que se
hierarquizam. Conforme o Parecer n® 977/65 CESu de 03/12/1965, distinguem-se o
doutorado de pesquisa, o PhD que é o mais importante dos graus académicos
conferidos pela universidade norte-americana e os doutorados profissionais, que tem
a designacao do curso correspondente, por exemplo, Doutor em Engenharia, Doutor

em Medicina, Doutor em Educacéo.
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Vieira (2010) confirma que todos os mestres profissionais vinculados a
CAPES realizaram o doutorado na sequéncia ao mestrado profissional. Um
doutorado com caracteristicas de profissional torna-se apropriado e conveniente,
uma vez que as novas qualificacbes responderiam a uma necessidade de formacao
profissional especifica concebida em conjunto entre o funcionario pés-graduando e o
empregador, ou seja, com a diretoria executiva da instituicao.

Entre 2000 e 2011, o numero de titulados no doutorado aumentou em 243,3%
e o0 de mestrado em aproximadamente 59,1%. No mestrado profissional, esse
indicador cresceu 621,6%. Isso ja era previsto e esta fortemente associado a
expansao sistematica da quantidade de programas e matriculas nesse nivel de
ensino (CIRANI; SILVA; CAMPANARIO, 2012, p. 778).

No documento de area 2017, & constatado que os cursos doutorado estdo
normalmente associados a Mestrado Académico, mas duas Instituicdes de Ensino
Superior (IES), tém doutorado e mestrado profissional. Em 2017 entrardo em
funcionamento mais dois doutorados, nesta mesma configuragdo. Isso podera se
tornar mais frequente, a medida que os cursos de mestrado profissional de
consolidem (CAPES, 2017, p. 2).

Percebe-se que os mestrados profissionais estdo em ascensdo e que 0s
mestres que saem destes cursos de mestrado profissional ndo ficam estagnados
neste grau, mas seguem um patamar maior, o doutorado. Na atualidade, ndo existe
no Brasil programas de doutorado profissional, embora verifica-se a existéncia de

demanda para a modalidade profissional de doutorado.

2.7 AVALIACAO DOS MESTRADOS PROFISSIONAIS

2.7.1 Avaliagao Quadrienal 2017

Conforme ficha de avaliagdo da CAPES, no documento da area pagina 15, os
quesitos para avaliagdo dos cursos mestrado estdo dispostos da seguinte maneira:
proposta do programa (peso 0), corpo docente (peso 20%), corpo discente e
trabalho de conclusdo (peso 30%), producéo intelectual (peso 30%), e insergcao

social (peso 20%).
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2.7.1.1 Proposta do Programa

Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizacao da area de concentracéo,
linhas de atuacéao, projetos em andamento, proposta curricular com os objetivos do
Programa (25%).

A area de concentragcdo precisa apontar, de maneira clara, a area do
conhecimento do PPG — Programa de Po6s-Graduacao, os contornos gerais de sua
especialidade na producdo intelectual, na producdo técnica e tecnologica e na
formacao profissional de seus mestres. As linhas de atuagédo precisam expressar a
especificidade do conhecimento aplicado da respectiva area de concentracéo,
apresentando um recorte especifico e bem delimitado. Os projetos desenvolvidos,
assim como as disciplinas ou seminarios oferecidos aos alunos, devem guardar
coeréncia com as linhas de atuacgdo. A estrutura curricular deve apresentar de forma
objetiva e coerente vinculo com a finalidade do curso (perfil do egresso) e a sua
especificidade, enfatizando a articulagdo entre conhecimento atualizado, dominio da
metodologia pertinente e aplicacéo orientada para o campo profissional, um nucleo
de disciplinas ou seminarios de tratamento metodoldgico relacionado as areas de
concentragédo, além de disciplinas ou seminarios com conteudos relacionados as
linhas de atuacdo. As ementas das disciplinas precisam indicar o foco teorico e/ou
aplicado da abordagem prevista e o estado da arte no tema. A bibliografia indicada
nas disciplinas precisa representar uma listagem basica de referéncias, contendo
livros classicos, textos cientificos e de aplicagédo orientada para o campo profissional,
preferencialmente artigos publicados em periddicos, que representem o estado da
arte no tema, tanto no campo teérico quanto no aplicado. O curso deve contemplar
um minimo de 360 horas em disciplinas ou atividades equivalentes. Eventuais
alteragdes nos elementos da proposta (area de concentracéo, linhas de atuacéo,
projetos e estrutura curricular) devem ser apontadas e justificadas na proposta.

Indicador: Avaliagao qualitativa.

Coeréncia, consisténcia e abrangéncia dos mecanismos de interagdo efetiva
com outras instituicbes, atendendo a demandas sociais, organizacionais ou
profissionais (25%)

O PPG deve relatar os convénios ativos de cooperagdes técnicas e/ou

tecnologicas e/ou cientificas de ambito local, regional e nacional, com vista a atender
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demandas: sociais; organizacionais e/ou profissionais, evidenciando seus
respectivos resultados e a coeréncia para o desenvolvimento do respectivo
campo/setor profissional e, ainda, se estdo em consonancia com o corpo docente.

Indicador: Avaliacao Qualitativa.

Infraestrutura para ensino, pesquisa e administracao.

A proposta PPG precisa evidenciar que a IES disponibiliza as condicdes
necessarias para a consecugao doa objetivos de formacao propostos (20%).

Indicador: Grau de adequacao da infraestrutura declarada pelo PPG para o

funcionamento do curso.

Planejamento do Programa visando ao atendimento de demandas atuais ou
futuras de desenvolvimento nacional, regional ou local, por meio da formacédo de
profissionais capacitados para a solucdo de problemas e praticas de forma
inovadora (30%).

O PPG precisa evidenciar (no relatério do ano 2016) o planejamento de acdes
e metas que possam indicar: relevancia e impacto local, regional e nacional da
atuacdo na formacdo de seus mestres; e ampliagdo e/ou consolidagdo da
cooperagao tecnologica ou cientifica relevante e efetiva com outras instituigdes.
Avaliam-se as atividades de prospeccdo de alunos e de financiamento para a
formacao e a pesquisa do PPG.

Indicador: Avaliagdo qualitativa.

2.7.1.2 Corpo Docente

Perfil do corpo docente, considerando experiéncia como pesquisador e/ou
profissional, titulagdo e sua adequacéo a Proposta do Programa (50%)

O corpo docente pode ser integrado por doutores, profissionais e técnicos
com experiéncia em pesquisa aplicada ao desenvolvimento e a inovagéo. Analisam-
se a compatibilidade e a adequacdo do corpo docente em relagdo as linhas de
atuacao e ao perfil do egresso.

Sera verificada a experiéncia profissional e/ou em pesquisa e em docéncia,

compativel com o tipo de profissional que o PPG se propde a formar.
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Espera-se que pelo menos parte dos DP — docentes permanentes, tenha
experiéncia profissional ndo académica significativa e coerente com a proposta.

Pelo menos 80% dos DP devem ter doutorado. Os DP sem doutorado devem
ter reconhecida e relevante experiéncia profissional ndo académica recente
compativel com a proposta de formagéao discente (PPG deve informar na Sucupira).

E esperado que pelo menos parte do corpo docente tenha atuacdo
profissional ndo académica recente compativel com a proposta do PPG.

Indicador: Avaliacédo qualitativa.

Adequagdo da dimensdao, composicdo e dedicacdo dos docentes
permanentes para o desenvolvimento das atividades de pesquisa e formacao do
Programa (30%).

Sera considerada a legislacao vigente (Portaria CAPES n°® 81/2016) para a
definicdo das categorias de professores. Entre os DP serdo usados para calculo dos
indicadores apenas aqueles que tiverem concluido orientagcédo no PPG ao longo do
quadriénio.

Professores com mais de trés vinculos com DP, serdo desconsiderados da
composi¢cao do NDP — numero de docentes permanentes.

Sera contabilizada a atuacdo dos DP em atividades de docéncia na pos-
graduagao.

Sera calculada a oscilagdo do NDP do PPG. O PPG precisa esclarecer as
razdes que provocaram oscilagdo da composicao de seu NDP. Casos de morte e
aposentadoria seréo descontados para a avaliagéo da oscilacao.

Indicador 1: Proporgéo dos DP com no minimo 60 horas-aula no quadriénio
no PPG.

Serdo analisadas situagbes especificas que ndo permitiram que o DP
ministrasse 60 h.

Indicador 2: Avaliagéo da estabilidade do NDP. Média da proporgéo dos DP
mantida no NDP a cada ano do quadriénio, sendo a base inicial do calculo o ano de
2012.

Considera-se necessario que o PPG tenha ao menos oito DP.

Sera verificada a dependéncia do PPG em relagdo a atuacdo de
colaboradores e visitantes para orientagdo e docéncia. Até 20% das orientagdes e

horas-aula podem estar na responsabilidade dos colaboradores e visitantes.
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A area demanda que os DP tenham, majoritariamente, regime de dedicagao
integral com a instituicdo do PPG.

O nado atendimento dos critérios acima apresentados implicara no ajuste
qualitativo do conceito para este item.

Sera calculada média dos indicadores.

Distribuicdo das atividades de pesquisa, projetos de desenvolvimento e
inovagao e de formacéo entre os docentes do Programa (20%).

Analisa-se a atuagcéo dos DP em atividades de pesquisa e orientagéo.

Os DP precisam liderar projeto de pesquisa ou de desenvolvimento e
inovagdo em organizagdes publicas ou privadas, com financiamento externo publico
ou privado.

Sera analisada a alocacao das orientagdes entra os DP do PPG em cada ano
do quadriénio.

Serdo somadas orientagbes de todos os PPG que o professor participar como
permanente ou colaborador.

Indicador 1: Propor¢dao dos DP que lideraram no quadriénio projeto de
pesquisa ou de desenvolvimento e inovagdo em organizagdes publicas ou privadas,
com financiamento externo publico ou privado.

Indicador 2: Coeficiente de variagcao das distribuicdes anuais das orientagdes
do PPG entre DP.

O PPG que tenha DP que sistematicamente contabilizem mais de oito
orientagdes simultédneas podera ter o conceito deste item ajustado.

Sera calculada média dos indicadores.

2.7.1.3 Corpo Discente e Trabalho de Conclusao

Quantidade de trabalhos de conclusdo (MP) aprovados no periodo e sua
distribuicdo em relacéo ao corpo discente titulado e ao corpo docente do programa
(30%).

Analisa-se quantidade de titulados no ano em relagdo ao numero de discentes
do PPG no ano anterior.

Indicador: Proporg¢ao de titulados no mestrado em cada ano.
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Os calculos sao aplicaveis apenas para cursos de mestrado com trés anos ou

mais de funcionamento.

Qualidade dos trabalhos de conclusédo produzidos por discentes e egressos
(40%).

Sera considerada a autoria de produtos cientificos — produtos bibliograficos —
artigos em periodicos ou livros/capitulos de livros classificados pela area, bem como
produtos tecnoldgicos — de discentes e de egressos do PPG. O indicador é aplicavel
para cursos de mestrado com mais de dois anos de funcionamento.

Indicador 1: Propor¢ao de discentes autores.

Indicador 2: Proporgédo de egressos autores.

Calcula-se média dos indicadores.

Aplicabilidade dos trabalhos produzidos (30%).
Sera avaliada a aplicabilidade dos trabalhos de conclusdo do mestrado, a
partir dos resumos destes produtos.

Indicador: Propor¢ao dos trabalhos que podem ser aplicados.

2.7.1.4 Producéao Intelectual

Publicagbes qualificadas do Programa por docente permanente (25%).

A producgéo bibliografica € analisada. Considera-se a producgao intelectual
publicada sob a forma de artigos em periédicos do Qualis da area, livros e capitulos
de livros devidamente avaliados pelo Comité da Area e alinhados & proposta do
PPG.

Indicador 1: A pontuacdo média € calculada somando-se a pontuacgéo
correspondente a producao total dos DP dividida pelo numero de DP em atuacéo.
Este indicador € calculado para cada ano e, posteriormente, calculada a média para
0 periodo. No caso de multiplos autores docentes considera-se apenas uma vez
cada publicacdo. O limite maximo de pontos considerados no quadriénio para este
indicador sera de 200 pontos.

Seréo consideradas na contagem de produg&o, no maximo, duas producdes

nos estratos B4 e/ou B5 por DP.
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Se o docente participar como permanente em mais de um curso da area, a
producdo sera integralmente considerada para cada PPG, desde que alinhada a
proposta do PPG.

Indicador 2: Serdo consideradas as trés melhores producdes de cada DP no
quadriénio, alinhadas a proposta do programa. A partir destes itens sera calculada
uma segunda média do PPG. Cada publicagao (artigo/livro/capitulo) podera ser
considerada apenas duas vezes no calculo desta média, ou seja, a publicacao
contar para apenas dois DP autores, ainda que mais de dois DP do PPG sejam
coautores. Para o calculo dos indicadores deste item, serdo consideradas as
equivaléncias de pontos que seguem.

Periodicos: A1 =100, A2 = 80, B1 =60, B2 =50, B3 = 30, B4 =20 e B5=10.

Livros: L4 =100,L3=75,L2=50¢e L1 = 25.

Capitulos valem um terco do total dos pontos do livro. Um autor ndo pode
contabilizar mais de 3 capitulos por livro. Para a organizagéo/editoria de coletaneas,
utilizar os mesmos pontos usados para os capitulos, considerando o limite de trés,
entre capitulos e organizagao/editoria.

Calcular média dos dois indicadores.

Producédo artistica, técnica, patentes, inovagdes e outras produgbes
consideradas relevantes (25%).

Sera avaliada a producao tecnolédgica do PPG.

Os produtos tecnolégicos seréo classificados pelo comité da area segundo os
critérios descritos na sec¢ao V deste documento.

Indicador: A pontuagdo média.

Serdo consideradas apenas as duas melhores producdes de cada DP no

quadriénio, alinhadas a proposta do PPG.

Distribuicdo da producéo cientifica e técnica ou artistica em relagdo ao corpo
docente permanente do programa (30%).

A distribui¢cdo da producéo cientifica é avaliada.

Indicador: Proporcdo dos DP do PPG que alcangaram a mediana da
producgéo bibliografica qualificada da area ou a mediana da produgao tecnologica da

area.
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Articulagdo da produgado artistica, técnica e cientifica entre si e com a
proposta do programa (20%).

Examina a articulagdo entre a producdo bibliografica e os produtos
tecnolégicos qualificados do PPG com a proposta de formagéao discente do PPG.

Indicador: Avaliagao qualitativa.

2.7.1.5 Insergéo Social

O impacto do PPG é avaliado. Considera-se os tipos de impacto listados
abaixo:

a) educacional — contribuicdo para a formacao de docentes, inclusive para
cursos técnicos, de graduacao e de especializagdo, valorizando-se ainda
participacdo em programas de melhoria de ensino fundamental e médio;

b) social — formacao de recursos humanos qualificados para a Administracéo
Publica ou a sociedade civil que possam contribuir para o aprimoramento
da gestao publica e a reducéo da divida social;

c) cultural — formagdo de recursos humanos qualificados para o
desenvolvimento cultural e artistico, formulando politicas culturais e
ampliando o acesso a cultura e as artes e ao conhecimento nesse campo;

d) tecnolégico/econdbmico —  contribuicdo para o desenvolvimento
microrregional, regional ou nacional destacando os avangos produtivos
gerados.

Considera-se informacao contida na proposta do PPG ou materiais contidos
no site do PPG relativos a: entrevistas concedidas; matérias em jornais e revistas;
participacdo em conselhos tutelares e deliberativos; participagcdo em seminarios e
workshops de disseminacéo de técnicas e de conhecimentos; outras possibilidades
de divulgagéo.

Indicador: Avaliagdo qualitativa do impacto, ndo sendo necessario que o

PPG tenha gerado impacto nas quatro dimensdes listadas acima.

Integracédo e cooperagdo com outros Cursos/Programas com vistas ao
desenvolvimento da pés-graduacao (20%).

Seré avaliada a integracao a integragéo e a cooperagdo do PPG com outros
PPG.
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Serdo especialmente valorizadas a¢des como:

a) participagado em programas sistematicos de cooperacgéao e intercambio;

b) participagdo em projetos de cooperagdo entre PPG com niveis de
consolidagédo diferentes, voltados para a inovagdo na pesquisa ou o
desenvolvimento da pos-graduagao em regides ou sub-regides geograficas
menos aquinhoadas.

Indicador: Avaliacédo qualitativa.

Integracdo e cooperacdo com organizagdes e/ou instituicbes setoriais
relacionados a area de conhecimento do Programa, com vistas ao desenvolvimento
de novas solugbes, praticas, produtos ou servigos nos ambientes profissional e/ou
académico (20%).

Sera avaliada a integracéo e a cooperagao do PPG com outras organizagbes
que tenham o objetivo de desenvolver e disseminar softwares, praticas de gestéo,
produtos turisticos, etc.

Seréo especialmente consideradas agbes como:

a) participagdo em convénios ou programas de cooperagcao com
organizagdes/instituicbes, voltados para a inovagdo na pesquisa e 0
avanco da pés-graduacéo ou o desenvolvimento tecnolégico, econémico
e/ou social no respectivo setor ou regiao;

b) introdu¢cdo de novos produtos ou servicos (educacionais, tecnolégicos,
diagnésticos, etc.), no ambito do PPG, que contribuam para o
desenvolvimento local, regional ou nacional;

c) abrangéncia e extensdo da rede de organizag¢des/instituicdes conectadas
ao PPG para fim de desenvolvimento de novas solugdes, praticas,
produtos, etc.

Indicador: Avaliac&o qualitativa.

Divulgacgéao e transparéncia das atividades e da atuacao do Programa (20%).

A visibilidade e a transparéncia da atuacédo do PPG serao avaliadas.

Serao especialmente valorizados os seguintes aspectos:

a) manutencao de pagina web para divulgacéo, de forma atualizada, de dados
do PPG tais como critérios de sele¢ao de alunos, parte significativa de sua

producdo docente, financiamentos recebidos pela CAPES e de outras
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agéncias publicas e entidades privadas; acesso ao regulamento do PPG e
as resolugdes que regulamentam a gestédo do PPG, etc,;

b) garantia de amplo acesso as dissertagdes, pela web, conforme Portaria
CAPES n° 13/2006, que torna obrigatoria essa providéncia.

Indicador: Avaliagao qualitativa.

2.7.2 Avaliagao Trienal do PPGGEO pela CAPES 2013

Os cursos e os programas de nivel superior no Brasil passam por processo
regular de avaliagéo, conforme a Lei n® 9394 de 20/12/1996, Art. 44, onde obtém
autorizacdo e reconhecimento de cursos, credenciamento de instituicbes de
educacgao superior, com prazos limitados, sendo renovados periodicamente.

Caso constatado deficiéncias, concede-se um prazo para saneamento destas,
ocorre a reavaliagdo, que pode resultar em habilitagdo ou desativacdo de cursos,
intervencao na instituigdo, suspenséo temporaria de prerrogativas de autonomia ou
descredenciamento, conforme §1°.

O PPGGEO teve sua primeira avaliagdo em 2013, sendo esta trienal e
abrangendo um periodo de 2010 a 2012, onde obteve nota 3 e conceito regular. A
avaliacdo do programa esta estruturada em: proposta do programa (peso 0); corpo
docente (peso 20); corpo discente e trabalhos de concluséo (peso 30); produgéo
intelectual (peso 30); e inser¢ao social (peso 20).

Segundo a CAPES (2017), os mestrados profissionais estdo concentrados na
nota 3 (quase 70%), mas isso se deve, em parte, ao fato de os cursos serem novos
no Sistema de Pés-Graduagéo (SNPG).

A proxima avaliagdo ocorrera em 2017, conforme a Resolugdo do Conselho
Superior da CAPES n° 5 de 11/12/2014, passando a ser quadrienal.

2.7.2.1 Proposta do Programa (1)

O programa iniciou suas atividades em 2011 e esta estruturado em uma area
de concentragcdo — Desenvolvimento, Gestdao e Organizacdo e duas linhas de
atuacdo: Desenvolvimento e Organizagdo Social e Estratégias Organizacionais. O

corpo docente é constituido de doze docentes permanentes, sendo oito doutores e
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quatro mestres, mais trés colaboradores, numero suficiente para sustentar a
proposta do mestrado profissional.

As linhas de atuacdo poderiam ser mais coerentes e consistentes para
expressar a especificidade da producdo do conhecimento cientifico e/ou aplicado
produzido no ambito do programa. A proposta é pouco explicita quanto ao
alinhamento e integragéo entre as linhas.

Sao nove projetos de pesquisa/desenvolvimento em cada um dos dois anos,
distribuidos de maneira nao equilibrada entre as linhas de atuacdo. Os projetos de
pesquisa abordam temas que nao refletem a especificidade da linha de atuacao
“Estratégias Organizacionais”.

A proposta relata algumas acgbes de extensdes e pesquisa envolvendo
organizagdes locais e regionais, no entanto, ndo relata nenhuma relagéo formal de
intercambio académico com outras IES.

A infraestrutura para ensino, pesquisa e administracdo é adequada e
compativel com o tamanho e a especificidade do programa de formagao discente.
Sao doze salas individualizadas para docentes permanentes; as salas para os
alunos sao equipadas com multimidia, apoio didatico, internet, climatizacdo e
cadeiras estofadas. O relatério deixa implicito o acesso a base Scielo e apenas faz
referéncia ao portal periodico CAPES.

O programa tem um planejamento de desenvolvimento institucional, visando
consolidagdo em nivel local e regional, no seu campo profissional, mas ndo descreve
0s convénios interinstitucionais atuais e a celebrar. Além disso, o programa nao
apresentou normas claras e consistentes de credenciamento e descredenciamento

de docentes permanentes e colaboradores.

2.7.2.1.1 ltens Avaliados

Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizacdo da(s) area(s) de
concentragéao, linha(s) de atuacao, projetos em andamento, proposta curricular com
os objetivos do programa: avaliado como fraco, peso 25 (1.1).

Coeréncia, consisténcia e abrangéncia dos mecanismos de interagdo efetiva
com outras instituicbes, atendendo as demandas sociais, organizacionais ou

profissionais: avaliado como regular, peso 25 (1.2).
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Infraestrutura para ensino, pesquisa e administragdo: avaliado como bom,
peso 20 (1.3).

Planejamento do programa, visando ao atendimento de demandas atuais ou
futuras de desenvolvimento nacional e regional, por meio de formacdo de
profissionais capacitados para a solu¢do e praticas de forma inovadora: avaliado

como regular, peso 30 (1.4).

2.7.2.2 Corpo Docente (2)

O corpo docente do programa € constituido por doze professores
permanentes e trés colaboradores. A maioria (82,5%) dos docentes permanentes
tem vinculo de 40 horas com a IES, o que atende ao parametro da area (mais de
70%). A experiéncia académica do corpo docente relatada esta razoavelmente
alinhada a proposta de formacgéo discente para um programa novo. No entanto, a
proposta ndo apresenta dados suficientes sobre a experiéncia profissional.

A proporc¢édo de docentes permanentes com dois vinculos permanentes vem
se mantendo em dois docentes. No caderno “Proposta do Programa” fala-se na
contratacdo de mais docentes permanentes para o triénio 2013/2015, sendo agora
préximo quadriénio. Nao houve oscilagdo no numero de docentes permanentes
entre 2011 e 2012. Nao existe dependéncia de colaboradores, a maioria das
atividades de disciplinas, projetos e orientagbes €& executada por docentes
permanentes.

Dos docentes permanentes, 75% participam das atividades de ensino, em
2012, aquém da métrica MB esperada de envolvimento com aulas na pos-
graduacado. Apenas 25% coordenam projetos de pesquisa e desenvolvimento e

inovacao em organizagdes publicas ou privadas.
2.7.2.2.1 ltens Avaliados
Perfil do corpo docente, considerando experiéncia como pesquisador e/ou

profissional, titulacdo e sua adequacédo a proposta do programa: avaliado como

regular, peso 50 (2.1).
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Adequagdo da dimensdao, composicdo e dedicacdo dos docentes
permanentes para o desenvolvimento das atividades de pesquisa e formacao do
programa: avaliado como muito bom, peso 30 (2.2).

Distribuicdo das atividades de pesquisa, projetos de desenvolvimento e
inovagao e de formagao entre os docentes do programa: avaliado como fraco, peso
20 (2.3).

2.7.2.3 Producéo Intelectual (4)

A producdo cientifica média por docente é praticamente nula, tendo sido
publicado apenas um artigo pontuado B5 nos dois anos de funcionamento no
mestrado profissional. A producao técnica e tecnolégica dos docentes permanentes
também é baixa e concentrada em dois docentes permanentes. A producgéo
técnica/tecnologica guarda uma razoavel articulagéo entre si e com a proposta do

mestrado profissional.

2.7.2.3.1 ltens Avaliados

Publicacdes qualificadas do programa por docente permanente: avaliado
como deficiente, peso 30 (4.1).

Producbes artisticas, técnicas, patentes, inovagdes e outras producgdes
consideradas relevantes: avaliado como deficiente, peso 20 (4.2).

Distribuicdo da produgéao cientifica e técnica ou artistica em relagcdo ao corpo
docente permanente do programa: avaliado como deficiente, peso 30 (4.3).

Articulagdo da producao artistica, técnica e cientifica entre si e com a

proposta do programa: avaliado como regular, peso 20 (4.4).

2.7.2.4 Insergéo Social (5)

O impacto e o potencial do programa nas dimensdes educacional, social e
econdmica no ambito local sdo bons. Destacam-se as atividades: desenvolvimento e
implementagédo piloto da educagdo empreendedora no ensino fundamental nos

municipios circunscritos ao COREDE; desenvolvimento e implementacao piloto de
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um SIG municipal corporativo para apoio ao desenvolvimento local e regional
sustentavel; e desenvolvimento da piscicultura no municipio de Santiago/RS.

N&o relato de integracdo com outras IES, visando ao desenvolvimento da
pos-graduagéo.

E boa a integracéo e a cooperagédo com organizagdes publicas e privadas e
associagdes profissionais em ambito local e regional, destacando-se os resultados
alcancados com as parcerias Cooperametista, SEBRAE, CRA/RS e COREDE
Miss6es/Governo do RS.

O programa apresenta um site na internet que mantém dados basicos sobre o
programa atualizado (ha informacgéo sobre data da ultima atualizagdo). O site é de
facil acesso, seja direto por mecanismos de busca ou pelo site da universidade que

mantém o programa.

2.7.2.4 .1 ltens Avaliados

Impacto do programa: avaliado como bom, peso 40 (5.1).

Integracdo e cooperagdo com outros cursos/programas com vistas ao
desenvolvimento da pés-graduacao: avaliado como deficiente, peso 20 (5.2).

Integracdo e cooperacdo com organizagdes e/ou instituicbes setoriais
relacionados a area de conhecimento do programa, com vistas ao desenvolvimento
de novas solugbes, praticas, produtos ou servigos nos ambientes profissional e/ou
académico: avaliado como bom, peso 20 (5.3).

Divulgagdo e transparéncia das atividades e da atuagdo do programa:

avaliado como bom, peso 20 (5.4).
2.7.2.5 Corpo Discente e Trabalhos de Concluséo (3)
N&o se aplica, pois ainda nédo ha trabalho de conclusédo em fungéo de a

primeira entrada ter se dado no segundo semestre de 2011. Este item sera objeto de

avaliacao.
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2.7.2.5.1 ltens Avaliaveis

Quantidade de trabalhos de conclusdo (mestrado profissional) aprovados no
periodo e sua distribuicdo em relagdo ao corpo discente titulado e ao corpo docente
do programa, peso 30 (3.1); qualidade dos trabalhos de conclusdo produzidos por
discentes e egressos, peso 40 (3.2); e aplicabilidade dos trabalhos produzidos, peso
30 (3.3).

2.7.2.6 Apreciacao Geral

As linhas de atuagdo poderiam ser mais consistentes para expressar a
especificidade da produgéo do conhecimento cientifico e/ou aplicado produzido no
ambito do programa. O corpo docente cumpre os requisitos preconizados quanto a
titulagdo, formacéo, estabilidade e dedicagcdo ao programa. Nao ha adequada
distribuicdo das atividades do numero de docentes permanentes no que tange a
coordenacao de projetos de pesquisa e desenvolvimento técnico e tecnoldgico e a
producdo intelectual. Menos de Y2 do numero de docentes permanentes esta
envolvido com essas atividades. Vale ressaltar o impacto local e regional do ponto
de vista educacional, social e tecnolégico/econdbmico do programa de pos-
graduagao.

Quanto aos quesitos avaliados, observa-se que a proposta do programa, o
corpo docente e a insergédo social foram avaliados como regular, enquanto que o

quesito producéo intelectual foi avaliado como fraco.

2.7.3 Diagnéstico Situacional Frente as Exigéncias Estabelecidas pela CAPES

Analisando-se a ficha de avaliacdo do PPGGEO, referente a avaliacao trienal
de 2013, verifica-se que existem alguns pontos que necessitam ser melhorados.

O quesito de avaliagdo producao intelectual, que foi avaliado como fraco,
necessita urgentemente ser reavaliado.

Quanto a proposta do programa, o corpo docente e a inser¢cao social, que
foram avaliados como regulares, também merecem atencao, a fim de que possam

ser melhor avaliados no proximo quadriénio.
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O quesito corpo discente e trabalhos de conclusdo nao foi avaliado ainda,

porém sera motivo de avaliagéo, portanto, merece a devida atencéo.

3 ESTRATEGIA

As organizagdes, independentemente de suas atividades, miss&o e objetivos,
necessitam de organizagao e planejamento, assim como de estratégias, que podem
ser as mais diversas possiveis. Pode ser para ampliar sua clientela, maximizar o
lucro, atender mais e melhor os seus usuarios, prestar mais servicos, ou apenas
manter-se estavel. Verifica-se desta forma que as organizagdes utilizam-se de
estratégias em suas atividades, em seu dia a dia e no planejamento quanto ao seu

futuro.

O ser humano, ao longo do seu processo de construgédo da civilizagdo, tem
criado e aperfeicoado organizagdes com o proposito de dar atendimento
adequado as suas necessidades sociais. Evoluindo com a sociedade, as
organizagdes tornam-se, porém, tanto quanto esta, sempre mais complexas
e dependentes das interagbes que obrigatoriamente devem estabelecer
com o meio do qual participam. Resulta dai o reconhecimento de que as
ocorréncias externas aos limites da organizacéo sao tdo importantes para o
seu desempenho e desenvolvimento quanto as agbes que se estabelecem
no seu interior. Consequentemente, estratégias e decisdes organizacionais
sao tentativas de gerenciamento dos ajustes mais adequados e racionais
entre a organizagéo e o seu ambiente (VIEIRA, 2000, p. 14).

Estratégia, para Oliveira (2011), € definida como um caminho, ou maneira, ou
acdo estabelecida e adequada para alcangar os resultados da empresa,
representados por seus objetivos, desafios e metas. E uma situacdo pode ser
considerada como estratégica quando existe interligacdo entre os aspectos internos
(controlaveis) e externos (ndo controlaveis) da empresa.

E importante lembrar que ninguém nunca viu ou tocou uma estratégia;
Mintzberg et al. (2006), afirma que cada estratégia € uma invencéo, uma criagcado da
imaginacao de alguém, seja concebida com a intencéo de regular o comportamento
antes que ocorra a acgdo, seja inferida como padrédo para descrever um

comportamento que ja ocorreu.

[...] estratégia é para a organizagdo aquilo que a personalidade é para o
individuo. [...] Diversos conceitos de outros campos também capturam esta
nog¢ao; os antropologos referem-se a “cultura” de uma sociedade, e os
sociologos a sua “ideologia”; os tedricos militares escrevem sobre a “grande
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estratégia” dos exércitos; tedricos da administragdo usaram termos como
“teoria dos negdcios” e sua “forca motriz” (DRUCKER, 1974; TREGOE;
ZIMMERMANN, 1980); e os aleméaes talvez capturem melhor o sentido com
sua palavra “weltanschauung”, literalmente “visdo do mundo”, significando
intuicao coletiva sobre como o mundo funciona (MINTZBERG et al., 2006, p.
27).

Percebe-se que a estratégia é algo que pode alcancar diversos tipos de
organizagdes, auxiliando estas no alcance de seus objetivos e metas. Porém, em
alguns tipos de organizacéo a estratégica ocorre em um periodo de tempo maior,
como € o caso dos exércitos. A formulacdo de estratégias, entretanto, é vital para
todas as organizagdes, que almejam, no minimo, a sobrevivéncia.

Akabane (2012) diz que a formulacéo da estratégia consiste na geragao, na
avaliacao e na selecao de meios pelos quais os objetivos serdo atingidos; portanto,
€ um processo intelectual, analitico e intuitivo focado sobre a eficacia. Desta forma,
todos os recursos disponiveis serdo considerados antes de qualquer tomada de
acdo na qual se requer a sintonia absoluta entre os participantes do alto nivel
hierarquico da organizagéo.

E necessario ainda envolver os colaboradores com a estratégia vislumbrada

pelos estrategistas da organizagéo. Conforme Bethlem (1998, p. 17):

O conceito de estratégia e as acdes relativas a ele — planejamento,
elaboragéo, execugao, implantacdo, acompanhamento, controle, avaliagao
etc. — tem que ser ensinados aos atores e serem nao s6 aprendidos, como
também adotados por eles como validos e uteis. Desta forma, a forma como
se interage com o conceito de estratégia tem importancia crucial.

Lima (2007) diz que quando os desafios organizacionais sédo traduzidos em
planejamento e a¢des voltadas ao aproveitamento de oportunidades, bem como ao
bloqueio e amenizacdo das ameacas, alia-se o0 resultado da prospectiva a
formulagcédo de estratégias e agbes. Para Kotler (2003, p. 159) “o mundo é fecundo

em oportunidades. [...] cada problema pode suscitar varias solugdes”.
3.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Estratégia envolve um planejamento estratégico, que norteia a gestdo das

organizagdes a fim de que sua estratégia seja efetivamente realizada.

O planejamento estratégico, entdo, € um importante instrumento de gestao
que auxilia, consideravelmente, o administrador educacional em seu
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processo decisério na busca de resultados mais efetivos e competitivos para
a instituicdo de ensino (COLOMBO et al., 2004, p. 17).

Planejamento estratégico, para Oliveira (2011, p. 73), € uma metodologia
administrativa que permite estabelecer a direcdo a ser seguida pela empresa e que
visa ao maior grau de interagdo com o ambiente, no qual estdo os fatores externos

nao controlaveis pela empresa. Na concepc¢ao de Fernandes e Berton (2005, p. 11):

[...] Planejamento estratégico busca sistematizar o pensamento estratégico,
formalizando processos e procedimentos para que a empresa saiba
exatamente os caminhos a seguir. Ansoff vé o planejamento estratégico
como uma “abordagem essencialmente cartesiana”, “uma estrutura mais
amarrada, presa ao que foi definido pelo planejamento e documentado nos
planos da empresa”. Entretanto, lembra a continuidade entre planejamento
e acgdo, adaptando a frase do filésofo René Descartes, “planejo, logo
realizo”, sinalizando como o ato de planejar orienta a acao subsequente.

O planejamento estratégico, na visdo de Gianotti (2004, p. 18), € um processo
desenvolvido, tendo em vista uma situacdo desejada, de modo efetivo e com a
melhor concentragéo de esforgcos e recursos organizacionais.

A implantagdo do planejamento estratégico requer discussao prévia,
entendimento e aceitacdo de suas consequéncias, assim como o comprometimento
com as responsabilidades definidas durante e apos o processo (GIANOTTI, 2004, p.
19).

O trabalho de formacdo de estratégias nas organizacdes, por envolver
aspectos racionais, emocionais, intuitivos, simbolismos e manobras
politicas, ndo se constitui em atividade simples para os gestores. A
materializagdo de estratégias requer dos gestores uma combinagdo de
conhecimento, experiéncia, criatividade, sensibilidade, insights, arte e
negociagédo, entre outras habilidades, certamente, mais exigidas e
necessarias na gestdo de sistemas organizacionais complexos (MEYER
JR.; PASCUCCI; MANGOLIN, 2012, p. 52).

Gianotti (2004, p. 16) afirma que a pratica do planejamento estratégico,
sustentada por uma base sélida de informacdes estruturadas do ambiente interno e
por referéncias confiaveis do ambiente externo, tem ajudado as organizagbes
empresariais a projetarem com maior seguranga suas possibilidades para o futuro.

O planejamento estratégico envolve a andlise das atividades no macro e
microambientes das organizacbes, a fim de apoiar o processo de tomada de
decisbes sobre os objetivos e estratégias (CASARTELL et al., 2010, p. 186).
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Ja para Kotler e Armstrong (1998, p. 23), o planejamento estratégico &
definido como “o processo de desenvolvimento e manutencdo de uma referéncia
estratégica entre os objetivos e capacidades da empresa e as mudancas de suas
oportunidades no mercado”.

Conforme Oliveira (2011, p. 30), “a pratica tem demonstrado que o adequado
desenvolvimento do planejamento estratégico propicia efetuar, com qualidade, os
ajustes no modelo de gestédo anteriormente elaborado”.

Através do planejamento estratégico, pode-se vislumbrar a gestéo
estratégica, onde as empresas s&o constantemente avaliadas estrategicamente e
sua propria gestdo tem esta énfase. Na concepcédo de Fahey e Randall (1999, p.

15), a gestao estratégica pode ser vista como:

[...] o nome do desafio mais importante, arduo e abrangente com que se
defronta qualquer organizagdo privada ou publica: de que maneira
estabelecer as bases para o éxito de amanha e ao mesmo tempo competir
para vencer nos mercados de hoje. A vitdria no presente ndo é o bastante; a
nao ser que, simultaneamente, as sementes do éxito de amanha também
estejam sendo plantadas e cultivadas, a empresa nao tera futuro.

E necessario ndo perder de vista os concorrentes, porém nao deixar de lado a
parte interna da organizagdo. A estratégia deve englobar a organizagdo como um
todo, vista como um sistema e fazendo parte de um, pois ela interage com o

ambiente externo e possui ambiente interno. Segundo Paiva e Neves (2008, p. 53):

Ndo se devem deixar de lado [0os concorrentes], principalmente nos
processos de planejamento de longo prazo como é o estratégico, os
concorrentes potenciais, porém sua analise deve ser realizada em linhas
mais gerais, visando a identificacdo de tendéncias de suas atividades e
possiveis ameacas.

Casartell et al. (2010, p. 189) alega que o uso inteligente da informagéo é
fundamental para a tomada de decisdo qualificada, visando formular estratégias
empresariais e reforcar a capacidade de competir em um ambiente de constantes
mudancas. Sobretudo, para Watt (2007, p. 25-26):

A definicdo precisa dos objetivos também contribui muito para o
estabelecimento de uma estrutura organizacional, pois permite que cada
individuo ou comissé&o receba uma série de alvos especificos (sub objetivos)
que devem ser atingidos, o que ira refletir posteriormente na necessidade de
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que todos trabalhem em conjunto, ja que muitos objetivos seréo
interdependentes.

A estratégia, seu planejamento e a gestdo sdo essenciais para as
organizagdes da atualidade e estas devem estar de acordo com: a missao, a visao,
0s objetivos e as metas das organizagdes. Devem envolver seus colaboradores para
que sua aplicacéo seja possivel e ndao devem perder de vista seus concorrentes, a
fim de que obtenha sucesso em sua aplicacao.

Para que as organizagbes funcionem e, assim, realizem seus objetivos,
requer-se a tomada de decisdes e a diregdo e controle dessas decisées (LIBANEO,
2008, p. 100).

Na concepcgéo de Santos (2007), estratégia € um plano deliberado de acbes
futuras que servem de direcionamento ou guia de agéo para o futuro, ou seja, um
padrao de agdes a ser seguido, que ao longo do tempo, devera manter a solidez nos
propoésitos das organizagoes.

Na estratégia como plano, a estratégia pode ser definida, segundo Caridade
(2012), como um plano de acao tragado para direcionar a organizacao e, neste caso,
a estratégia seria uma diregéo pretendida, definida de maneira consciente e racional

para lidar com situagbes que se apresentam a organizagao.

3.1.1 Plano de Agao - 5W2H

As questbes estratégicas deram origem aos projetos ou iniciativas
estratégicas que, para serem resolvidas e/ou encaminhadas, precisam de um plano
de acao especifico (SILVA, 2013, p. 71).

Plano de acdo é descrito por Luzio (2010) como uma ferramenta pratica de
planejamento e gestdo que deve ser encarada como uma “agenda’ de
gerenciamento, seguida a risca e revisada semanalmente para garantir que a equipe
nao deixe de percorrer caminhos criticos para conquistar o novo patamar de
desempenho almejado.

Razzolini Filho e Zarpelon (2005) comentam que o plano de acao define as
acbes a serem tomadas, apos a coleta e analise de dados. Incide sobre as ag¢des

que devem ser tomadas normalmente em um curto prazo, descrevendo como
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colocar em pratica as acgdes estratégicas, porém nada impede de ser projetado a
médio e longo prazo.

Para Castor e Zugman (2009, p. 198), o plano deve ser sofisticado somente o
necessario para torna-lo util em cada caso particular. O principio cientifico da
parcimbnia deve ser aplicado amplamente no planejamento estratégico: ndo se deve
tornar as coisas mais complexas se isso nao trouxer um ganho significativo no
entendimento ou utilidade.

E nesta fase que se indicam os responsaveis por cada etapa do plano, os
prazos (inicio e término) e 0s recursos necessarios para seu cumprimento, tais

como: humanos, equipamentos, financeiros, etc. (COLOMBO et al., 2004, p. 33).

Para o sucesso da implementacdo, € necessario ter profissionais que
possuam a conjugacgdo dessas caracteristicas, e isso ndo é facil. Torna-se
cada vez mais claro e transparente que as pessoas devem ser colocadas no
centro da estratégia, pois o capital humano, nas instituicdes de ensino, é o
fator mais relevante para a sua competitividade no mercado. [...] Conservar
os melhores talentos passa a ser uma vantagem competitiva e, portanto, um
fator de grande atencao dos lideres visionarios (COLOMBO et al., 2004, p.
35).

Os planos de acdo preveem atividades programadas, contendo o
detalhamento de como devera ser realizada e concretizada a estratégia para se
atingir o objetivo. E o desdobramento da estratégia (COLOMBO et al., 2004, p. 33).
Razzolini Filho e Zarpelon (2005), no entanto, afirmam que o plano de agéo pode dar
origem a um planejamento estratégico, ou basear-se neste, tanto para medidas de
correcéo de problemas eminentes como para sua prevengao.

A formatacgéo dos planos de acao segue o modelo SW2H, conforme Lamenza
(2008). A planilha em que as estratégias sao formalizadas contém as seguintes
informacdes:

- WHAT: O que sera feito (etapas);

- WHY: Por que sera feito (justificativa);

- WHERE: Onde sera feito;

- WHEN: Quando sera feito (tempo);

- WHO: Por quem sera feito (responsavel);

- HOW: Como sera feito (método);

- HOW MUCH: Quanto custara fazer.
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Costa (2003) também salienta que: O detalhamento dos planos estratégicos
para tratamento de projetos especificos é feito por meio de planos de agéo, que sao
documentos expeditos que especificam o que vai ser feito, quem vai fazer, quando
deve estar pronto, como vai fazer e quais recursos humanos, materiais ou
financeiros sao necessarios para realiza-los.

Desta forma, cada acéo ou atividade devera ser detalhada da melhor maneira
possivel para atingir os resultados esperados. Costa (2003) menciona que para cada
meta ou objetivo deve existir um plano de acdo especifico para que os passos a

serem executados sejam observados por pessoas devidamente identificadas.

3.1.2 Matriz SWOT

A analise SWOT foi criada por dois professores da Harward Business Scholl
(Kenneth Adrews e Roland Christensen) e foi aplicada por numerosos académicos.
Trata-se de uma metodologia que estuda a competitividade da organizagédo segundo
quatro variaveis, que dao origem ao acrbnimo SWOT (RAZZOLINI FILHO;
ZARPELON, 2005, p. 175).

Luzio (2010) descreve a matriz SWOT como uma ferramenta de diagnostico
interno e externo da organizagdo mais utilizada e que retrata a situacdo atual

competitiva da empresa.

A base de aplicagdo da matriz SWOT é o cruzamento do que sejam as
oportunidades e as ameacas externas a intengdo estratégica da
organizagéo, levando-se em conta missdo, visdo, valores e objetivos
organizacionais, com as forgas (pontos fortes) e as fragilidades (pontos para
melhoria) dessa organizagdo (CHIAVENATO; SAPIRO, 2009, p. 181).

Na concepgéo de Colombo et al. (2004), para definir estratégias adequadas, é
necessario analisar os ambientes interno e externo, e um modo de fazer isso € pelo
uso da analise SWOT, que vem a ser a avaliagdo sistematica das forcas e

deficiéncias internas de uma organizagao e de oportunidades e ameacgas externas.

A analise SWOT é uma técnica de analise dos ambientes interno e externo,
comumente empregada para a avaliacdo do posicionamento da organizagao
e de sua capacidade de competicdo. Corresponde a sigla das palavras
inglesas strenght (pontos fortes), weaknesses (pontos fracos), opportunities
(oportunidades) e threats (ameacgas). As duas primeiras situagdes se
referem ao ambiente interno da empresa, e as duas ultimas, ao ambiente
externo. Ou seja, sdo condi¢des proprias ou do entorno que podem ajudar
ou atrapalhar o desenvolvimento da empresa no mercado, e que se



47

classificam como informagdes internas e informacgdes externas, ambas
necessarias na analise da situacdo da empresa em relagéo a concorréncia
(SERTEK; GUINDANI; MARTINS, 2011, p. 151).

Segundo Razzolini Filho e Zarpelon (2005) € através da elaboragéo de, um
inventario das forcas e das fraquezas da organizacdo (ambiente interno) e das
oportunidades existentes no seu ambiente externo e do grau de adequagao entre
elas, que pode-se realizar a analise.

Na concepcédo de Ibafiez, Aldana e Ruiz (2008), a matriz SWOT é uma
estrutura conceituada para a analise sistematica que facilita a comparacao das
ameacas e das oportunidades com as forgas e as fraquezas da organizagéo. Seu
uso apropriado prové uma boa base para a formulacao de estratégias.

Segundo Pérez et al. (2011), para a definicdo dos indicadores estratégicos,
constréi-se uma matriz SWOT, que combina forgcas, fraquezas, ameacgas e
oportunidades, oferecendo orientagdo no desenvolvimento de estratégias,
permitindo executar um plano estratégico.

As estratégias para um planejamento através da analise SWOT devem
manter os pontos fortes, os pontos fracos devem ser reduzidos, as oportunidades
aproveitadas e das ameacas devemos nos proteger. Desta forma, a organizacéo
podera identificar os pontos fortes que ainda ndo foram utilizados e os pontos fracos

que podem ser corrigidos.

3.1.3 Matriz GUT

O fim a que se destina a matriz GUT é determinar, sob um prisma
quantitativo, os problemas que terdo precedéncia para a adogcdo das medidas
corretivas e preventivas. Essa matriz classifica as questées n&o resolvidas de acordo
com as variaveis: gravidade, urgéncia e tendéncia. A primeira dimensiona o impacto
social do problema; ja a segunda engloba o prazo, ou seja, se a resolugdo do
problema pode esperar ou deve ser imediata; por fim, a terceira variavel configura-se
na chance do problema se tornar ainda maior no curto prazo (MARSHALL JUNIOR
et al., 2008). Razzolini Filho e Zarpelon (2005) afirmam que a GUT é uma ferramenta
de gestdo, comumente utilizada no auxilio ao planejamento estratégico e

determinacéao de prioridades.
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Exemplificando: um problema extremamente grave, urgentissimo e com
altissima tendéncia recebe a pontuacdo 5 para as variaveis gravidade, urgéncia e
tendéncia, tendo como valor final a pontuacéo de 125. Os valores que devem ser
atribuidos aos problemas potenciais na matriz GUT podem ser sintetizados no

quadro a seguir:

Quadro 1: Valores da matriz GUT

Gravidade Urgéncia Tendéncia
1 = sem gravidade 1 = ndo tem pressa 1 = n&o vai piorar
2 = pouco grave 2 = pode esperar 2 = vai piorar em longo prazo
3 = grave 3 = mais cedo possivel 3 = vai piorar em médio prazo
4 = muito grave 4 = alguma urgéncia 4 = vai piorar em pouco tempo
5 = gravissimo 5 = agdo imediata 5 = vai piorar rapidamente

Fonte: Adaptado de Daychouw (2007).

Marshall Junior et al (2008), afirma que a matriz GUT trabalha com uma
escala crescente de numeros inteiros que vai de 1 até 5, sendo 1 para os menores e
5 para os maiores valores. Posteriormente, multiplicam-se os valores gravidade,
urgéncia e tendéncia com a finalidade de obter um valor final para cada problema
elencado.

Antes do planejamento e estruturacdo deve-se analisar e escolher a
metodologia da ferramenta que melhor se adapte a necessidade especifica
(RAZZOLINI FILHO; ZARPELON, 2005, p. 99).

3.2 ESTRATEGIA EM IES

O acentuado crescimento no numero de IES privadas tem sido uma
caracteristica marcante no cenario do ensino superior brasileiro desde o final dos
anos 90. Essa constatacdo, segundo Casartell et al (2010), aliada ao aumento nos
niveis de ociosidade, aponta para a necessidade de praticas mais efetivas de gestao
no ensino superior privado.

Nas duas ultimas décadas do século XX, técnicas de planejamento
estratégico da perspectiva porteriana tornaram-se parte dominante dos modelos de
gestdo académica, principalmente nos Estados Unidos (ALMEIDA FILHO et al.,
2014, p. 279).

Nunes (1996) afirma que ndo é mais possivel garantir a sobrevivéncia de uma

instituicdo de ensino através de objetivos limitados, agcbes adaptativas e de curta
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duracdo, mas adotando tipos de estratégias, politicas e definicdo de normas e
procedimentos internos e, principalmente, ampliando o grau de transparéncia da sua
gestao administrativa.

Pensar as universidades privadas tendo como foco a pratica de estratégias
implica buscar novos componentes para a constru¢ado de um modelo préprio e mais
adequado as especificidades dessas organizagdes educacionais (MEYER JR;
PASCUCCI; MANGOLIN, 2012, p. 67). Na concepcao de Meyer Jr., Pascucci e
Mangolin (2012, p. 50):

As instituicdes de educagdo superior — IES — brasileiras, a exemplo de
outras organizacdes, tém enfrentado constantes desafios provocados por
mudancgas no ambiente. Este contexto, no caso das instituicdes privadas,
caracteriza-se por acirrada competicdo. [...] Isto tem feito com que estas
instituicbes se lancem a busca de um gerenciamento estratégico que lhes
permita melhor definicdo de objetivos, estabelecimento de prioridades, uso
mais adequado dos recursos e, em especial, a materializacdo das
estratégias. Assim, um dos aspectos criticos da gestdo universitaria tem
sido a pratica de estratégias que permitam a esse tipo de organizacéo
alcancgar o desempenho desejado e se manter competitiva no setor.

A gestao estratégica de uma IES deve ser concebida a partir da articulagcao
entre os processos de avaliagdo institucional e de planejamento estratégico
(GIANOTTI, 2004).

No mesmo contexto, Jiménez (2010), afirma que o alcance das metas e o
desenvolvimento das IES necessita de uma sélida e congruente visdo e misséo,
sendo estas operacionalizadas através de um conjunto de dimensdes e categorias
relacionadas, que d&o lugar a criacdo de um planejamento estratégico de
desenvolvimento que promove a qualidade em suas areas funcionais.

Percebe-se que o planejamento estratégico é imprescindivel nas IES
atualmente, mas para que possa ser elaborado, é necessario que a missao e a visao
sejam conhecidas e através delas tracadas as estratégias. Apos, tem-se que saber
quais sdo as metas e os objetivos que se pretendem alcancgar. Com este desenho da
IES conhecido, é possivel dar inicio ao planejamento propriamente dito.

Com base em estudo do planejamento desenvolvido em universidades
brasileiras, Meyer Jr. (2005) identificou trés dimensdes importantes para a
compreensao desse processo: racional, politica e simbdlica. O planejamento, como
ato racional, é caracterizado por ordenar, de forma logica e sequenciada, os

objetivos e as agdes. Como ato politico, o planejamento requer o apoio dos grupos
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de interesse e a participagdo das pessoas. As universidades sdo arenas politicas
onde interagem os interesses das diversas areas de conhecimento e dos grupos que
nelas atuam. Como ato simbdlico, o planejamento, o processo, os planos, a
programacao, o ritual e a linguagem utilizada no processo de formulagdo de
estratégias sao vistos muito mais por aquilo que representam para os membros da
organizagao do que por aquilo que efetivamente contribuem para o desempenho da
organizacdo (MEYER JR., 2005). Na pratica gerencial, essas dimensbes se
mesclam diante de contextos organizacionais distintos, formando uma complexa
combinagdo de abordagens, o que exige habilidades especiais do gestor
universitario com implicagdes na pratica das estratégias.

Existem inumeras ferramentas que auxiliam as organizagbes na elaboracao e
acompanhamento estratégico. E necessario que apds o conhecimento destas seja
escolhida a ferramenta ou a combinagdo de ferramentas mais adequada a cada

organizagao.

4 METODOLOGIA

Método, na concepcdo de Marconi e Lakatos (2010), é o conjunto das
atividades sistematicas e racionais que, com maior seguranga e economia, permite
alcancar o objetivo — conhecimentos validos e verdadeiros — tragando o caminho a
ser seguido, detectando erros e auxiliando as decisdes do cientista.

Neste estudo utilizou-se o método cientifico. Marconi e Lakatos (2010),
seguindo a linha de Bunge sugerem que o método cientifico é a teoria da
investigacdo e esta alcanga seu objetivo, de forma cientifica, quando cumpre as
seguintes etapas:

- descobrimento do problema;

- colocacéo precisa do problema;

- procura de conhecimentos ou instrumentos relevantes ao problema;

- tentativa de solugéo do problema com auxilio dos meios identificados;

- invencédo de novas ideias ou producéo de novos dados empiricos;

- obtencgao de uma solucéo;

- investigagc&o das consequéncias da solugao obtida;

- prova (comprovagao) da solucao;
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- corregao das hipdteses, teorias, procedimentos ou dados empregados na

obtencao da solucao incorreta.

Estudo de caso € o método cientifico utilizado neste estudo, pois configura-se,
na visao de Gil (2010), pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos
objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento.

A técnica utilizada foi a descritiva que € definida por Rampazzo (2005) como
estudo descritivo, sendo que trata-se da descricdo das caracteristicas, relacbes e
propriedades existentes na comunidade, grupo ou realidade pesquisada.

A pesquisa bibliografica, adotada neste estudo, consiste na pesquisa a
material ja publicado. Gil (2010) afirma que a principal vantagem da pesquisa
bibliografica reside no fato de permitir ao pesquisador a cobertura de uma gama de
fendmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente.

Para Marconi e Lakatos (2010), a finalidade da pesquisa bibliografica é
colocar o pesquisador em contato direto com tudo que foi escrito, dito ou filmado
sobre determinado assunto. Afirma ainda que este tipo de pesquisa ndo é mera
repeticdo do que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia o exame de
um tema sob o novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusées inovadoras.

Quanto a natureza dos dados utilizou-se uma abordagem qualitativa
considerando a complexidade da pesquisa e a quantidade de temas correlatos

envolvidos nesta pesquisa.

A pesquisa qualitativa € um meio para explorar e entender o significado que
os individuos ou os grupos atribuem a um problema social ou humano. O
processo de pesquisa envolve as questbes e os procedimentos que
emergem, os dados tipicamente coletados no ambiente do participante, a
analise dos dados indutivamente construida a partir das particularidades
para os temas gerais e as interpretacdes feitas pelo pesquisador acerca do
significado dos dados (CRESWELL, 2010, p. 26).

O trabalho de natureza exploratoria, segundo Marconi e Lakatos (2013), é
uma investigacado de pesquisa empirica, cujo objetivo é a formulacao de questdes ou
de um problema com a finalidade de desenvolver hipboteses, aumentar a
familiaridade do pesquisador com o ambiente, fato ou fendmeno para a realizagéo
de uma pesquisa futura mais precisa ou modificar a clarificar conceitos.

O caminho metodolégico assumido por esta dissertacdo € um estudo

comparado através de visitacdo a sites dos 6rgaos reguladores, como CAPES e
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CNPq, sites de outras instituigbes de ensino e demais bibliografias de referéncia no
assunto, tais como livros, teses, dissertagcdes a artigos cientificos.

Com base na avaliacdo da CAPES do programa de mestrado profissional do
PPGGEO e dos requisitos para a implantagao de cursos de doutorado pela CAPES,
realizou-se uma avaliagdo critica destas informacdes. Utilizou-se a matriz SWOT
para a analise dos pontos fortes e fracos, das ameacas e das oportunidades, apos a
matriz GUT, para verificar quais os pontos que merecem mais atencdo e acéao
imediata, entdo, com estes dados, elaborou-se uma proposta de plano de agao para

a elaboracao de um projeto de doutorado para o PPGGEO.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Espera-se contribuir com PPGGEO disponibilizando um conjunto de acdes
estratégicas, organizadas em um Plano de Ac¢éo visando a melhoria continua no
processo de gestdo do Programa e, consequentemente, uma progressiva avaliagao
junto a CAPES. Desta forma, ap6és a analise dos dados obtidos, procurou-se
quantificar a avaliagéo recebida pelo PPGGEO em sua primeira avaliagao, no ano de
2013, referente aos anos 2011 e 2012. De posse desses dados foi possivel
identificar os pontos a serem tratados em ordem de notas e pesos. Para tanto,
utilizou-se a matriz GUT adaptando-a aos dados de pesos e notas, sendo que os
numeros foram atribuidos em sequéncia, conforme apresentado e descrito neste
trabalho, como por exemplo, Proposta do Programa (1), e os itens avaliados 1.1; 1.2;

1.3 e 1.4, e assim sucessivamente conforme apresentados na tabela 1, a seguir:

Tabela 1: Matriz GUT

GUT  |[NOTAs  |PESOS  [TOTAL |soma
1 3 0 0 0
1.1 4 2,5 10 0
12 3 2,5 7,5 0
13 2 2 4 0
1.4 3 3 9 0
2 3 2 6 6
2.1 3 5 15 [
2.2 1 3 3 18
2.3 4 2 8 a8
3 0 3 0 0
3.1 0 3 0 0
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3.2 0 4 0 0
3.3 0 3 0 0
4 4 3 12 12
4.1 5 25| 125
4.2 5 2,5 12,5 |
43 5 3 15 |
4.4 3 2 6
5 3 2 6 6
5.1 2 4
5.2 5 2
5.3 2 2
5.4 2 2

Fonte: Autora (2017).

Nas avaliagbes da CAPES, as notas sdo apresentadas como conceitos MB
(Muito Bom), B (Bom), R (Regular), F (Fraco) e D (Deficiente). Para o
desenvolvimento e adequagao dos calculos neste trabalho s&o atribuidos a estes
conceitos respectivamente, os pesos 1, 2, 3,4 e 5.

Os pesos percentuais da avaliagao receberam os seguintes pontos: 20 = 2, 25
=2,5,30 = 3,40 = 4 e 50 = 5. Desta forma, quanto maior a pontuagao, maior a
atengdo e urgéncia no tratamento do quesito.

A soma final foi obtida de acordo com o seguinte critério: primeiramente
atribuiu-se os pesos aos quesitos 1, 2, 3, 4 e 5. A partir desse total foram atribuidos
0s pesos proporcionais em cada subitem. O total correspondente € a multiplicagéo
da nota x peso x total do quesito a que pertence. Exemplo, no item 1.1, nota 1.1 x
peso 1.1 x total 1.

Portanto, verificou-se que trés quesitos tiveram pontuagéo superior a 150,
sendo eles 4.1, 4.2 e 4.3. Nenhum quesito teve pontuacdo entre 100 e 149. Trés
quesitos tiveram pontuac&o entre 99 e 50, sendo eles: 2.1, 4.4 e 5.2. E dois tiveram
pontuacgdo entre 0 e 49, 0 2.3 e 5.1. Considerou-se apenas os itens até a soma de
40.

A matriz SWOT proporciona uma analise estratégica que permite perceber
como a organizagéo pode lidar com tendéncias, oportunidades, coagdes e ameagas
provenientes do ambiente externo (CHIAVENATO; SAPIRO, 2009, p. 182).

No primeiro momento, a analise foi realizada pela Ficha de Avaliacdo do
PPGGEDO, realizada em 2013, correspondente aos anos 2011 e 2012. Os quesitos

avaliados identificaram as forgas, fragilidades, oportunidades e ameacas. Em
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seguida, foi possivel visualizar a matriz SWOT onde as ameagas foram
consideradas os itens nao avaliados; as oportunidades, os itens avaliados; as forcgas,
os itens que foram bem avaliados; e as fraquezas, os itens que formam mal

avaliados.

Tabela 2: Matriz SWOT

SWOT DIAGNOSTICO DA ORGANIZACAO
FORCAS FRAQUEZAS
DIAGNOSTICO 5.1 2.1
EXTERNO: 5.3 2.3
5.4 4.1
2.2 4.2
OPORTUNIDADES 43
4.4
5.2
1.3 1.1
3.1 1.2
3.2 1.4
AMEACAS 3.3

Fonte: Autora (2017).

Visualiza-se na matriz SWOT que os itens 1.1, 1.2 e1.4 ndo foram avaliados
ou tiveram peso nulo, pois quando avaliados nao obtiveram boa avaliagdo. Assim,
considera-se estes quesitos como fraquezas/ameacas.

O item 1.3 foi avaliado como bom, mesmo com peso nulo, indicando que é
necessario manter cuidado em razdo que podera ocorrer mudanga a nivel de peso,
e deve-se manter o mesmo patamar de nota. No caso do item 3, 0 mesmo ainda nao
sofreu avaliagdo, porém, sera avaliado no proximo quadriénio. O diagnéstico destes
itens foi classificado como forgas/ameacas.

Como forgas/oportunidades tem-se os itens 5.1, 5.3, 5.4 e 2.2. Estdo sendo
bem avaliados, e com isso necessitam de acdes para manter o bom desempenho

com possibilidade de melhorar ainda mais.



55

As oportunidades/fraquezas indicam que os quesitos 2.1, 2.3, 4.1, 4.2, 4.3,
4.4 e 5.2 sao oportunidades de aproveitamento, mas precisam de atengéo e de acao
corretiva imediata para que se possa tornar estas fraquezas em forcas para a

préxima avaliagao.

5.1 SWOT X GUT

Ao analisar-se os resultados das analises SWOT e GUT verificou-se que os
quesitos apontados por ambas como pontos de atencao/agao imediata sdo os itens
4.1;4.3;4.2;5,2;2.1;4,4 e 2.3. O item 5.1, que aparece como atengao na GUT, mas
como forga/oportunidade na SWOT n&o necessita de priorizagéo das agdes. Isso se
deve ao fato de que o referido item possui peso de 40 na avaliagdo, e mesmo
recebendo o conceito bom na avaliacédo a pontuacao ficou alta. Por este motivo

desconsidera-se este quesito como acgéo imediata no plano de acgéo.
5.2 - PLANO DE ACAO — 5W2H
ApOs a analise dos dados foi possivel separar os itens por ordem de

prioridade, e o detalhamento para execugédo mediante enquadramento metodoldgico

denominado SW2H. A seguir os itens distribuidos em ordem de execucgao:

4.1 = publica¢des qualificadas do programa por docente permanente;

- 4.3 = distribuicdo da producgao cientifica e técnica ou artistica em relagcao
ao corpo docente permanente do programa;

- 4.2 = producgao artistica, técnica, patentes, inovagdes e outras produgdes
consideradas relevantes;

- 5.2 = integracdo e coordenagao com outros cursos/programas com vistas
ao desenvolvimento da pés-graduacao;

- 2.1 = perfil do corpo docente, considerando experiéncia como pesquisador
e/ou profissional, titulacdo e sua adequacao a proposta do programa;

- 4.4 = articulagédo da producao artistica e cientifica entre si e com a proposta
do programa;

- 2.3 = distribuicao das atividades de pesquisa, projetos de desenvolvimento

e inovacao e de formagéao entre os docentes do programa;
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A partir dos dados apresentados na ordem de prioridades de implementacgéo,
sdo apresentados os critérios para a avaliagdo quadrienal 2017, em consonancia
com o Documento de Area 2017 — CAPES (em anexo a esta Dissertacdo):

- A producéao intelectual sera calculada uma média entre dois indicadores,

sendo o primeiro uma pontuagdo média anual que é calculada somando-se
a pontuacéao correspondente a producéo total dos DP dividida pelo numero
de DP em atuacgao, e sendo consideradas no maximo duas produ¢des nos
estratos B4 e/ou B5 por DP. O outro indicador onde sera avaliado pelas
trés melhores produg¢des de cada DP no quadriénio, alinhadas a proposta
do PPG;

- Os capitulos de livro correspondem a um tergo do total dos pontos do livro,
e um autor ndo pode contabilizar mais de 3 capitulos do livro;

- Na distribuicdo da produgao cientifica, técnica ou artistica em relagédo ao
corpo docente o indicador serd a propor¢dao dos DP do PPG que
alcancaram a mediana da produc¢ao bibliografica qualificada da area, ou a
mediana da producéo tecnoldgica da area;

- Quanto a producdo artistica, técnica, patentes, inovagdes e outras
producdes consideradas relevantes, o indicador sera a pontuagédo meédia, e
serao consideradas apenas as duas melhores produgdes de cada DP no
quadriénio, alinhadas a proposta do PPG;

- A interagdo e cooperagdo com outros cursos e/ou programas, serao
especialmente valorizadas as agbes de participacdo em programas
sistematicos de cooperagdo e intercambio, e também a participacdo em
projetos de cooperagdo entre PPG com niveis de consolidagéo diferentes,
voltados para a inovagcdo na pesquisa ou desenvolvimento da pos-
graduacgao em regides ou sub-regides menos aquinhoadas;

- O corpo docente deve ser composto por, pelo menos 80% de doutores, e
0S que nao possuem esta titulacdo devem ter reconhecida e relevante
experiéncia profissional ndo académica recente e compativel com a
proposta de formacdo discente, e espera-se que parte do DP tenha
atuacao profissional ndo académica recente compativel com a proposta do
PPG;
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- Sera avaliada a articulagdo entre a producao bibliografica e os produtos

tecnologicos qualificados do PPG com a proposta de formacao discente do
PPG;

Sera calculada a média dos seguintes indicadores: propor¢do dos DP que

lideraram, no quadriénio, os projeto de pesquisa ou desenvolvimento e

inovagdo em organizagbes publicas ou privadas, com financiamento

externo publico ou privado, e o indicador do coeficiente de variagdo das

distribuicbes anuais das orientagdes do PPG entre DP.

Com base na comparacéo das prioridades apontadas pelas tabelas GUT e

SWOT e na andlise dos critérios da CAPES para avaliagdo do quadriénio 2017,

elaborou-se a Tabela 3, Plano de Acdo - SW2H. Os itens sdo apresentados por

ordem de prioridade, conforme informacdo apontada no item 5.1 mediante o

cruzamento de dados entre as matrizes SWOT e GUT. A metodologia 5W2H, a

seguir, encaminha as ag¢des de melhoria em forma de perguntas: o que sera feito

(what)?; por que sera feito (why)?;

onde sera feito (where)?, quando sera feito

(when)?, por quem sera feito(who)?, como sera feito (how)? e quanto custara fazer

(how much)?.

Tabela 3: Plano de agao 5W2H

Plano de Agdo 5W2H

O que | Por que | Onde | Quando | Porquem | Como | Quanto
Prioridade 4.1: Publicagbes qualificadas do Programa por docente permanente
Melhorar a Quesito avaliado | PPGGEO Marco a Docentes, com | Buscando assuntos | Tempo da
produgéo como deficiente e Dezembro de acompanha- relevantes, secretaria
intelectual dos com peso alto na 2017 mento da alinhados ao para
docentes avaliagéo coordenacao e Programa e elaboragéo
auxilio da parcerias com e
secretaria discentes e demais | acompanha
docentes -mento de
planilha, e
dedicacao
de
docentes.
Prioridade 4.3: Distribuigdo cientifica e técnica ou artistica ao DP do PPG
Melhorar a Quesito avaliado | PPGGEO Margo a Corpo Docente, | Buscando assuntos | Tempo da
produgéo como deficiente e Dezembro de | com acompanha- relevantes, secretaria
intelectual ou com peso alto na 2017 mento da alinhados ao para
tecnologica dos avaliagéo coordenacgao e Programa e elaboragéo
docentes auxilio da parcerias com e
secretaria discentes e demais | acompanha
docentes -mento de
planilha, e
dedicagao
de
docentes.
Prioridade 4.2: Producéo artistica, técnica, patentes, inovagdes e outras
Melhorar a Quesito avaliado | PPGGEO Margo a Corpo Docente, Alinhando a Tempo da
articulagéo entre a | como deficiente e Dezembro de | com acompanha- produgéo secretaria
produgéo com peso médio 2017 mento da bibliografica e os para
bibliogréafica e os na avaliagéo coordenagéo e produtos elaboragéo
produtos auxilio da tecnologicos com a e
tecnologicos secretaria proposta de acompanha
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qualificados do formagéo discente | -mento de
PPG com a do PPG planilha, e
proposta de dedicacao
formacao discente de
docentes.
Prioridade 5.2: Integragao e cooperagdo com outros Cursos/Programas
Participagédo em Quesito PPGGEO em Marco a Coordenagédo do | Procurando outros | Tempo da
programas sistematicos avaliado cooperagdo | Dezembro de | PPGGEO, com PPG, a fim de coordenaga
de cooperagéo e como com outras 2017 participacéo do | formar parcerias de o para
intercambio, e também | deficiente e PPG corpo docente e cooperagao, negociagao
entre PPG com niveis com peso discente intercambio e com outras
de consolidagéo baixo na desenvolvimento IES, eo
diferentes avaliagcédo custo de
viagens
para visitas
a estas
IES.
Prioridade 2.1: Perfil do corpo docente: pesquisador, profissional, ou titulagdo adequada
Perfil dos docentes Quesito PPGGEO Marco a Coordenacgéo do Com Tempo da
quanto a experiéncia avaliado Dezembro de PPGGEO acompanhamento | coordenaca
como pesquisador e/ou | como regular 2017 periédico do o, para a
profissional, titulagéo e e com alto curriculo dos confecgao
sua adequacéo a peso na docentes de planilha
Proposta do programa avaliagao de
acompanha
mento e
historico
docente.
Prioridade 4.4: Articulagao das produgodes entre si e com Proposta do Programa
Articulagéo entre a Quesito PPGGEO Marco a Coordenagdo do | Acompanhamento | Tempo do
produgéo bibliografica e avaliado Dezembro de | PPGGEO com o | das produgdes dos corpo
os produtos como regular 2017 corpo docente discentes pelo docente
tecnologicos e com baixo corpo docente, e para
qualificados com a peso na principalmente pelo | acompanha
proposta de formagdo | avaliagédo de orientador, com mento da
discente do PPG quesitos, mas conhecimento da produgéo
no item a coordenagéo discente.
pontuagéo é
média
Prioridade 2.3: Distribuigdo das atividades de pesquisa, projetos entra os docentes
Distribuicao de Quesito PPGGEO Marco a Coordenagdo do | Acompanhamento | Tempo da
orientagdes do PPG avaliado Dezembro de | PPGGEO com o | das produgdes dos | coordenaca
entre DP, e a lideranga | como fraco e 2017 corpo docente discentes pelo 0 com o
em projetos de com baixo corpo docente, e corpo
pesquisa, com peso na principalmente pelo | docente
financiamento externo | avaliagdo de orientador, com para
publico ou privado quesitos e do conhecimento da | distribuicdo
item coordenagao de
orientacdes
entre
docentes.

Fonte: Autora (2017).

Com base nos critérios de avaliacdo quadrienal da CAPES, a seguir séo

apresentadas as principais diretrizes que necessitam ser consideradas em paralelo

com as agdes apontadas no Plano de Ag&o da Tabela 3.

- Os docentes permanentes devem enquadrar a quantidade de orientados,

segundo os limites estabelecidos pela area do Programa - CAPES;

- As produgdes cientificas devem integrar a producdo dos docentes,

discentes e outras Instituigdes nacionais e internacionais;
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- As publicacdes devem ser direcionadas aos periddicos com qualis extrato
A até B3, nacionais e internacionais.

- Priorizar na selecao de discentes projetos técnicos e tecnoldgicos.

- Priorizar grupos de pesquisa que ocorra participacdo de outras IES,
nacionais e internacionais.

- 80% dos DP devem ter doutorado, e os que nao tiverem, devem ter
reconhecida e relevante experiéncia profissional ndo académica compativel
com a proposta de formacao discente.

- Elaboragcdo de um sistema de avaliagdo de docentes, observando os
critérios de credenciamento, recredenciamento e descredenciamento;

- Os docentes permanentes necessitam coordenar um projeto de pesquisa,
de acordo com as linhas de pesquisa do programa. Estes projetos deverao
contar com a participacédo dos discentes e a participacdo de alunos da
graduacéao da IES.

- Participacao de outras IES nacionais e internacionais;

- Os grupos de pesquisa com recursos de fomento a pesquisa cientifica;

- As linhas de pesquisa, a area de concentracdo e as disciplinas devem

guardar coeréncia e consisténcia;

Em consonédncia com as prioridades apresentadas cabe destacar o
necessario o acompanhamento e incentivo a producgéo cientifica, bem como na
distribuicdo equilibrada entre docentes dos pesos atribuidos aos projetos de

pesquisa, orientacbes e produgdes bibliograficas, técnicas e tecnoldgicas.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho trata do tema gestdo estratégica como fator de
aprimoramento e desenvolvimento do caso do PPGGEO/URI Santo Angelo,
almejando a permanente qualificacédo do Programa e, consequentemente, na busca
do conceito quatro junto a CAPES, bem como encaminhamentos para aprovacao do
doutorado.

Nesse contexto, as instituicbes de ensino tém um papel fundamental no
desenvolvimento regional, visto que sao agentes de pesquisa e interagem com a

sociedade em que estdo inseridas. Entretanto, faz-se necessario conhecer realidade
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local e regional e suas potencialidades e fragilidades, para que se possa
desenvolver as melhores praticas junto aos espacos de atuagdo onde estédo
inseridas.

Assim, esta pesquisa buscou o desenvolvimento de uma proposta de acao
denominada Plano de Acdo para o PPGGEO. Inicialmente tratou do cruzamento
dados da Avaliagao trienal ja realizada pela CAPES, no ano de 2013, referente os
anos 2011 e 2012. Em seguida utilizando os critérios da avaliacdo seguinte, por
meio da analise de critérios estabelecidos no documento de area 2016/2017, que
regulamenta a avaliagdo do ultimo quadrimestre (2013 - 2015), desenvolveu um
conjunto de ac¢des ora apresentadas no referido Plano de Acgéo.

Decorrente dos estudos antes citados, iniciou-se pelo levantamento da
avaliacao trienal mediante atribuicdo de notas e pesos a fim de quantificar e tornar
possivel a utilizacdo da matriz GUT e, concomitantemente, os mesmos dados foram
separados de forma que os quesitos ndo avaliados foram classificados como
ameagas; os quesitos avaliados como oportunidades; os quesitos bem avaliados
como forgas; e os quesitos mal avaliados como fraquezas, e com isso foi possivel a
elaboracao do diagnéstico organizacional através da matriz SWOT.

Ao obter o resultado das matrizes constatou-se que ambas apontavam para
0s mesmos pontos de atencdo e/ou acdo imediata, com uma excegédo que foi
desconsiderada, por um motivo especifico de peso na pontuagéo, que levou a uma
distor¢do da informacgao.

Com base nesses dados, foi possivel a separacdo de dados e consequente
construgcéo de um Plano de Agao no formato 5W2H.

Para atender o marco tedrico-conceitual, a pesquisa evidenciou os temas
relacionados a gestéo estratégica, mediante a sistematizac&o de teorias vinculadas
em autores classicos e periddicos com reconhecido mérito académico-cientifico. O
método e técnicas escolhidos serviram como facilitagdo para o desenvolvimento do
estudo de caso.

Quanto as limitagbes da presente pesquisa, tem-se o fato do pesquisador
estar frequentando o curso de mestrado no mesmo ambiente de realizacdo do
levantamento de dados, que dificulta o distanciamento requerido ao pesquisador em
relagdo ao meio de investigacdo. Nesse sentido, a investigagdo ocupou-se em
estabelecer parametros comparativos com a area da CAPES e os documentos com

critérios para todos os Programas.
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Resultante dessa dissertagcdo, e com base nas principais conclusdes
decorrentes do Plano de A¢ao, a seguir sdo apresentadas em ordem de prioridade
na execucgao as principais contribuicées do trabalho:

- Os docentes permanentes devem enquadrar a quantidade de orientados, segundo
os limites estabelecidos pela area do Programa - CAPES;

- As producgdes cientificas devem ter integrar a producéo dos docentes, discentes e
outras Instituicdes nacionais e internacionais;

- As linhas de pesquisa, a area de concentracdo e as disciplinas devem guardar
coeréncia e consisténcia;

- Priorizar produc¢des cientificas em periddicos enquadrados com extratos de A a
B3, de acordo com a avaliagdo da area do Programa junto a CAPES

Portanto, espera-se ter alcancado o objetivo proposto para esta pesquisa,
mediante a elaboragcdo de uma proposta apresentada pelo Plano, a qual sera
disponibilizada em via digital ao programa, por meio de um arquivo em pendrive,
entregue na data da defesa deste trabalho, que também cumpre com o requisito de
desenvolvimento de um produto decorrente da dissertag&o.

Para futuros trabalhos, a partir do Plano de A¢cao ampliar o detalhamento das
acbes e metas mediante a elaboracdo do Planejamento Estratégico para o
PPGGEO. Registrar também a importancia deste trabalho para o pesquisador e da

satisfagdo em contribuir com o Programa
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Ficha de Avaliagao

@ Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Ficha de Avaliagcao do Programa
Periodo de Avaliagdo: 2010 a 2012 Etapa: Avaliagao Trienal 2013
Area de Avaliagdo: 27 - ADMINISTRAGCAO, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO
IES: 42010012 - URI - UNIV. REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
Programa: 42010012007P9 - Gestao Estratégica de Organizacé
Modalidade: - Gestlao Eslrategica de Urganizagoes

Profissional
Curso Nivel Ano Inicio

GESTAO ESTRATEGICA
DAS ORGANIZACOES

Profissional 2011

Dados Disponiveis na Coleta de Dados

Curso Nivel Ano Ano
GESTAO ESTRATEGICA .
DAS ORGANIZACOES Profissional 2011 2012
1 - PROPOSTA DO PROGRAMA
Itens de Avaliacao Peso Avaliacao
1.1. Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizacio da(s) area(s) de 25.00 Fraco

concentracio, linha(s) de atuagio, projetos em andamento, proposta curricular
com os objetivos do Programa.

1.2. Coeréncia, consisténcia e abrangéncia dos mecanismos de interacéo efetiva 25.00 Regular
com outras institui¢des, atendendo a demandas sociais, organizacionais ou

profissionais.

1.3. Infraestrutura para ensino, pesquisa e administracao. 20.00 Bom
1.4. Planejamento do Programa visando ao atendimento de demandas atuais ou 30.00 Regular

futuras de desenvolvimento nacional, regional ou local, por meio da formagao
de profissionais capacitados para a solucao de problemas e préticas de forma
inovadora.

Comissao: Regular
Apreciacao

O programa iniciou atividades em 2011 e esta estruturado em uma drea de concentracdo — Desenvolvimento, Gestédo e
Organizacéo e duas linhas de atuagdo — “Desenvolvimento e Organizacdo Social” e “Estratégias Organizacionais”. O corpo
docente é constituido de 12 DP (8 doutores e 4 mestres) e trés colaboradores, nimero suficiente para sustentar a proposta do MP.
As linhas de atuacao poderiam ser mais coerentes e consistentes para expressar a especificidade da produgao do conhecimento
cientifico e/ou aplicado produzido no ambito do programa. A proposta é pouco explicita quanto ao alinhamento e integracio
entres as linhas. Sao nove projetos de pesquisa/desenvolvimento em cada um dos dois anos distribuidos de maneira nao
equilibrada entre as linhas de atuaco. Os projetos de pesquisa abordam temas que nao refletem a especificidade da linha de
atuacao “Estratégias Organizacionais”.
A proposta relata algumas acoes de extensdes e pesquisa envolvendo organizagdes locais e regionais, no entanto, nao relata
nenhuma relacio formal de intercAimbio académico com outras IES.
A infraestrutura para ensino, pesquisa e administracdo é adequada e compativel com o tamanho e especificidade do programa de
formac@o discente. Sdo 12 salas individualizadas para docentes permanentes; as salas para alunos equipada com multimidia,
apoio didatico, internet, climatizacdo e cadeiras estofadas. O relatério deixa implicito o acesso a base Scielo e apenas faz
referéncia ao portal periédicos Capes.
O Programa tem um planejamento de desenvolvimento institucional visando consolidacdo em nivel local, regional, no seu campo
profissional, mas ndo descreve os convénios interinstitucionais atuais e a celebrar. Além disso, o programa ndo apresenta normas
claras e consistentes de credenciamento e descredenciamento de docentes permanentes e colaboradores.
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Ficha de Avaliagcao do Programa

2 - CORPO DOCENTE
Itens de Avaliacao Peso Avaliacao

2.1. Perfil do corpo docente, considerando experiéncia como pesquisador e/ou 50.00 Regular
profissional, titulagdo e sua adequagao a Proposta do Programa.

2.2. Adequacao da dimensao, composi¢ao e dedicacdo dos docentes 30.00 Muito Bom
permanentes para o desenvolvimento das atividades de pesquisa e formacao do

Programa.

2.3. Distribuicao das atividades de pesquisa, projetos de desenvolvimento e 20.00 Fraco

inovacao e de formacéo entre os docentes do Programa.

Comissao: Regular

Apreciacao

O corpo docente do programa é constituido por 12 professores permanentes e 3 colaboradores. A maioria (82,5%) dos docentes

permanentes tem vinculo de 40 horas com a IES, o que atende ao parametro da area (mais de 70%). A experiéncia académica do

corpo docente relatada estd razoavelmente alinhada a proposta de formacéo discente para um programa novo. No entanto, a

proposta nao apresenta dados suficientes sobre a experiéncia profissional.

A propor¢ao de docentes permanentes com dois vinculos permanentes vem se mantendo em dois docentes. No caderno “Proposta

do Programa” fala-se na contratacao de mais docentes permanentes para o triénio 2013/2015. Nao houve oscilacao no NDP entre

2011 e 2012. Nao existe dependéncia de colaboradores, a maioria das atividades de disciplinas, projetos e orientacoes é

executada por DP.

Dos docentes permanentes 75% participam das atividades de ensino, em 2012, aquém da métrica MB esperada de envolvimento

com aulas na PG. Apenas 25% coordenam projetos de pesquisa e desenvolvimento e inovacdo em organizagdes publicas ou

privadas.

3 - CORPO DISCENTE E TRABALHOS DE CONCLUSAO

Itens de Avaliacio Peso Avaliacao
3.1. Quantidade de trabalhos de conclusio (MP) aprovados no periodo e sua 30.00 Nao Aplicéavel
distribuicdo em relacédo ao corpo discente titulado e ao corpo docente do
programa.

3.2. Qualidade dos trabalhos de conclusdo produzidos por discentes e egressos. 40.00 Nao Aplicavel
3.3. Aplicabilidade dos trabalhos produzidos. 30.00 Nao Aplicavel
Comissao: Nao Aplicavel

Apreciacao

A dimenséo 3 nao se aplica a esse PPG, pois ainda nao hé trabalho de conclusido em fun¢io de a primeira entrada ter se dado no
segundo semestre de 2011.

4 - PRODUGAO INTELECTUAL

Itens de Avaliacao Peso Avaliacao
4.1. Publicagbes qualificadas do Programa por docente permanente. 30.00 Deficiente
4.2. Producdo artistica, técnica, patentes, inovacoes e outras produgdes 20.00 Deficiente

consideradas relevantes.

4.3. Distribuicdo da producéo cientifica e técnica ou artistica em relacéo ao 30.00 Deficiente
corpo docente permanente do programa.

4.4. Articulacao da produgao artistica, técnica e cientifica entre si e com a 20.00 Regular
proposta do programa.

Comissao: Fraco
Apreciacao
A producéo cientifica média por docente é praticamente nula, tendo sido publicado apenas um artigo pontuado B5 nos dois anos
de funcionamento do MP.
A producéo técnica e tecnoldgica dos docentes permanentes também € baixa e concentrada em dois DP.
A producdo técnica / tecnoldgica guarda uma razoavel articulagio entre si e com a proposta do MP.
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5 - INSERGAO SOCIAL

Itens de Avaliacao Peso Avaliacao
5.1. Impacto do Programa. 40.00 Bom
5.2. Integracao e cooperacdo com outros Cursos/Programas com vistas ao 20.00 Deficiente

desenvolvimento da pds-graduacao.

5.3. Integracio e cooperacdo com organizacoes e/ou instituicdes setoriais 20.00 Bom
relacionados a drea de conhecimento do Programa, com vistas ao

desenvolvimento de novas solucdes, praticas, produtos ou servicos nos

ambientes profissional e/ou académico.

5.4. Divulgac@o e transparéncia das atividades e da atuagdo do Programa. 20.00 Bom

Comissao: Regular

Apreciacao

O impacto e potencial do programa nas dimensoes educacional, social e econdmica no ambito local sédo bons. Destacam-se as

atividades “Desenvolvimento e implementacéo piloto da educacdo empreendedora no ensino fundamental nos municipios

circunscritos ao COREDE”, “Desenvolvimento e implementacéo piloto de um SIG Municipal Corporativo para apoio ao

desenvolvimento local e regional sustentavel” e “Desenvolvimento da piscicultura no municipio de Santiago (RS)”.

Néo relato de integracdo com outras IES visando ao desenvolvimento da PG.

E boa integracio e cooperacio com organizacdes ptiblicas e privadas e associacées profissionais em ambito local e regional,

destacando-se os resultados alcancados com as parcerias Cooperametista, SEBRAE, CRA/RS e COREDE Missaes/Governo do

RS.

O programa apresenta um site na internet que mantém dados bésicos sobre o programa atualizados (ha informacao sobre data da

tiltima atualizacéo). O site é de facil acesso seja direto por mecanismos de busca ou pelo site da Universidade que mantém o

programa.

Qualidade dos Dados

Quesitos Qualidade

1 - PROPOSTA DO PROGRAMA Fraco

2 - CORPO DOCENTE Regular

3 - CORPO DISCENTE E TRABALHOS DE CONCLUSAOQO Nao Aplicéavel
4 - PRODUCAO INTELECTUAL Regular

5 - INSERCAO SOCIAL Regular

[ Comissio: Regular
Comentario

Conceito/Nota CA

Quesitos Peso Avaliacio Comissiao

1 - PROPOSTA DO PROGRAMA 0.00 Regular

2 - CORPO DOCENTE 20.00 Regular

3 - CORPO DISCENTE E TRABALHOS DE CONCLUSAO 30.00 Nao Aplicavel

4- PRODUQAO INTELECTUAL 30.00 Fraco

5 - INSERCAO SOCIAL 20.00 Regular

Data Chancela:  21/11/2013 Conceito Comissio: Regular
Nota Comissao: 3

Apreciacdo

As linhas de atuagdo poderiam ser mais coerentes e consistentes para expressar a especificidade da producdo do conhecimento cientifico e/ou aplicado produzido no
ambito do programa. O corpo docente cumpre os requisitos preconizados quanto a titulacao, formagao, estabilidade e dedicacao ao programa. Nao hé adequada

distribuicao das atividades do NDP no que tange a coordenacéo de projetos de pesquisa e desenvolvimento técnico e tecnoldgico e a produgao intelectual. Menos de
1/4 do NDP esté envolvido com essas atividades. Vale ressaltar o impacto local e regional do ponto de vista educacional, social e tecnolégico/econdomico do PPGA.
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Complementos
Apreciacdes ou sugestdes complementares sobre a situacdo ou desempenho do programa.

Recomendacdes da Comissao ao Programa.

A CAPES deve promover visita de consultores ao Programa? Nao
Justificativa da recomendacdo de visita ao programa.

A Comissio recomenda mudanca de area de avaliacio? Nao
Area Indicada:

Justificativa da recomendac¢io de mudanca de drea de avaliaciao do programa (em caso afirmativo)

Nota CTC-ES
Data Chancela: Nota CTC-ES: 3

Apreciacao
O CTC-ES, na 150 reunizo, ratificou a analise e a nota atribuida pela Comissio de Area.

Comissao Responsavel pela Avaliacao: Sigla IES

ALEXANDRE DE PADUA CARRIERI UFMG Consultor(a)
ANA AUGUSTA FERREIRA DE FREITAS UECE Consultor(a)
ANDRE LUIZ MARANHAO DE SOUZA LEAO UFPE Consultor(a)
ANIELSON BARBOSA DA SILVA UFPB/].P. Consultor(a)
ARIDELMO JOSE CAMPANHARO TEIXEIRA FUCAPE Coordenador(a) Adjunto(a) Mestrado Profissional
BRUNO LAZZAROTTI DINIZ COSTA FJp Consultor(a)
CLANDIA MAFFINI GOMES UFSM Consultor(a)
CLAUDIA ECHEVENGUA TEIXEIRA UNINOVE Consultor(a)
DANNY PIMENTEL CLARO INSPER Consultor(a)
DARIO DE OLIVEIRA LIMA FILHO UFMS Consultor(a)
EDUARDO KAZUO KAYO USP Consultor(a)
ELIANE PEREIRA ZAMITH BRITO FGV/SP Coordenador(a)
ELOISE HELENA LIVRAMENTO DELLAGNELO UFSC Consultor(a)
ELOISIO MOULIN DE SOUZA UFES Consultor(a)
EMILIO JOSE MONTERO ARRUDA FILHO UNAMA Consultor(a)
ERNANI OTT UNISINOS Consultor(a)
FELIPE MENDES BORINI ESPM Consultor(a)
FILIPE JOAO BERA DE AZEVEDO SOBRAL FGV/R] Consultor(a)
GERLANDO AUGUSTO SAMPAIO FRANCO DE LIMA usp Consultor(a)
GERSON TONTINI FURB Consultor(a)
HEITOR TAKASHI KATO PUC/PR Consultor(a)
HILKA PELIZZA VIER MACHADO UEM Consultor(a)
JACQUELINE VENEROSO ALVES DA CUNHA UFMG Consultor(a)
JOAO LUIZ BECKER UFRGS Consultor(a)
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REYNALDO CAVALHEIRO MARCONDES UPM Consultor(a)
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Coordenadora Adjunta de Programas Académicos: Marcia Martins Mendes De Luca
Coordenador Adjunto de Programas Profissionais: Aridelmo J. Campanharo Teixeira
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I. CONSIDERACOES GERAIS SOBRE O ESTAGIO ATUAL DA AREA

A érea ¢ composta por Programas de Pds-Graduacdo (PPG) em Administracdo Publica,
Administragdo de Empresas, Ciéncias Contébeis e Turismo. No inicio de 2016, ela agrupa
184 PPG, 62 Doutorados, 107 Mestrados Académicos e 75 Mestrados Profissionais. Sdo 11
PPG em Administragdo Publica, 135 Administragdo de Empresas, 27 Ciéncias Contébeis e 11
em Turismo.

A area, assim como a maioria das demais areas de conhecimento, tem apresentado
crescimento continuado. A Tabela 1 apresenta a evolugdo do niimero de PPG desde 2006.
Observa-se que o nimero de doutorados cresceu significativamente, em especial, nos tltimos
cinco anos, pela consolidagdo de cursos de mestrado que iniciaram por volta dos anos 2000.
Salienta-se o crescimento de doutorados em Ciéncias Contédbeis, pois passou de um curso em
2006 para 12 em 2016. Em Turismo nao havia doutorados em 2006 e atualmente sdo 4 cursos.

Os cursos de doutorado estdo normalmente associados a Mestrado Académico, mas duas
Institui¢des de Ensino Superior (IES) tém doutorado e mestrado profissional. Em 2017
entrardo em funcionamento mais dois doutorados, nesta mesma configurag@o. Isso podera se
tornar mais frequente, a medida que os cursos de mestrado profissional se consolidem.

Tabela 1 - Numero de cursos na area
Fonte: GeoCapes (2016)

Mestrado

Doutorado . . Mestrado Profissional
Académico
2006 17 55 17
2007 20 65 19
2008 23 67 20
2009 25 70 24
2010 29 74 28
2011 31 77 37
2012 35 77 42
2013 40 81 50
2014 49 88 58
2015 59 97 63
2016 62 107 75

O numero de mestrados profissionais também cresceu de forma acelerada em especial, a
partir da Portaria Normativa MEC n° 17/2009, que refor¢ou a caracteriza¢do esperada dos
mestrados profissionais, e do Plano Nacional de P6s-Graduagdo 2011-2020, que estabeleceu o
protagonismo dos mestrados profissionais na formacao stricto sensu.

Ha dois mestrados profissionais constituidos em Rede Nacional — em Administracdo Publica
(Profiap) e em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia e Inovacdo Tecnologica
(ProfNit). O Profiap tem como objetivo capacitar profissionais atuando na Administragao
Publica. O ProfNit objetiva o aprimoramento das competéncias dos profissionais atuando nos
Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) e nos ambientes promotores de inovag¢do nos
ambientes académico, empresarial, governamental, organizagdes sociais, etc.
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O fendmeno do crescimento também pode ser observado pelo numero de titulados. A Figura 1
apresenta o numero de titulados por modalidade de curso por ano e desde 1998. Verifica-se
que se titularam na area em 2015 trés vezes mais doutores do que ha 10 anos e 60% mais
mestres profissionais. A taxa de crescimento do numero de titulados nos Mestrados
Académicos foi 40% no mesmo periodo.
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Figura 1 — Numero de titulados por modalidade de curso
Fonte: GeoCapes

A distribuicdo dos PPG apresenta uma concentragdo nas regides Sudeste e Sul (Tabela 2).

Tabela 2 — Distribuicio Regional dos PPG da area
Fonte: Capes — Sucupira e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Poggllagzao % Pop. com Populacio com formacgio
M/D ME MP Total (em milhdes ensil.lo , supe.rior por PPG (em
de hab.)' superior milhares de hab.)
Norte 1 1 1 3 17,7 4,0% 238
Nordeste 11 9 12 33 56,9 4,1% 73
Sudeste 27 20 42 89 86,4 9,1% 88
Sul 19 15 13 47 29,4 8,0% 50
Centro-Oeste 4 2 5 12 15,7 8,2% 117
Rede Nacional - - 2 2 - - -
Total 62 47 75 184 206,1 7,1% 80

' Dados IBGE

? Calculado tomando como base o Censo IBGE de 2010 — disponivel em
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/censo2010/educacao_e_deslocamento/def
ault_gr xls.shtm
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A regido Sudeste tem a maior oferta absoluta, com 89 PPG e a regido Norte a menor, com 3
PPG. Quando a distribuicdo ¢ avaliada em relagdo a populacdo com formagdo superior de
cada regido o quadro ¢ menos desequilibrado. A média brasileira é de 80 mil habitantes com
formacgao superior por PPG. A regido Sul tem a maior oferta com 50 mil habitantes por PPG,
enquanto que a regido Norte tem a menor, com 238 mil habitantes por PPG.

A distribuicdo dos PPG por nota e por regido estd na Tabela 3. Apenas 5 dos 62 cursos de
doutorado tém nota 6 ou 7 (8%). Existem 44 PPG com nota 3, mas dois tercos destes PPG
entraram em operagdo a partir de 2012 e poderdo evoluir na avaliagdo de 2017.

Os mestrados profissionais estdo concentrados na nota 3 (quase 70%), mas isso se deve, em
parte, ao fato de os cursos serem novos no Sistema Nacional de Pos-Graduagdo (SNPG).

A distribuicdo regional mostra uma concentragdo das notas superiores nas regides Sudeste e
Sul. Todos os PPG 6 e 7 estdo na regido Sudeste. Dos 22 PPG com nota 5, apenas 3 estdo na
regido Nordeste e 2, na Centro-Oeste.

Tabela 3 — Notas dos PPG por modalidade e por regido em 2016 (*)
Fonte: Capes- Sucupira

Notas
Programas Profissionais Programas Académicos

3 4 5 3 4 5 6 7
Norte 1 2
Nordeste 10 3 9 8 3
Sudeste 24 14 3 18 16 8 3 2
Sul 10 2 15 13 6
Centro-Oeste 5 1 2 2 2
PPG em rede nacional 1 1
Total 51 21 3 44 41 19 3 2

A produgio bibliografica qualificada em periddicos cresceu ao longo dos ultimos ciclos de
avaliacdo. Houve um significativo aumento da quantidade de artigos de autores brasileiros na
base Scopus, como pode ser observado na Figura 2.
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Figura 2 — Numero de artigos de autores brasileiros na base Scopus na area de
Business, Management and Accounting
Fonte: Scimago

O crescimento do nimero de artigos de autores brasileiros na base fez com que a posi¢do do
Brasil na base Scopus na tematica (subject area) Business, Management and Accounting
melhorasse ao longo do tempo, passando da posi¢do 30" em 1998 para a 12° em 2015 (ver
Tabela 4).

Tabela 4 - Posi¢cao do Brasil na base Scopus em Business, Management and Accounting
pelo critério nimero de documentos
Fonte: Scimago

Ano Posicio mundial
1998 30
2000 32
2002 27
2004 30
2006 25
2008 21
2010 20
2012 17
2014 14
2015 12

A posicao do Brasil claramente melhorou nos tltimos cinco anos. Credita-se este resultado a
mudanga de critérios de valorizacdo da producio cientifica da area a partir do Triénio 2007-
2009 e que foi anunciada em 2005. Deixou-se de valorizar a producdo em congressos para
valorizar apenas artigos em periodicos, livros e capitulos de livros.

Outra evidéncia desta qualificagdo € a evolugdo dos indices bibliométricos usados para definir
os limites minimos dos estratos superiores do Qualis da adrea. Em 2016 o fator de impacto do
JCR minimo para a qualificacdo Al foi de 1,5, enquanto em 2010 era de 0,5. Para mais

5
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informagdo, consultar o relatdrio de classificacdo de periddicos na pagina da area no site da
Capes.

A area tem procurado usar a classificacdo dos periddicos para apontar a qualidade da
produgdo. No periodo de 2013 a 2015, apenas 4% dos artigos publicados pela area foram em
periddicos classificados no estrato Al e aproximadamente 14% dos artigos no estrato A2. O
estrato A1 do ndo contém periddicos editados no Brasil.

A producdo em livros e capitulos também cresceu. Considerando os dados declarados na
Plataforma Sucupira relativos ao periodo de 2013 a 2015, constata-se um crescimento de
cerca de 200% do numero de livros em relagdo ao triénio anterior. Em 2013 a area classificou
os livros e atribuiu estrato L4 ou L3 a cerca de 25% dos titulos (os livros sdo classificados em
quatro grupos — L1 a L4 -, sendo L4 reservado aos livros de melhor qualidade). Para mais
informacdo, consultar o documento sobre critérios de classificagcdo de livros na pagina da area
no site da Capes.

POSICAO DA AREA RELATIVA A INTERDISCIPLINARIDADE

Considerando estudos interdisciplinares aqueles desenvolvidos a partir de varias disciplinas e
cujo os corpus de conhecimento e métodos de investigagdo sdo integrados, criando uma nova
perspectiva para analisar um fendmeno e expandindo as fronteiras do conhecimento, alguns
PPG da érea apresentam propostas interdisciplinares e a maioria dos PPG da subdrea de
Turismo tem carater interdisciplinar. Outros PPG da 4rea usam conhecimento e métodos de
varias disciplinas sem integra-los, caracterizando-se como cursos multidisciplinares, enquanto
outros tém perfil disciplinar. Portanto, ndo € possivel afirmar que a area ¢ homogeneamente
caracterizada como interdisciplinar ou disciplinar.

A interdisciplinaridade da area esta refletida nos seus processos de avaliacdo, especialmente,
na composicdo de suas comissdes ou na classificagdo dos periodicos, por considerar as
diferencas das multiplas areas (subject areas) para compor seus indicadores.

INSERCAO DA AREA NO ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

A area ndo tem, historicamente, atuado na perspectiva de contribuir diretamente com o Ensino
Fundamental e Médio. Sua acdo e contetidos, de modo geral, sdo associados aos negocios, que
na nossa cultura estdo relacionados com a vida adulta do individuo. No entanto, ¢ possivel
identificar disciplinas relacionadas com a drea em cursos técnicos do Ensino Médio; para tais
disciplinas, ha abundancia de docentes qualificados para atuar.

A area reconhece a relevancia de garantir a qualidade no Ensino Fundamental ¢ Médio como
elemento para o avango do pais. Da mesma forma, entende que pode contribuir para reduzir o
problema de diferentes formas. Assim, os coordenadores de PPG da area indicaram acdes que
podem ser promovidas pelos docentes dos PPG. As sugestdes foram levantadas no final do
ultimo ciclo avaliativo e muitos grupos em PPG da area investiram nestas ideias e os
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resultados poderdo ser constados na Quadrienal 2017. As sugestdes sdo listadas abaixo,
agrupadas em categorias tematicas.

Iniciacdo cientifica
e Orientar projetos como PIBIC Junior, ou seja, projetos de iniciagdo cientifica
integrando alunos do Ensino Fundamental e Médio.
e C(riagdo de programas "Aprendendo com Ciéncia", nos quais alunos do Ensino
Fundamental e Médio seriam envolvidos em atividades de pesquisa do PPG.
Participacdo direta no Ensino Fundamental e Médio
e Educacao contabil e financeira para alunos do Ensino Fundamental e Médio.
e Participacdo de professores dos PPG em projetos de extensdo em escolas publicas.
e Motivar a participacdo de professores em projetos de democratizagdo da ciéncia, com
foco em alunos do Ensino Fundamental e Médio.
e Palestras de docentes e discentes em escolas do Ensino Fundamental e Médio.
e Desenvolver a ideia de empreendedorismo econdmico ¢ social no Ensino Fundamental
e Médio.
e Curso de introdugdo profissional para alunos do Ensino Médio.
Gestao escolar
e Desenvolvimento de tecnologia/ferramentas/solugdes de gestio escolar.
e Acgdes/programas de gestdo académica visando a melhoria do desempenho de gestdo
de escolas.
e Desenvolver programas e pesquisas sobre gestdo educacional e convidar diretores de
escolas para participarem.
e Treinamento/capacitag¢do dos diretores gestores da escola.
e [Estudos académicos para a proposi¢do de praticas que ajudem os gestores com o
problema da evasio escolar.
e Atrair diretores de escolas publicas para Mestrado Profissional em Administragao.
e Parceria com a 4rea de Educacdo para o desenvolvimento de ferramentas e solugdes de
gestdo escolar.

II. CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A AVALIACAO QUADRIENAL 2017

A avalia¢do dos PPG que integram o SNPG ocorre a cada quatro anos e seus principios gerais
sdo: a avaliagdo por pares; transparéncia da informagdo, dos critérios e dos resultados; e a
comensurabilidade entre as areas de avaliagao.

Todos os cursos com a mesma nota dentro de uma area precisam se equivaler em termos da
qualidade da formacdo oferecida. Entre as areas isso também se aplica, ou seja, cursos de
diferentes areas com a mesma nota precisam apresentar niveis equivalentes de qualidade na
formagdo, consideradas as peculiaridades de cada area.

O Esquema 1 apresenta as etapas do processo de avaliacdo.
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CAPES

Esquema 1 - O processo de avaliacido

+ Instituicoes anualmente
prestam informacao sobre
seus Programas na
Sucupira

Etapal
Coleta de
informagao

Etapa 2 « Informacao fornecida pelas
Tratamento da Instituicoes & consolidada
informacao pelos técnicos da Capes
( FEtapal + Os Programas sdo analisados pela comissdo da
Analise pela respectiva area, considerando o descrito no
>  Comissio de documento da area. A comissao emite relatorio
\ Area com parecer e nota para cada curso.
Etapa 4 + Os relatérios das comissOes das areas
Analise pelo sdo analisados pelo CTC-ES. que
CTC-ES apresenta parecer conclusivo sobre a
nota de cada programa
+ Os pareceres do CTC-ES
Deli[li;-agaéi do sdo encaminhados ao
CNE JI&E C CNE/MEC para apraovagéo
& renovacao do
recenhecimento dos
CUrsos.

Sdo cinco os quesitos de avaliagdo — Proposta de Programa, Corpo Docente, Corpo Discente,
Teses e Dissertacdes, Produgdo Intelectual e Inser¢do Social. Cada quesito ¢ subdividido em
itens de avaliacdo. Os quesitos sdo definidos pelo Conselho Técnico Cientifico do Ensino
Superior (CTC-ES) e os itens sdo os mesmos, na grande maioria das areas, para todas as areas
de avaliacdo. Na se¢do III deste documento, apresentam-se estes quesitos e itens no formato
de quadro - Ficha de Avaliacdo. Na coluna da esquerda sdo apresentados os quesitos € 0s
itens, tais quais foram definidos pelo CTC-ES. Na coluna do meio, sdo apresentados o peso de
cada quesito na avaliagdo e o peso de cada item no total do quesito. Estes pesos podem
apresentar alguma variacdo entre as areas, de acordo com regras previstas pelo CTC-ES. Na
coluna da direita ¢ apresentada a descri¢do dos critérios e dos indicadores que a area adotara
para avaliar cada item. Tanto os pesos quanto os critérios e indicadores sdo chancelados pelo
CTC-ES, para cada area de avaliagdo.

Sao trés tipos de ficha, uma para cada tipo de PPG do SNPG — Académicos, Profissionais e
Profissionais em Rede Nacional.

O resultado da avaliacdo da 4rea ¢ apresentado de duas maneiras: um relatério para cada PPG
(ficha de avaliagdo do PPG); e o Relatorio da Quadrienal, que € uma sintese da avaliagdo, na
qual s3o apresentados os critérios e os indicadores usados na avaliagdo e também os
parametros definidos durante o processo de avaliagdo para atribuir conceito para aos PPG em
cada indicador, tendo como base a distribui¢cdo de desempenho dos PPG para o indicador.
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III. FICHAS DE AVALIACAO PARA O QUADRIENIO 2013-2016

FICHA DE AVALIACAO DE MESTRADO E DOUTORADO ACADEMICO

Quesitos / Itens Peso\ Definicoes e Comentarios sobre o/s Quesito/Itens
1 — Proposta do Programa

1.1. Coeréncia, consisténcia, A(s) area(s) de concentracio precisa(m) apontar, de
abrangéncia e atualizacdo maneira clara, a drea do conhecimento do PPG e os

das areas de concentragao, contornos gerais de sua especialidade na produgao

linhas de pesquisa, projetos intelectual e na formagdo de seus mestres ou doutores.

em andamento e proposta Avaliam-se a atualidade da(s) area(s) de concentragao ¢ a
curricular. sua relevancia. As linhas de pesquisa precisam
expressar a especificidade de producdo de conhecimento
da respectiva area de concentracdo, representando um
recorte especifico e bem delimitado da area de
concentragdo. Os projetos desenvolvidos devem guardar
coeréncia com as linhas de pesquisa. Analisa-se também a
distribuicdo dos projetos pelas linhas de pesquisa.

Os objetivos do PPG e o perfil do egresso do(s) curso(s)
precisam ser apresentados de forma clara e objetiva e
manter coeréncia com as demais partes da proposta - area
de concentragdo, linhas de pesquisa, estrutura curricular e
projetos de pesquisa.

50% | A estrutura curricular deve apresentar um nucleo de
disciplinas ou semindrios de tratamento metodologico
relacionado a(s) area(s) de concentragdo, além de
disciplinas ou seminarios com contetidos relacionados as
linhas de pesquisa. As ementas — sintese dos contetidos
tematicos a serem trabalhados em cada disciplina — devem
indicar focos tedricos previstos e o estado da arte dos
temas abordados. A bibliografia indicada nos programas
das disciplinas precisa representar uma listagem béasica de
referéncias, contendo livros classicos ¢ textos cientificos,
preferencialmente de artigos publicados em periodicos
académicos de bom nivel, que representem o estado da
arte no tema, conforme o nivel do curso.

Eventuais alteracdes nos elementos da proposta (linhas de
pesquisa, estrutura curricular, etc.) durante o ciclo
avaliativo precisam ser apontadas e justificadas.
Indicador

Avaliagdo qualitativa

1.2. Planejamento do O PPG precisa indicar em seu relatdrio (para o ano 2016):
programa com vistas a seu a) sua estratégia de prospecc¢ao de alunos; b) o processo de
desenvolvimento futuro, 30% | selecao de candidatos, com os requisitos de entrada,
contemplando os desafios periodicidade de ingresso; ¢) o nimero previsto de
internacionais da area na ingressantes por periodo; d) um plano de atualizagao
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producgdo do conhecimento,
seus propositos na melhor
formacao de seus alunos,
suas metas quanto a inser¢ao
social mais rica dos seus
egressos, conforme os
parametros da area.

académica dos docentes do corpo permanente e de sua
renovacao (p.ex., substituicdo de aposentados).

Serdo também consideradas as atividades com a
finalidade: de ampliar seu impacto local e nacional; de
ampliar sua solidariedade com a comunidade académica e
ndo académica; de inserir o programa no plano
internacional.

Indicador

Avaliacdo qualitativa.

1.3. Infraestrutura para
ensino, pesquisa e, se for o
caso, extensao.

20%

O relatorio do PPG (para o ano 2016) deve evidenciar de
que forma a IES disponibiliza recursos — salas de aula;
espaco para professores, alunos e grupos de pesquisa;
laboratdrios; biblioteca; coordenagdo do PPG; secretaria;
acesso as bases de periodicos e de dados; outros itens
pertinentes — necessarios ao adequado funcionamento do
PPG. Esses recursos precisam atender as necessidades do
PPG e das pesquisas conduzidas por seus docentes e
discentes.

Indicador

Avaliagdo qualitativa.

2 — Corpo Docente

20%

2.1. Perfil do corpo docente,
consideradas titulag3o,
diversificacdo na origem de
formacao, aprimoramento e
experiéncia, e sua
compatibilidade e adequagio
a Proposta do Programa.

15%

Os DP precisam ser capazes de sustentar adequadamente
as linhas de pesquisa, as disciplinas e as orientagdes.
Analisa-se a compatibilidade dos DP em relagdo a(s)
linha(s) de pesquisa e ao perfil do egresso, visando a
identificacdo de eventuais fragilidades. Para tanto,
verifica-se em que medida o perfil desses docentes é
compativel com a referida proposta.

Indicador 1

Para avaliar a compatibilidade da experiéncia dos PPG,
analisar a sua producao cientifica no quadriénio. Nao se
trata de quantificar a produ¢o, mas avaliar o seu
alinhamento a proposta do PPG.

2.2. Adequacgio e dedicacdo
dos docentes permanentes
em relacdo as atividades de
pesquisa e de formagdo do
programa.

30%

Sera considerada a legislagdo vigente (Portaria CAPES n°
81/2016) para a defini¢do das categorias de professores.
Entre os DP serdo usados para o calculo dos indicadores
apenas aqueles tiverem concluido orientacdo no PPG ao
longo do quadriénio.

Professores com mais de trés vinculos como DP serdo
desconsiderados da composi¢do do nucleo docente
permanente (NDP).

Sera calculada a oscilagdo do NDP do PPG. O PPG
precisa esclarecer as razdes ndo controlaveis que
provocaram oscilagdo da composi¢do de seu NDP. Casos
de morte e aposentadoria serdo descontados para a
avaliagdo da oscilagio.

Indicador
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Avaliacdo da estabilidade do NDP. Média da propor¢ao
dos DP mantida no NDP a cada ano do quadriénio, sendo
a base inicial do céalculo o ano de 2012.

A érea considera necessario que os PPG com mestrado
tenham ao menos oito DP e os com doutorado ao menos
de 12 DP.

Serd verificada a dependéncia do PPG em relagéo a
atuacdo de colaboradores e visitantes para orientagao e
docéncia. Até 20% das orientacdes e horas-aula podem
estar sob a responsabilidade dos colaboradores e
visitantes.

A area demanda que os DP tenham, majoritariamente,
regime de dedicacgdo integral com a institui¢do do PPG.
O ndo atendimento dos critérios listados acima podera
implicar no ajuste qualitativo do conceito para este item.

2.3. Distribuicdo das Serd analisada a atuag¢@o dos DP em atividades de
atividades de pesquisa e de docéncia no PPG, sendo esperado que cada DP tenha sido
formacao entre os docentes responsavel por uma carga de pelo menos 60 horas-aula
do programa. no quadriénio. Serdo analisadas situa¢des especificas que

ndo permitiram que o DP ministrasse as 60h.

A experiéncia dos DP na condugdo de projetos de
pesquisa que tenham captado recursos publicos ou
30% | privados, externos a IES, também sera considerada.
Indicador 1

Propor¢ao dos DP com, no minimo, 60 horas-aula no
quadriénio no PPG em analise.

Indicador 2

Propor¢do de DP responséveis por, pelo menos, um
projeto com financiamento externo no quadriénio.
Sera calculada a média dos indicadores

2.4. Contribui¢do dos
docentes para atividades de
ensino e¢/ou de pesquisa na
graduacdo, com ateng¢do
tanto a repercussao que este
item pode ter na formagao de
futuros ingressantes na PG,
quanto (conforme a area) na
formacao de profissionais 10%
mais capacitados no plano da
graduacdo. Obs.: este item s
vale quando o PPG estiver
ligado a curso de graduagao;
se ndo o estiver, seu peso
sera redistribuido
proporcionalmente entre os
demais itens do quesito.

Espera-se que todos os DP tenham realizado atividades de
ensino ou de pesquisa na graduagdo ou relacionadas a
iniciacdo cientifica. Sera considerada também a oferta
pelos DP de atividades, projetos e programas de melhoria
de ensino ou de capacitagdo de alunos e/ou professores.
Nao serdo contabilizados os DP que nio exergam qualquer
das atividades listadas em razdo de ocuparem cargos de
gestdo ou se encontrarem em estagio pos-doutoral ou
outros afastamentos académicos, devidamente registrados.
Indicador

Propor¢ao dos PPG com participacdo na graduagdo como
descrito acima.
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2.5. Participagdo do docente Sera contabilizada a publicag@o ou palestras dos DP em
em eventos alinhados com a eventos cientificos de abrangéncia nacional ou
sua area de atuacao 15% internacional.
Indicador
Propor¢ao dos DP com producdo ou participagdo em
eventos no quadriénio.
3 = Corp0~Discente, Teses e 35%
Dissertacoes
3.1. Quantidade de teses e Serd analisado o nimero de titulados no ano em relagéo ao
dissertagdes defendidas no numero de discentes do PPG no ano anterior.
periodo de avaliag@o, em Indicador
relacdo ao corpo DP e a Calculam-se as propor¢des do mestrado separadas das
dimensdo do corpo discente. 10% proporg¢des do doutorado, quando for PPG com os dois
cursos. Os calculos sao aplicaveis apenas para cursos de
doutorado com cinco anos ou mais de funcionamento e
para cursos de mestrado com trés anos ou mais de
funcionamento. Calcula-se a média das proporgdes anuais
de cada curso.
3.2. Distribuigao das Sera analisada a alocagdo das orientagdes entre os DP do
orientagdes das teses e PPG em cada ano do quadriénio.
dissertacdes defendidas no Indicador
periodo de avaliacdo em Coeficiente de variag@o das distribui¢des anuais das
relagdo aos docentes do 20% orientagdes do PPG entre DP.
programa. °| O PPG que tenha DP que sistematicamente contabilizem
mais de oito orientagdes simultaneas podera ter o conceito
deste item ajustado. Serdo somadas as orientagdes de
todos os PPG que o DP tenha participado como
permanente ou colaborador.
3.3. Qualidade das Teses ¢ Sera avaliada a participagdo de discentes e de egressos do
Dissertagdes e da producao PPG autores na produgdo cientifica do PPG, referenciada
de discentes autores da pds- no Qualis Periddicos da area ou nos livros classificados
graduacdo e da graduagdo pela érea.
(no caso de IES com curso O item ¢ aplicavel para cursos de mestrado com mais de
de graduagdo na area) na dois anos de funcionamento e cursos de doutorado com
produgdo cientifica do 50 % mais de quatro anos de funcionamento.
programa, aferida por A autoria conjunta entre docentes do PPG e alunos ¢
publicagdes e outros valorizada.
indicadores pertinentes a Indicador 1
area. Proporcao de discentes autores
Indicador 2
Propor¢do de egressos autores
Calcula-se a média dos indicadores.
3.4. Eficiéncia do Programa O prazo de conclusdo de curso, tanto de bolsistas como de
na formagdo de mestres e ndo bolsistas serd analisado.
doutores bolsistas: Tempo de | 10% | Indicador 1
formacao de mestres e Tempo mediano de titulagdo do mestrado (em meses). O
doutores e percentual de calculo € aplicavel apenas para cursos de mestrado com
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bolsistas titulados. dois anos ou mais de funcionamento e para cursos de
doutorado quatro ou mais anos.
Indicador 2
Tempo mediano de titulagdo do doutorado (em meses)
3.5. Apresentagdo pelos Sera contabilizada a producdo dos discentes em eventos
discentes e egressos em cientificos, por meio da publicagdo de trabalhos em anais.
eventos alinhados a Proposta 10% Serdo considerados eventos cientificos regionais,
do Programa nacionais ou internacionais alinhados a proposta do PPG.
Indicador

Proporcao de discentes com publicacdo em anais.

4 — Producéo Intelectual 35%

4.1. Publicacdes qualificadas A producio bibliogréfica ¢ analisada.
do Programa por docente Considera-se a produg¢do intelectual publicada sob a forma
permanente. de artigos em periddicos do Qualis da area, livros e

capitulos de livros devidamente avaliados pelo Comité da
Area e alinhados a proposta do PPG.

Indicador 1

A pontuagdo média sera calculada somando-se a
pontuacdo correspondente a producdo total do nucleo de
DP do PPG dividida pelo nimero de DP em atuacdo. Este
indicador ¢ calculado para cada ano e, posteriormente,
calculada a média para o periodo. No caso de multiplos
autores docentes, considera-se apenas uma vez cada
publicagdo. O limite maximo de pontos considerados no
quadriénio para este indicador serd de 200 pontos.

Serdo consideradas na contagem de produ¢do, no maximo,
duas produgdes nos estratos B4 e/ou BS por DP.

Se o docente participar como permanente em mais de um
curso da area, a producdo serd integralmente considerada
para cada PPG, desde que alinhada & proposta do PPG.
Indicador 2

Serdo consideradas as trés melhores produgdes de cada DP
no quadriénio, alinhadas a proposta do programa. A partir
destes itens sera calculada uma segunda média do PPG.
Cada publicagao (artigo/livro/capitulo) podera ser
considerada apenas duas vezes no célculo desta média, ou
seja, a publicagdo contar para apenas dois DP autores,
ainda que mais de dois DP do PPG sejam coautores.

Para o calculo dos indicadores deste item, serdo
consideradas as equivaléncias de pontos que seguem.
Periodicos: A1 =100, A2 =380, Bl =60, B2=50,B3 =
30, B4=20eB5=10

Livros: L4 =100, L3 =75, L2 =50 e L1 = 25. Capitulos
valem um terco do total dos pontos do livro. Um autor ndo
pode contabilizar mais do que 3 capitulos por livro. Para a
organizagdo/editoria de coletaneas, utilizar os mesmos
pontos usados para os capitulos, considerando o limite de
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trés, entre capitulos e organizagao/editoria.
Calcular média dos dois indicadores.

4.2. Distribui¢do de A distribui¢do da produgdo qualificada sera analisada.
publicacdes qualificadas em |35% | Indicador
relagdo ao corpo docente Propor¢ao dos DP do PPG que alcangaram a mediana da
permanente do Programa. producdo qualificada da area (Indicador 2 do item 4,1).
4.3. Produgdo técnica, A producio tecnologica e a técnica do PPG sio analisadas.
patentes e outras producdes Serdo contados quantos produtos cada DP teve no
consideradas relevantes. quadriénio.

15% Indicador

Propor¢ao de DP com 12 produtos técnicos ou
tecnoldgicos no quadriénio.

A descrigdo de produtos tecnoldgicos e técnicos esta
apresentada na Sec¢do V deste documento.

5 — Inser¢io Social 10%

5.1. Inser¢@o e impacto Sdo analisados os seguintes impactos, com base em
regional e (ou) nacional do informagoes fornecidas pelo PPG:

programa. a) educacional — inser¢@o dos egressos do PPG em IES

publicas ou privadas exercendo atividades relacionadas a
melhoria do ensino nos diferentes niveis de formagao,
inclusive cursos de graduacdo, de especializagdo, e
técnicos;

b) social — formagao de recursos humanos qualificados
que possam contribuir para o aprimoramento da gestao
publica e para a reducéo da divida social, ou para a
formacdo de um publico que faca uso dos recursos da
ciéncia e do conhecimento e formagdo de professores para
o ensino de graduacio;

¢) cultural — formacdo de recursos humanos qualificados
para o desenvolvimento cultural e artistico, formulando
politicas culturais e ampliando o acesso a cultura e as artes
e ao conhecimento nesse campo;

d) tecnologico/econémico — contribui¢do para o
desenvolvimento microrregional, regional ou nacional
destacando os avancgos produtivos gerados, entrevistas,
matérias em jornais, conselhos; disseminagdo de técnicas e
conhecimentos.

Indicador

Avaliagdo qualitativa das dimensdes pertinentes ao PPG.
5.2. Integracdo e cooperacgao Seré avaliada a integragdo e a cooperagdo do PPG com
com outros programas € outras organizagdes de pesquisa e de desenvolvimento e
centros de pesquisa e dissemina¢@o de conhecimento.

desenvolvimento 30% Serdo especialmente valorizadas a¢des como: 1) oferta de
profissional relacionados a cursos de mestrado e doutorado interinstitucional,

area de conhecimento do realizados de acordo com as regras da CAPES e
programa, com vistas ao devidamente aprovados, em especial os destinados a IES
desenvolvimento da pesquisa localizadas em regides carentes de mestres e doutores; i1)
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e da pds-graduacio.

consorcios entre IES para oferta de cursos de mestrado e
de doutorado; iii) participagdo em programas sistematicos
de cooperagdo e intercaimbio com participacdo de PPG em
fase de consolidacdo; iv) participagdo em projetos de
cooperagdo entre PPG com niveis de consolidagao
diferentes, voltados para a inovacdo na pesquisa ou o
desenvolvimento da pds-graduagdo em regides ou sub-
regides geograficas menos aquinhoadas (atuagdo de
professores visitantes); v) participagdo em
programas/atividades sistematicos de apoio a melhoria de
ensino de pdés-graduagdo e de graduacio.

Indicador

Avaliacdo qualitativa.

5.3 - Visibilidade ou
transparéncia dada pelo
programa a sua atuacao.

20%

Serdo avaliadas a visibilidade e a transparéncia da atuagao
do PPG.

Serdo especialmente valorizados os seguintes aspectos: a)
manuten¢do de pagina web para a divulga¢do, de forma
atualizada, de dados do PPG tais como critérios de selecdo
de alunos, parte significativa de sua produgdo docente,
financiamentos recebidos da CAPES e de outras agéncias
publicas e entidades privadas; acesso ao regulamento do
PPG e as resolugcdes que regulamentam a gestdo do PPG,
etc.; e b) garantia de amplo acesso as teses e dissertagdes
pela web, conforme Portaria CAPES n° 13/2006.
Indicador

Avaliagdo qualitativa.

FICHA DE AVALIACAO DOS MESTRADOS PROFISSIONAIS

Quesitos / Itens
1 — Proposta do Programa

Peso \

Definicoes e Comentarios sobre o Quesito/Itens

1.1 Coeréncia, consisténcia,
abrangéncia e atualizacdo
da(s) area(s) de
concentracdo, linha(s) de
atuacdo, projetos em
andamento, proposta
curricular com os objetivos
do Programa

25%

A(s) area(s) de concentracio precisa(m) apontar, de
maneira clara, a area do conhecimento do PPG, os
contornos gerais de sua especialidade na produgao
intelectual, na produgdo técnica e tecnologica e na
formagdo profissional de seus mestres.

A(s) linha(s) de atuacgfo precisa(m) expressar a
especificidade do conhecimento aplicado da respectiva
area de concentracdo, apresentando um recorte especifico
e bem delimitado.

Os projetos desenvolvidos, assim como as disciplinas ou
seminarios oferecidos aos alunos, devem guardar
coeréncia com as linhas de atuag@o.

A estrutura curricular deve apresentar de forma objetiva
e coerente vinculo com a finalidade do curso (perfil do
egresso) e a sua especificidade, enfatizando a articulagdo
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entre conhecimento atualizado, dominio da metodologia
pertinente e aplicagdo orientada para o campo
profissional, um nucleo de disciplinas ou seminarios de
tratamento metodoldgico relacionado as areas de
concentragdo, além de disciplinas ou seminarios com
conteudos relacionados as linhas de atuagao.

As ementas das disciplinas precisam indicar o foco tedrico
e/ou aplicado da abordagem prevista e o estado da arte no
tema. A bibliografia indicada nas disciplinas precisa
representar uma listagem basica de referéncias, contendo
livros cléssicos, textos cientificos e de aplicagdo orientada
para o campo profissional, preferencialmente artigos
publicados em periodicos, que representem o estado da
arte no tema, tanto no campo tedrico quanto no aplicado.
O curso deve contemplar um minimo de 360 horas em
disciplinas ou atividades equivalentes.

Eventuais alteragdes nos elementos da proposta (area de
concentragdo, linhas de atuagdo, projetos e estrutura
curricular) devem ser apontadas e justificadas na proposta.
Indicador

Avaliacdo qualitativa

1.2. Coeréncia, consisténcia
e abrangéncia dos
mecanismos de interag@o
efetiva com outras
instituicdes, atendendo a
demandas sociais,
organizacionais ou
profissionais.

25%

O PPG deve relatar os convénios ativos de cooperagdes
técnicas e/ou tecnoldgicas e/ou cientificas de ambito local,
regional e nacional, com vista a atender demandas:
sociais; organizacionais e/ou profissionais, evidenciando
seus respectivos resultados e a coeréncia para o
desenvolvimento do respectivo campo/setor profissional
e, ainda, se estdo em consonancia com o corpo docente.
Indicador

Avaliagdo qualitativa

1.3. Infraestrutura para
ensino, pesquisa e
administra¢3o.

20%

A proposta do PPG precisa evidenciar que a IES
disponibiliza as condi¢des necessdrias para a consecu¢ao
dos objetivos de formagao propostos.

Indicador

Grau de adequag@o da infraestrutura declarada pelo PPG
para o funcionamento do curso.

1.4. Planejamento do
Programa visando ao
atendimento de demandas
atuais ou futuras de
desenvolvimento nacional,
regional ou local, por meio
da formagao de profissionais
capacitados para a solucdo
de problemas e praticas de
forma inovadora.

30%

O PPG precisa evidenciar (no relatério do ano 2016) o
planejamento de agcdes e metas que possam indicar:
relevancia e impacto local, regional e nacional da atuagdo
na formacdo de seus mestres; e ampliagdo e/ou
consolidag@o da cooperagdo tecnoldgica ou cientifica
relevante e efetiva com outras instituigdes.

Avaliam-se as atividades de prospecc¢ao de alunos e de
financiamento para a formagao e a pesquisa do PPG.
Indicador

Avaliagdo qualitativa.

2 — Corpo Docente

20%
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2.1. Perfil do corpo docente, O corpo docente pode ser integrado por doutores,

considerando experiéncia profissionais e técnicos com experiéncia em pesquisa

como pesquisador e/ou aplicada ao desenvolvimento e a inovacao.

profissional, titulacdo e sua Analisam-se a compatibilidade e a adequac¢ao do corpo

adequagdo a Proposta do docente em relagdo a(s) linha(s) de atuag@o e ao perfil do

Programa. egresso.

Sera verificada a experiéncia profissional e/ou em
pesquisa e em docéncia, compativel com o tipo de
profissional que o PPG se propde a formar.

Espera-se que pelo menos parte dos DP tenha experiéncia
profissional ndo académica significativa e coerente com a
proposta.

Pelo menos 80% dos DP devem ter doutorado. Os DP sem
doutorado devem ter reconhecida e relevante experiéncia
profissional ndo académica recente compativel com a
proposta de formacdo discente (PPG deve informar na
Sucupira).

E esperado que pelo menos parte do corpo docente tenha
atuacdo profissional ndo académica recente compativel

50%

com a proposta do PPG.

Indicador

Avaliagdo qualitativa.
2.2. Adequagdo da Sera considerada a legislagio vigente (Portaria CAPES n°
dimensao, composicao e 81/2016) para a defini¢do das categorias de professores.
dedicacdo dos docentes Entre os DP serdo usados para o calculo dos indicadores
permanentes para o apenas aqueles tiverem concluido orientacdo no PPG ao
desenvolvimento das longo do quadriénio.
atividades de pesquisa e Professores com mais de trés vinculos como DP, serdo
formagao do Programa. desconsiderados da composi¢do do NDP.

Seré contabilizada a atuag¢do dos DP em atividades de
docéncia na pos-graduacio.

Seré calculada a oscilagdo do NDP do PPG. O PPG
precisa esclarecer as razdes que provocaram oscilagdo da
composicdo de seu NDP. Casos de morte e aposentadoria
30% | serdo descontados para a avaliagdo da oscilacio.
Indicador 1

Propor¢ao dos DP com no minimo 60 horas-aula no
quadriénio no PPG.

Serdo analisadas situagdes especificas que ndo permitiram
que o DP ministrasse 60h.

Indicador 2

Avaliacdo da estabilidade do NDP. Média da proporcao
dos DP mantida no NDP a cada ano do quadriénio, sendo
a base inicial do célculo o ano de 2012.

Considera-se necessario que o PPG tenha ao menos oito
DP.

Sera verificada a dependéncia do PPG em relagdo a
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atuacdo de colaboradores e visitantes para orientacdo e
docéncia. Até 20% das orientagdes e horas-aula podem
estar na responsabilidade dos colaboradores e visitantes.

A érea demanda que os DP tenham, majoritariamente,
regime de dedicacgdo integral com a institui¢do do PPG.

O ndo atendimento dos critérios acima apresentados
implicard no ajuste qualitativo do conceito para este item.
Sera calculada média dos indicadores.

2.3. Distribui¢ao das
atividades de pesquisa,
projetos de desenvolvimento
e inovacdo e de formacao
entre os docentes do
Programa.

Analisa-se a atuacdo dos DP em atividades de pesquisa e
de orientacdo.

Os DP precisam liderar projeto de pesquisa ou de
desenvolvimento e inovagdo em organizacdes publicas ou
privadas, com financiamento externo publico ou privado.
Seré analisada a alocagdo das orientagdes entre os DP do
PPG em cada ano do quadriénio.

Serdo somadas orientagdes de todos os PPG que o
professor participar como permanente ou colaborador.
Indicador 1

20% | Propor¢do dos DP que lideraram no quadriénio projeto de
pesquisa ou de desenvolvimento e inovagdo em
organizagdes publicas ou privadas, com financiamento
externo publico ou privado.

Indicador 2
Coeficiente de variagdo das distribui¢des anuais das
orientagdes do PPG entre DP.
O PPG que tenha DP que sistematicamente contabilizem
mais de oito orientagdes simultaneas podera ter o conceito
deste item ajustado.
Sera calculada média dos indicadores.

3 — Corpo Discente e 30%

Trabalho de Concluséo

3.1. Quantidade de trabalhos Analisa-se quantidade de titulados no ano em relagdo ao

de conclusido (MP) numero de discentes do PPG no ano anterior.

aprovados no periodo e sua Indicador

ST - 30% ~ .

distribui¢do em relagdo ao Propor¢ao de titulados no mestrado em cada ano.

corpo discente titulado e ao Os calculos sdo aplicaveis apenas para cursos de mestrado

corpo docente do programa. com trés anos ou mais de funcionamento.

3.2. Qualidade dos trabalhos Seré considerada a autoria de produtos cientificos -

de conclusdo produzidos por produtos bibliograficos — artigos em periddicos ou

discentes e egressos. livros/capitulos de livros classificados pela area, bem
como produtos tecnologicos - de discentes e de egressos

40% do PPG. O indicador ¢ aplicavel para cursos de mestrado

com mais de dois anos de funcionamento.
Indicador 1

Proporg¢ao de discentes autores
Indicador 2

Proporg¢do de egressos autores
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Calcula-se média dos indicadores

3.3. Aplicabilidade dos Sera avaliada a aplicabilidade dos trabalhos de conclusao
trabalhos produzidos. o, | do mestrado, a partir dos resumos destes produtos.
30% .
Indicador

Proporg¢ao dos trabalhos que podem ser aplicados.

4 — Producio Intelectual 30%

4.1. Publicacdes qualificadas A produgio bibliografica ¢ analisada. Considera-se a

do Programa por docente producdo intelectual publicada sob a forma de artigos em

permanente. periddicos do Qualis da area, livros e capitulos de livros
devidamente avaliados pelo Comité da Area e alinhados a
proposta do PPG.

Indicador 1

A pontuagdo média é calculada somando-se a pontuacio
correspondente a produgao total dos DP dividida pelo
numero de DP em atuagdo. Este indicador é calculado
para cada ano e, posteriormente, calculada a média para o
periodo. No caso de multiplos autores docentes considera-
se apenas uma vez cada publicacdo. O limite maximo de
pontos considerados no quadrié€nio para este indicador
sera de 200 pontos.

Serdo consideradas na contagem de produg@o, no maximo,
duas produgdes nos estratos B4 e/ou B5 por DP.

Se o docente participar como permanente em mais de um
curso da area, a produgéo serd integralmente considerada
para cada PPG, desde que alinhada a proposta do PPG.
25% | Indicador 2

Serdo consideradas as trés melhores produgdes de cada
DP no quadriénio, alinhadas a proposta do programa. A
partir destes itens sera calculada uma segunda média do
PPG. Cada publica¢ao (artigo/livro/capitulo) podera ser
considerada apenas duas vezes no célculo desta média, ou
seja, a publicacdo contar para apenas dois DP autores,
ainda que mais de dois DP do PPG sejam coautores.

Para o calculo dos indicadores deste item, serdo
consideradas as equivaléncias de pontos que seguem.

Periddicos: A1 =100, A2 =80, B1 =60, B2=50,B3 =
30, B4=20eB5=10
Livros: L4 =100, L3 =75, L2 =50 e L1 = 25. Capitulos
valem um terco do total dos pontos do livro. Um autor ndo
pode contabilizar mais de 3 capitulos por livro. Para a
organizagdo/editoria de coletaneas, utilizar os mesmos
pontos usados para os capitulos, considerando o limite de
trés, entre capitulos e organizagdo/editoria.
Calcular média dos dois indicadores.
4.2. Produgio artistica, Sera avaliada a produgdo tecnolégica do PPG.

. . ~ 25% . N . N
técnica, patentes, inovagdes Os produtos tecnoldgicos serdo classificados pelo comité

19




Ministério da Educacéo Y\

Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior N
CAPES Diretoria de Avaliagao Avaliagao
27.admi@capes.gov.br il
e outras produgdes da éarea segundo os critérios descritos na secdo V deste
consideradas relevantes. documento.
Indicador

A pontuagdo média.
Serdo consideradas apenas as duas melhores produg¢des de
cada DP no quadriénio, alinhadas a proposta do PPG.

4.3. Distribui¢ao da A distribui¢do da produgdo cientifica ¢ avaliada.
producdo cientifica e técnica Indicador
ou artistica em relag@o ao 30% | Propor¢do dos DP do PPG que alcangaram a mediana da
corpo docente permanente producdo bibliografica qualificada da area ou a mediana
do programa. da producio tecnoldgica da area.
4.4. Articulagdo da producgao Examina a articulagdo entre a producédo bibliografica e os
artistica, técnica e cientifica produtos tecnolégicos qualificados do PPG com a
entre si e com a proposta do |20% | proposta de formagao discente do PPG.
programa. Indicador

Avaliacdo qualitativa.
5 — Inser¢io Social 20%
5.1. Impacto do Programa. O impacto do PPG ¢ avaliado. Considera-se os tipos de

impacto listados abaixo.

a) educacional — contribui¢do para a formacao de
docentes, inclusive para cursos técnicos, de graduacio e
de especializagdo, valorizando-se ainda participacdo em
programas de melhoria de ensino fundamental e médio;
b) social — formacao de recursos humanos qualificados
para a Administragdo Publica ou a sociedade civil que
possam contribuir para o aprimoramento da gestio publica
e a reducdo da divida social,

¢) cultural — formacdo de recursos humanos qualificados
para o desenvolvimento cultural e artistico, formulando
politicas culturais e ampliando o acesso a cultura e as artes
40% | e ao conhecimento nesse campo;

d) tecnoldgico/econdmico — contribuicdo para o
desenvolvimento microrregional, regional ou nacional
destacando os avangos produtivos gerados.

Considera-se informagdo contida na proposta do PPG ou
materiais contidos no site do PPG relativos a: entrevistas
concedidas; matérias em jornais e revistas; participacao
em conselhos tutelares e deliberativos; participagcdo em
seminarios € workshops de disseminag¢do de técnicas e de
conhecimentos; outras possibilidades de divulgacao.
Indicador

Avaliagdo qualitativa do impacto, ndo sendo necessario
que o PPG tenha gerado impacto nas quatro dimensdes
listadas acima.

5.2. Integracdo e cooperagao Sera avaliada a integragdo e a cooperagdo do PPG com
com outros Cursos/ 20% | outros PPG.
Programas com vistas ao Serdo especialmente valorizadas a¢des como: a)
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desenvolvimento da pds- participacdo em programas sistematicos de cooperacdo e
graduacio. intercambio; b) participacdo em projetos de cooperacao

entre PPG com niveis de consolidagdo diferentes, voltados

para a inovag¢ao na pesquisa ou o desenvolvimento da pds-

graduacdo em regides ou sub-regides geograficas menos

aquinhoadas.

Indicador

Avaliagdo qualitativa

5.3. Integracdo e cooperagio Seré avaliada a integragdo e a cooperagdo do PPG com

com organizagdes e/ou outras organizagdes que tenham o objetivo de desenvolver

instituicdes setoriais e disseminar softwares, praticas de gestdo, produtos

relacionados a area de turisticos, etc.

conhecimento do Programa, Serdo especialmente consideradas a¢des como:

com vistas ao a. participacdo em convénios ou programas de

desenvolvimento de novas cooperagdo com organizagdes/institui¢des, voltados

solucdes, praticas, produtos para a inovagdo na pesquisa € o avanco da pds-

ou servigos nos ambientes graduagdo ou o desenvolvimento tecnologico,

profissional e/ou académico. 20% econdmico e/ou social no respectivo setor ou regiao;

b. introdugdo de novos produtos ou servigos
(educacionais, tecnoldgicos, diagndsticos, etc.), no
ambito do PPG, que contribuam para o
desenvolvimento local, regional ou nacional; e

c. abrangéncia e extensdo da rede de organizagdes/
institui¢des conectadas ao PPG para fim de
desenvolvimento de novas solugdes, praticas,
produtos, etc..

Indicador

Avaliagdo qualitativa

5.4. Divulgagio e A visibilidade e a transparéncia da atuacdo do PPG serdo

transparéncia das atividades avaliadas.

e da atuago do Programa. Serdo especialmente valorizados os seguintes aspectos: a)

manutencdo de pagina web para a divulgacio, de forma

atualizada, de dados do PPG tais como critérios de sele¢do

de alunos, parte significativa de sua producdo docente,

financiamentos recebidos da CAPES e de outras agéncias

publicas e entidades privadas; acesso ao regulamento do

PPG e as resolugdes que regulamentam a gestdo do PPG,

etc.; e b) garantia de amplo acesso as dissertagdes, pela

web, conforme Portaria CAPES n° 13/2006, que torna

obrigatdria essa providéncia.

Indicador

Avaliagdo qualitativa.

20%
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FICHA DE AVALIACAO DOS MESTRADOS PROFISSIONAIS EM REDE NACIONAL (¥)

Quesitos / Itens Peso Definicoes e Comentarios sobre os Quesitos/Itens

1 — Avaliacio da Rede e suas
. 20

Associadas

1.1. Articulacdo entre as Avaliar qualitativamente com base na proposta e

institui¢des associadas ¢ a )0 |Mas respostas a questao 4 da pesquisa com 0s

coordena¢do do programa. egressos e a questdes 6 ¢ 8 da pesquisa com 0s
coordenadores.

1.2. Planejamento global da rede, Verificar a existéncia de planejamento e de auto

sistematica de avaliagdo e auto 20 |avaliagdo como base nas informacdes da proposta

avaliacdo. do programa.

1.3. Infraestrutura para Verificar as informagdes da proposta do programa e

administracdo, ensino e demais 20 |Usaras respostas as questoes 1 e 2 da pesquisa com

atividades pertinentes. egressos e as questdes 1 e 2 da pesquisa com
coordenadores.

1.4. Critérios e efetividade das Verificar as informagdes da proposta do programa

normas de credenciamento e 20 sobre o processo de avaliagdo de cada associada

descredenciamento. (nova ou antiga) e o atendimento aos critérios de
credenciamento e recredenciamento.

1.5. Implantagdo e atualizacao da Avaliar qualitativamente com base nas informagdes

proposta do programa. 20 |da proposta do programa e nas respostas a questio 9
da pesquisa com coordenadores.

2 — Discentes e Egressos 40

2.1. Processos de selecdo e de Avaliar qualitativamente a exceléncia e rigor dos

avaliacdo de discentes. 15 | critérios nacionais de sele¢do e de avaliagdo de
discentes.

2.2. Fluxo discente: quantidade de Avaliar a partir dos indicadores fornecidos pela

ingressantes, evasao e prazo de 75 Capes.

conclusio (por associada e no total

rede).

2.3. Qualidade dos trabalhos finais: Avaliar qualitativamente o alinhamento a proposta e

adequagdo dos trabalhos a proposta a aplicabilidade dos trabalhos de conclusdo do

do curso e sua divulgagdo. curso.
Os trabalhos finais precisam estar disponiveis no
site do PPG.
A andlise sera realizada a partir de uma amostra dos

60 trabalhos de conclusdo do curso, proporcional ao

numero de egressos no periodo de avaliagdo.
Serdo valorizados produtos tecnoldgicos
efetivamente adotados por organizagdes ou
produtos bibliograficos — artigos em periddicos
qualificados pela area ou livros/capitulos de livros
classificados pela area, derivados dos trabalhos de
conclusdo do curso.
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3 — Corpo Docente 20

3.1. Adequacido da dimensao, Verificar a adequacdo do numero minimo de

composi¢do e dedicagdo dos docentes, seu regime de trabalho, os vinculos dos

docentes permanentes para o docentes com outros PPG, a proporg¢ao de

desenvolvimento das atividades de colaboradores em relagdo ao total de docentes ¢ a

~ . 20 . . .

formacao considerando-se o carga horaria dedicada ao PPG. Considerar as

programa e as instituigdes respostas a questdo 3 da pesquisa com 0s egressos ¢

associadas. as questoes 3, 4 ¢ 5 da pesquisa com 0s

coordenadores.

3.2. Compatibilidade do corpo Verificar a formacao e atuagdo dos docentes para

docente com a proposta, 50 avaliar se sua experiéncia atende a proposta

considerando-se suas atividades de curricular; avaliar a distribui¢ao das atividades de

ensino, pesquisa, orientacio. ensino e orientacao.

3.3. Producdo intelectual. Avaliar o conjunto da produg¢do por associada esta

30 alinhado a proposta do programa.
4 — Inserc¢io Social 20
4.1. Importancia do curso na Utilizar as respostas as questdes 5 e 6 da pesquisa
atuagdo profissional dos egressos. 60 |com os egressos € as respostas as questdes 7, 10 e

11 da pesquisa com os coordenadores.

4.2. Politicas de divulgacdo e
transparéncia das atividades e da 40
atuacdo do programa.

Avaliar qualitativamente as informagdes existentes
no site do PPG.

\

(*) Os questionarios referentes a pesquisa com egressos ¢ coordenadores de PROF estdo
disponiveis ao final deste documento, nos Anexos I e II respectivamente. A area podera
utilizar a ficha e os questiondrios do Mestrado Profissional em Rede Nacional (PROF) para
avaliar as associagcdes com 6 ou mais institui¢des.

IV. CONSIDERACOES E DEFINICOES SOBRE INSERCAO INTERNACIONAL

No entendimento da Area, a inser¢do internacional de um PPG ¢é sua efetiva influéncia na
comunidade da area de conhecimento atuando fora do Brasil. O grau de inser¢fo internacional
estd relacionado com a amplitude desta influéncia e a importdncia dos interlocutores
estrangeiros. Assim, a competéncia de seus atores é fundamental para construir ¢ manter esta
influéncia. A preparagdo dos discentes e egressos para permitir que estes possam competir
pelas melhores posi¢cdes de trabalho no mercado internacional poderia ser a medida de
inser¢do internacional que mais bem refletisse o papel de um PPG de formag¢do de novos
pesquisadores.

Outras formas de se observar e¢ avaliar a inser¢do internacional s3o usadas, além da
empregabilidade no mercado internacional. Estas, em geral, consideram a atua¢do dos
pesquisadores — docentes, discentes e egressos - em grupos de pesquisa fora do Brasil. O
transito que se avalia é nos dois sentidos, ou seja, pesquisadores do Brasil para o exterior e 0s
estrangeiros vindo para o Brasil. Também sdo usadas avaliagdes dos resultados das atuagdes
em conjunto, por meio das publicagdes bibliograficas em periddicos e livros ou produtos
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tecnoldgicos. A partir da andlise do conjunto de publicacdo do PPG ¢ possivel visualizar a
rede de relacionamentos deste grupo e a importancia das conexdes existentes.

Outros elementos podem apontar a influéncia e o prestigio de pesquisadores, o que
supostamente transborda para o seu grupo (PPG). Neste caso, observa-se a atuagdo dos
docentes como diretores ou presidentes de sociedade cientifica internacional, ou como
editores de periodicos relevantes para a comunidade internacional da area, etc.

A Area entende que a inser¢do internacional ¢ facilitada pela mobilidade dos docentes,
discentes e egressos dos PPG. Neste sentido, serdo valorizados varios indicadores como
proxies da mobilidade. Alguns destes indicadores apontam apenas para a existéncia de
infraestrutura para facilitar a mobilidade, tais como acordos entre institui¢des, disciplinas em
outro idioma, escritorios de recepcdo de pesquisadores, cursos em parcerias, participagdo em
redes internacionais da area de conhecimento, acreditagdes internacionais, etc.

Vale ressaltar que a mobilidade na Area é quase um ato de bravura, em razdo da escassez de
recursos. Isso porque a pesquisa na Area nio tem sido entendida como prioritaria e, portanto,
historicamente tem recebido poucos recursos, a despeito de seu tamanho.

CONSIDERACOES A RESPEITO DOS CRITERIOS DA AREA PARA ATRIBUICAO DE NOTAS 6 E 7

A atribui¢@o de notas 6 ¢ 7 na Area tomara como base os dados de inser¢do internacional em
composi¢do com dados que evidenciem a lideranca PPG no ambiente nacional.

Segundo o regulamento da Quadrienal 2017, serdo considerados para as notas 6 ¢ 7 os PPG
que receberem nota 5 e conceitos MB em todos os quesitos da ficha de avaliag@o. Para a nota
6 ¢ necessario predominio de conceito MB nos itens de todos os quesitos da ficha de
avaliagdo, mesmo com eventual conceito B em alguns itens e para nota 7, conceito MB em
todos os itens de todos os quesitos da ficha de avaliacdo. Além disso, é necessario, segundo o
mesmo regulamento, que os PPG apresentem desempenho equivalente aquele de centros de
internacionais de referéncia na formacdo de pessoal em nivel de doutorado na area, tenham
nivel de desempenho diferenciado em relacdo aos demais PPG da area e caracterizem sua
solidariedade e nucleagdo.

Os PPG que atinjam o perfil nota 5 precisam apresentar os seguintes elementos qualificadores
para a candidatura as notas 6 ¢ 7: NDP estavel; producdo cientifica em periddicos com fator
de impacto ou livros classificados pela area como L4; histdérico consolidado na formagdo de
doutores; fluxo regular recente de formagdo de doutores; distribuicdo adequada entre os
docentes das atividades de cooperacdo com grupos atuando fora do Brasil, produgdo
cientifica, formacao de alunos e de lideranga académica, indicando que o PPG nao depende da
contribuicdo de um ou poucos docentes, assegurando, desta forma, seu desempenho em alto
nivel ao longo do tempo.

Sera analisada a lideranca do PPG no ambiente nacional a partir de: nucleacdo do PPG,
revelada pelo percentual de doutores egressos atuando no corpo docente de outras instituigdes
de pos-graduagdo; impacto do PPG na gestdo de organizagdes publicas ou privadas; doutores
atuando em outras IES do pais e ndo titulados no PPG que realizaram pds-doutoramento no
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PPG; lideranga de entidades nacionais relacionadas a area de conhecimento; atragdo de alunos
de diferentes regides do pais para a formacdo académica; alunos de outros PPG do pais
realizando disciplinas ou estagios sanduiches no PPG; lideranga de projetos de pesquisa
financiados por agéncias publicas ou privadas em parceria de docentes de outros PPG
nacionais; DP participando de comités de area no CNPq, FINEP, CAPES, Fundacdes de
Amparo a Pesquisa do Estado e outras agéncias de fomento nacionais; DP com premiagdes
por entidades nacionais; discentes e egressos premiados por entidades nacionais, em razao de
trabalhos realizados no PPG; e lideranga de programas voltados para a consolidacdo de PPG
em regides pouco atendidas na formagao de pessoal qualificado na area.

Apbs a verificagdo da lideranca nacional do PPG, serda avaliado o grau de insercdo
internacional do PPG, como forma de avaliar seu grau de equivaléncia aos centros localizados
no exterior em termos da qualidade da formacao discente.

A Area vai mensurar o grau de inser¢do internacional dos PPG por meio de indicadores de
reconhecimento de qualidade cientifica e de mobilidade/infraestrutura para a mobilidade. A
seguir sdo listados os indicadores levantados, mas ¢ possivel que os PPG apresentem novos
aspectos relevantes, que nao sdo apontados aqui e que poderdo ser considerados.

e Egressos do PPG atuando no estrangeiro;

e Docentes que foram diretores ou presidentes de sociedade cientifica internacional;

e Docentes com participacdo em comité editorial de periddico editado no estrangeiro

presente nas bases Scopus ou Web of Science;

. Participagdo em convénio ou projeto de pesquisa com financiamento
internacional;

. Reunides cientificas internacionais organizadas pelo PPG;

o Participa¢do em bancas ou comité de acompanhamento de pds-graduando no
exterior;

o Alunos de doutorado do exterior que vieram desenvolver parte de seu projeto
no PPG;

o Alunos de doutorado do PPG que foram desenvolver parte de seu projeto em

IES do estrangeiro;

Artigos em coautoria com pesquisadores de instituicdes estrangeiras;

Livros ou capitulos de livro de editoras internacionais de renome;

Participacdo em redes internacionais da area de conhecimento;

Cursos ministrados por pesquisadores estrangeiros no PPG;

Palestras, semindrios ou equivalentes ministradas por pesquisadores
estrangeiros no PPG;

Orientacdo ou co-orientagdo de aluno do PPG por professores estrangeiros;

Orientacdo ou co-orientagdo de aluno de curso do exterior por DP do PPG;

Estagio pds-doutoral no PPG de titulados no doutorado no exterior.

Discentes que participaram de eventos cientificos no exterior;

Discentes e Egressos premiados por entidades internacionais, em razao de
trabalhos realizados no PPG;

Discentes que participaram em cursos no exterior;

Alunos estrangeiros matriculados em disciplinas do PPG;

DP que realizaram pos-doutoramento em institui¢do estrangeira no quadriénio;
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o Recrutamento de pesquisadores estrangeiros para corpo docente do PPG;
o Acordos entre a instituicdo do PPG e um parceiro do exterior para cooperagio
na area;

Acordos para dupla titulacdo com Instituicdes internacionais;

Disciplinas em outro idioma,;

Escritdrios de recepc¢do de pesquisadores;

Acreditagdes internacionais;

Espago no PPG para acomodar docentes e discentes vindos do exterior.

O grau de internacionaliza¢do dos PPG considerard o perfil dos parceiros internacionais nas
acdes de cooperagdo e de mobilidade, ou seja, se os parceiros sdo instituicdes de referéncia de
qualidade mundial ou instituicdes de relevancia e impacto restrito a regido de sua atuacio,
qualquer que seja sua localizacdo.

A Area utilizara os dados informados pelos PPG na plataforma Sucupira e em seu site e
também informagdes do SciVal, que tem como fonte os dados da base Scopus. O SciVal
fornece dados por PPG sobre colaboragdo internacional e com corporagdes privadas, citagdes,

impacto ponderado das citagdes e outras medidas.

Os dados serdo relativizados pelo tamanho do PPG.
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V. OUTRAS CONSIDERACOES DA AREA DE AVALIACAO

AVALIACAO DA PRODUCAO TECNOLOGICA E TECNICA

Dois novos passos importantes foram dados na busca de desenvolver sistematicas que
possibilitem qualificar os periddicos que apresentam carater tecnoldgico e o segundo ao
processo de qualificagdo dos produtos tecnoldgicos. Abaixo sdo descritos os processos de
classificagcdo dos periddicos e produtos tecnologicos.

Qualis de Periodicos Tecnolégicos

O Qualis de Periodicos Tecnolodgicos teve por base os 49 periddicos classificados com o
conceito “C” pela comissdo de avaliagdo do Qualis académico, em reunido realizada entre os
dias 22 a 23 de setembro de 2016. Os periodicos foram assim classificados com base nos
respectivos conteudos técnicos ou estritamente aplicados, para que, posteriormente, pudessem
ser avaliados pela comissao especifica de mestrados profissionais.

A comissdo para a avaliacdo dos Periddicos Tecnoldgicos visitou o site desses periddicos e de
outros periodicos internacionais com perfil profissional, a fim de se identificar os critérios que
pudessem indicar padrdoes de qualidade, alinhados a necessidade de desenvolvimento dos
programas profissionais, bem como a manutencdo da qualidade da pos-graduagdo. Como
resultado foi definido que os periddicos tecnoldgicos serdo identificados pela letra “T” e que
serdo estratificados do nivel T1 a T7, com a pontuagdo descrita abaixo.

Estrato Pontos
T1 100
T2 80
T3 60
T4 50
T5 30
T6 20
T7 10
0 Nao Periodico

Legenda: T = Periodico Tecnologico

A classificagdo dos Periddicos Tecnoldgicos considerou os critérios descritos na sequéncia:
T7 — Ter dois numeros por ano ou 12 ou mais artigos/relatos/casos por ano;

T6 — Ter atendido ao critério aplicado ao estrato T7; aderéncia a area; navegabilidade do site;
aplicabilidade dos itens publicados; e ter mais de 2 anos;

TS —Ter atendido a todos os critérios aplicados ao estrato T6; conselho editorial independente
e equilibrado, composto por membros com experiéncia tanto pratica quanto académica;

T4 — Ter atendido a todos os critérios aplicados ao estrato T5; prazo médio de publicacdo
acima da média dos periddicos tecnoldgicos (Para efeito de apuracdo da média; quando ndo
informada no periodico, foi considerado o prazo médio apurado com base nos artigos
publicados nos dois tltimos anos) e blind review;
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T3 — Ter atendido a todos os critérios aplicados ao estrato T4; artigos derivados de pesquisa
aplicada, com fundamentagdo tedrico-metodoldgica; e listado no Spell, que calcula o indice
bibliométricos dos periddicos da area no Brasil;

T2 — Ter atendido a todos os critérios aplicados ao estrato T3; estar listado entre os 5% dos
periddicos tecnoldgicos com maiores indices bibliométricos do Spell para 5 anos sem
autocitacdo; e Indicador de diversidade menor ou igual 3 (nimero de artigos publicados pela
area/nimero de PPG que publicaram); ou estar na base Web of Science ou na Scimago;

T1 — Ter indices bibliométricos nas bases Web of Science ou Scimago acima da mediana da
area.

Da base de 49 itens que estavam para ser classificados, aqueles que deixaram de atender aos
critérios acima, ou que ndo tém declaradas politicas de submissdes de artigos/relatos — por
exemplo, no caso de midias jornalisticas, foram classificados como nio periddicos.

Apos a definicdo dos critérios, esses foram aplicados e o resultado podera ser consultado no
documento da area sobre producdo Tecnoldgica e Técnica, disponivel na pagina da drea no
site da Capes.

Produtos Tecnologicos

A Capes nomeou uma comissdo (Portaria Capes147/2015) para a elaboragdo dos critérios
gerais para a avaliacdo e mensuracdo dos produtos tecnoldgicos. Essa comissdo propds que os
produtos tecnoldgicos fossem divididos em quatro eixos, substituindo Classes usadas pela
areca na Trienal 2013. Cabe as areas o detalhamento e a definicdo da forma de coleta ¢
armazenamento dos produtos tecnologicos.

Para tanto, a 4rea desenvolveu o Sistema de Avaliacdo dos Produtos Tecnoldgicos — SAPT,
que usa o sistema SEER para periodicos. Por meio do SAPT os DP dos Mestrados
Profissionais podem indicar os seus dois produtos tecnologicos mais relevantes referentes ao
quadriénio. Os dois produtos tecnoldgicos submetidos, ap6s a avaliacdo por pares, serdo
estratificados em cinco niveis, conforme quadro abaixo.

Estrato Pontos
P1 100
P2 75
P3 50
P4 25
P5 1

Legenda: P = Produto Tecnoldgico
A classificagdo da produgdo tecnoldgica considerarda trés dimensdes de qualidade —

aplicabilidade da produc¢do tecnoldgica, inovacdo e complexidade. Essas dimensdes receberdo
notas de 1 a 5, sendo 5 pontuagdo maxima e 1 a pontuagdo minima.
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Os Produtos Tecnoldgicos avaliados serdo categorizados segundo a média das avaliagdes nas
trés dimensdes. No maximo 50% dos produtos poderdo ser classificados nos dois estratos
superiores.

A area convencionou chamar de Producdo Técnica os trabalhos realizados pelos docentes
relacionados as atividades académicas, mas que ndo se caracterizam como produgdo
cientifica. S3o exemplos disso: pareceres para periddicos ou orgdos de fomento a pesquisa;
participacdo em bancas de avaliacdo de dissertacdes ou teses; membros de comissdes ad hoc
dos drgdos de fomento a pesquisa; entre outras possibilidades. Espera-se que a produgdo
técnica dos DP dos PPG académicos apresentem este tipo de producdo. No entanto, caso o DP
apresente produtos Tecnoldgicos ou artigos em Peridodicos Tecnoldgicos também serdo

considerados.
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QUESTIONARIOS PARA A AVALIACAO DOS MESTRADOS PROFISSIONAIS EM REDE NACIONAL

Mestrado Profissional em rede - Pesquisa com
egressos

Parabéns por ter concluido o Mestrado. Gostariamos de ter tua colaborag&o para aprimorarmos o
curso que realizou e, para isso, solicitamos que respondas as questdes abaixo. Demora 2 minutos.
N&o existe resposta certa para as questdes. Tuas respostas serdo mantidas em completo sigilo.
Apbs responder todas as questdes, por favor, clique em submeter.

Agradecemos tua colaboragdo e desejamos sucesso na carreira!

*Obrigatério

1. Avalie a infraestrutura dedicada a gestdo do curso (secretaria, coordenacéo, etc.) *
Marcar apenas uma oval.

Q Totalmente inadequada
() Com algumas inadequagGes

() Adequada
Q Muito boa
Q Excelente

2. Avalie a infraestrutura para ensino do curso (salas de aula, biblioteca, servigos de
videoconferéncia, laboratorios, etc.) *

Marcar apenas uma oval.

Q Totalmente inadequada
Q Com algumas inadequagdes

D Adequada
Q Muito boa
Q Excelente

3. Avalie o tamanho do corpo docente do curso na tua universidade para a manutencio e a
qualidade das atividades do curso. *

Marcar apenas uma oval.

() Muito pequeno
() Pequeno
() Adequado
() Grande

Q N&o sei quantos professores atuam no curso na minha universidade
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4. Avalie a dedicagcao dos professores do curso da tua universidade para a qualidade das
atividades do curso.

Marcar apenas uma oval.

Totalmente insuficiente
Insuficiente

Adequada

Muito boa

Excelente

J0000

5. Avalie se a experiéncia académica e profissional dos professores é adequada para
garantir a qualidade das atividades do curso

Marcar apenas uma oval.
Totalmente insuficiente
Insuficiente

Adequada

Muito boa

J0000

Excelente

6. Frequéncia de contato presencial ou por meio eletronico com docentes e discentes de
outras instituicoes da rede ao longo do curso *

Marcar apenas uma oval.
Muito reduzida
Reduzida
Regular
Frequentemente

Muito frequentemente

J0000

7. Tua atuagcao como professor mudou em razao da conclusao do curso? *
Marcar apenas uma oval.

Eu ndo melhorei nem um pouco
Acho que ndo melhorei

Nao mudei nada: continuo o mesmo
Sim, melhorei

Sim, melhorei muito

00000

8. Avalie a importancia do curso para o seu avango na carreira de professor. *
Marcar apenas uma oval.

Muito pouco importante
Pouco importante
Nao teve importancia

Teve impacto positivo

00000

Teve grande impacto positivo
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9. Avalie a importancia do curso para a tua motivacao pela carreira de professor.
Marcar apenas uma oval.

00000

Muito pouco importante
Pouco importante

N&o alterou minha motivacao
Teve impacto positivo

Teve grande impacto positivo

10. Avalie o impacto do mestrado na tua capacidade de buscar conhecimento e técnicas
novas para a atuacao profissional

Marcar apenas uma oval.

00000

Muito pouco importante
Pouco importante

N&o notei alteragao
Teve impacto positivo

Teve grande impacto positivo

11. Recomendaria o curso? *
Marcar apenas uma oval.

00000

Certamente nao
Nao

Talvez

Sim

Certamente sim

12. Qual curso concluiu? *
Marcar apenas uma oval.

13.

0000000000000

31075010001P2 - Matematica

23001011069P5 - LETRAS

33283010001P5 - Ensino de Fisica

31001017155P1 - Ensino de Histoéria

41002016026P1 - Artes

31001017169P2 - Quimica

33004137068P8 - Educacéao Fisica

33004013069P2 - Ciéncias Ambientais

Nao tem codigo - Filosofia

53045009001P3 - Administragcdo Publica

31102000001P6 - Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao
33303002001P9 - Saude Coletiva

33004013069P2 - Gestao e Regulagado de Recursos Hidricos

Use o espaco abaixo para incluir comentarios sobre qualquer aspecto relacionado ao

curso
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Mestrado Profissional em rede - Pesquisa com
coordenadores de associadas

Esta pesquisa tem como objetivo obter subsidios para o processo de avaliagdo do programa de
mestrado que cursou. E importante que tuas respostas expressem a realidade a fim de que
possamos consolidar a presente sistematica de autoavaliagéo. E necessario que respondas todas as
questdes. Tuas respostas serdo analisadas em conjunto com as respostas de teus colegas das
demais unidades da rede.

Agradecemos tua colaboragéo.

*QObrigatorio

1. Avalie a infraestrutura fisica (salas de aula, secretaria, biblioteca, salas multiuso,
instalag6es sanitarias, etc.) do curso na tua universidade *

Marcar apenas uma oval.

(") Totalmente inadequada
() Com algumas inadequagGes

() Adequada
Q Muito boa
Q Excelente

2. Avalie os recursos disponiveis na tua universidade para interagao pessoal ou eletronica
com outros alunos e professores das universidades que compdem a rede. *

Marcar apenas uma oval.

() Totaimente inadequados
() Com algumas inadequagGes

() Adequados
Q Muito bons
Q Excelentes

Q Nao sei avaliar, pois nao usei

3. Avalie o tamanho do corpo docente do curso na tua universidade para a manutengao e a
qualidade das atividades do curso. *

Marcar apenas uma oval.

() Muito reduzido
() Reduzido
() Semfolga
() Adequado

() Muito adequado
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4. Avalie a dedicagao do corpo docente do curso da tua universidade para a qualidade das
atividades do curso. *

Marcar apenas uma oval.

00000

Totalmente insuficiente
Insuficiente

Adequada

Muito boa

Excelente

5. A formacgao académica e a experiéncia em pesquisa e profissional dos docentes do curso
sdo adequadas para garantir a qualidade das atividades do curso? *

Marcar apenas uma oval.

00000

Totalmente inadequadas
Inadequadas

Com limitagdes

Muito boas

Excelentes

6. Avalie a importancia da colaboracao entre as universidades da rede para o bom
andamento do curso *

Marcar apenas uma oval.

J00000

Muito pouco importante
Pouco importante
Indiferente

Importante

Muito importante

N&o participei de atividades com alunos ou professores de outras universidades da rede

7. Avalie a qualidade da formacgao discente do curso *
Marcar apenas uma oval.

00000

Muito fraca
Fraca
Adequada
Muito boa

Excelente

8. Avalie a qualidade da articulagdo entre as universidades associadas e a coordenacao
geral da rede *

Marcar apenas uma oval.

000000

Muito inadequada
Com limitagdes
Adequada

Muito boa
Excelente

Desconhecgo a coordenagéo geral da rede

34



Ministério da Educacao
Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
Diretoria de Avaliagdo Avaliacao
CAPES 27.admi@capes.gov.br Kl

9. Avalie o grau de dificuldade de gestao do curso na tua instituigcao. *
Marcar apenas uma oval.

Muito dificil
Dificil
Nem dificil, nem facil

Facil

00000

Muito facil

10. Avalie a importancia do curso para o desenvolvimento profissional dos alunos e egressos.
*

Marcar apenas uma oval.
Muito pouco importante
Pouco importante
Indiferente

Importante

00000

Muito importante

11. Avalie a contribuicdao do curso para a atuagao profissional do aluno *
Marcar apenas uma oval.

Muito reduzida
Fraca
Regular

Boa

00000

Muito boa

12. Avalie o impacto do mestrado na capacidade do aluno de buscar conhecimento e técnicas
novas para a atuacao profissional

Marcar apenas uma oval.
() Nenhum impacto

() Impacto reduzido na capacidade
() Alto impacto na capacidade

13. Avalie o impacto do mestrado na motivagcao profissional do aluno
Marcar apenas uma oval.

() Nenhum impacto
() Impacto reduzido na motivagéo
() Alto impacto na motivag&o

14. Recomendaria o curso? *
Marcar apenas uma oval.

Certamente nao
Nao

Talvez

Sim

Certamente sim

00000

35



Ministério da Educacao
Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
Diretoria de Avaliagdo Avaliacao
CAPES 27.admi@capes.gov.br Kl

15. Indique qual o programa que participa como coordenador *
Marcar apenas uma oval.

O 31075010001P2 - Matematica

Q 2.23001011069P5 - LETRAS

O 3.33283010001P5 - Ensino de Fisica
O 4.31001017155P1 - Ensino de Historia
() 5.41002016026P1 - Artes

O 6.31001017169P2 - Quimica

O 7.33004137068P8 - Educacéo Fisica
@ 8.33004013069P2 - Ciéncias Ambientais
() Nao tem codigo - Filosofia

@ 53045009001P3 - Administracao Publica
@ 11.31102000001P6 - Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagéo
O 12.33303002001P9 - Saude Coletiva

16. Use o espago abaixo para incluir comentarios sobre qualquer aspecto relacionado ao
curso e o impacto dele em sua vida.
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Identificagdo

Area de Avaliagdo: ADMINISTRAGAO, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO

Coordenadora de Area: Eliane Pereira Zamith Brito (FGV-SP)

Coordenadora-Adjunta de Area: Marcia Martins Mendes de Luca (UFC)
Coordenador-Adjunto Mestrado Profissional: Aridelmo José Campanharo Teixeira (FUCAPE)

I. Consideragdes gerais sobre o estagio atual da Area

No final de 2012 a area de Administracdo, Ciéncias Contdbeis e Turismo era composta por 131
programas de pés-graduacdo (PPG), sendo 40 programas com doutorado, 50 mestrados profissionais
e 41 mestrados académicos. Deste total, 121 serdo avaliados na Trienal 2013, por estarem em
funcionamento ha mais de um ano. Do total de cursos avaliados na Trienal 2013, 75% iniciaram
atividades nos anos 2000 e 40% comegaram atividades nos ultimos cinco anos. O nimero de cursos
da drea cresce a uma taxa anual de cerca de 10%.

Considerando os programas que serdo submetidos a Avaliacdo Trienal 2013, eles estdo distribuidos
pelas subareas da seguinte forma: 96 programas em Administracdo, sendo seis destes em
Administracao Publica; 19 programas em Ciéncias Contabeis; e seis programas em Turismo.

Quanto a distribuicdo dos programas na drea de Administracao, Ciéncias Contdbeis e Turismo, por
regidao do pais, 61 estao na regidao Sudeste, 22 no Nordeste, 29 no Sul, seis no Centro-Oeste, e trés no
Norte. Destaca-se que, do total de programas com doutorado, 82% estdo nas regides Sul (13) e
Sudeste (20). Essa distribuicdo demonstra que ha caréncia de programas de doutorado na area nas
regides Centro Oeste, Norte e Nordeste do pais.

Tabela 1 — Distribuicdo dos PPG por regido geografica

Regiao DO (*) | ME/DO MP ME (**) Total
Sudeste 1 19 23 18 61
Nordeste 0 5 9 8 22
Sul 1 12 7 9 29
Centro Oeste 0 2 3 1 6
Norte 0 0 1 2 3
Total programas 2 38 43 38 121

(*) PPG é composto apenas pelo curso de Doutorado
(**) PPG é composto apenas pelo curso de Mestrado Académico

Destaca-se o aumento de programas de mestrado profissional na area, considerando que eram 26 em
2009. O trabalho desenvolvido pela CAPES, no ultimo triénio, de esclarecimento e de definicdo de
normas e orientagdes mais especificas para os mestrados profissionais foi essencial para esse
aumento desta modalidade na darea. As discussGes sobre a identidade desses programas, sua
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producdo, além do corpo docente e perfil discente, foram importantes e trouxeram grandes
contribui¢des , que terdo reflexo no desenvolvimento dos programas.

Outro indicador do crescimento da area de Administracao, Ciéncias Contabeis e Turismo é o aumento
do numero de titulados. Em 2004, foram titulados 892 mestres, 487 mestres profissionais e 114
doutores, enquanto que em 2011 foram 1384 mestres, 572 mestres profissionais e 224 doutores.
Destaca-se o expressivo aumento na quantidade de egressos dos cursos de doutorado nos ultimos
anos, como apresentado na Tabela 2.

Tabela 2 — Quantidade de discentes titulados no periodo de 2004 a 2011

Nivel de Titulagdo 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Doutorado 114 116 112 111 134 185 168 224
Mestrado Académico 892 | 1020 | 1133 | 1090 | 1316 | 1333 | 1301 | 1384
Mestrado Profissional | 487 | 478 | 644 | 665| 553 | 503 | 540 | 572

Quanto a avaliacdo dos programas, a Tabela 3 apresenta a distribuicdo das notas por modalidade de
programa.

Tabela 3 — Distribuicdo dos programas por Nota

Nota DO ME/DO MP ME Total
7 0 2 0 0 2
6 0 3 0 0 3
5 0 11 4 2 17
4 2 21 9 5 37
3 0 1 30 31 62
Total 2 38 43 38 121

Cabe ressaltar que os dois programas nota 7 estdo localizados na regido Sul e Sudeste e os trés
programas nota 6, instalados na regido Sudeste. Os programas com notas 4 e 5 distribuem-se em
todas as regiodes, exceto na regido Norte, onde ha apenas mestrados iniciados na segunda metade da
década passada. A Tabela 3 revela ainda que 51% dos programas possuem nota 3.

O corpo docente que atua nos programas da area de Administragdo, Ciéncias Contabeis e Turismo é
composto de 1795 professores atuando nas subadreas e com grande interacdo em areas afins -
economia, sociologia, comunicacdo, psicologia, estatistica, engenharia de produgdo, direito,
tecnologia da informacdo, dentre outras -, demonstrando o carater interdisciplinar da 4area,
representado ainda pela diversidade e qualidade da sua producao.

A producdo cientifica da drea teve um crescimento expressivo nos ultimos anos, comprovada, em
especial, pela publicagcdo de artigos em periddicos internacionais com indices de impacto elevados
para a grande area de Ciéncias Sociais Aplicadas, revelando a melhoria qualitativa da produgdo, além
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de poder ser entendido como uma sinalizag@o da insergdo internacional dos programas. Levando
em conta o numero de peridédicos com producdo da area, houve um crescimento de mais de 300% de
titulos entre 2007 (394 periddicos) e 2010 (1503 periddicos). No mesmo periodo, o fator de impacto
para os periddicos com producdo da area e classificados como A1, dobrou.

A drea também tem ampliado os periédicos editados no pais que estdo se inserindo nas bases de
indexacdo internacional (Scopus e Web of Science) e a Associacdo Nacional de Pdés-Graduagdo e
Pesquisa em Administracdo (ANPAD) criou o Spell, que é um indexador dos periddicos da area
nacionais.

No periodo de 2010 a 2012, a area de Administracdao, Ciéncias Contdbeis e Turismo teve 71 eventos
apoiados com recursos do PAEP — Programa de Apoio a Eventos no Pais, envolvendo um montante de
recursos no valor de RS 1.650.000,00, que possibilitou a realizacdo de eventos para divulgacdo e
intercambio de conhecimentos e experiéncias entre os pesquisadores da area.

EDUCACAO BASICA

A area ndo tem, historicamente, atuado na perspectiva de contribuir com a educacdo basica como
foco prioritdrio. Sua acdo e conteldos, de modo geral, sdo naturalmente associados aos negdcios.
Apesar disso, a drea reconhece a relevancia de garantir a qualidade na educa¢do bdsica como
elemento para o avango da competitividade do pais. A area entende que pode contribuir para reduzir
o problema de diferentes formas. Assim, os coordenadores de programa da drea indicaram durante
os semindrios de acompanhamento a¢des que podem ser promovidas pelos programas da drea ao
longo dos préoximos anos. As sugestées foram agrupadas em categorias apresentadas abaixo.

1. Iniciagdo cientifica:

=*Docentes do programa orientam PIBIC Junior, ou seja, projetos de iniciagdo cientifica integrando
alunos da educagao basica;

=Criagdo de programas "Aprendendo com Ciéncia", com os quais alunos na educagdo basica seriam
envolvidos em atividades de pesquisa do programa.

2. Participacdo direta na educacdo basica:

eEducacdo contdbil e financeira para alunos na educagdo basica;

e Participacdo de professores em projetos de extensdo em escolas publicas;

eMotivar a participacdo de professores em projetos de democratizacdao da ciéncia, com foco em
alunos na educacdo basica;

ePalestras de docentes e discentes em escolas da educagao basica;

eDesenvolver a ideia de empreendedorismo [econOmico e social] na educacdo basica;

eCurso de introdugdo profissional para alunos da educagao basica.
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3. Gestdo escolar:

eDesenvolvimento de tecnologia/ferramentas/solugdes de gestdo escolar;

e AcBes/programas de gestdo académica visando a melhoria do desempenho de gestdo de escolas;

eDesenvolver programas e pesquisas sobre gestdo educacional e convidar diretores de escolas para
participarem;

eTreinamento/capacitacio dos diretores gestores da escola;

eEstudos académicos para a proposicao de praticas que ajudem os gestores com o problema da
evasdo escolar;

e Atrair diretores de escola publica para mestrado profissional em administracao;

eParceria com a area de educacdo para o desenvolvimento de ferramentas e solugdes de gestdo
escolar.

INTERDISCIPLINARIDADE

Considerando estudos interdisciplinares aqueles desenvolvidos a partir de varias disciplinas e cujos
corpus de conhecimento e métodos de investigacdo sdo integrados, criando uma nova perspectiva
para analisar um fenémeno e expandindo as fronteiras do conhecimento, alguns programas da area
apresentam propostas interdisciplinares. Estes programas compéem seu nucleo de docentes com
doutores de diferentes areas do conhecimento, que passam a trabalhar juntos integrando
conhecimento e métodos de pesquisa de suas areas de origem para estudar os complexos fenbmenos
objetos da area e suas propostas de formagao discente acompanham esta légica. Outros programas
da drea usam conhecimento e métodos de varias disciplinas sem integra-los, caracterizando-se como
cursos multidisciplinares, mas ha outros com caracteristicas disciplinar. Portanto, ndo é possivel
afirmar que a drea é homogeneamente caracterizada como interdisciplinar ou disciplinar.

Muitos dos Mestrados Profissionais da drea mais recentes tém se caracterizado como mais
especificos, mas ao mesmo tempo torna-se mais evidente quais dreas de conhecimento estao sendo
aportadas e integradas para a sua implantagdo; por exemplo, Mestrado Profissional em Gestdo e
Inovagdo na Industria Animal ou Mestrado Profissional em Gestdo em Sistemas de Saude ou ainda
Mestrado Profissional em Turismo e Meio Ambiente.

A interdisciplinaridade deve se acentuar em razdo do aumento da complexidade dos fenémenos que
sdo tratados pela drea. Portanto, o avanco das fronteiras do conhecimento da area passa pela
intensificacdo da interdisciplinaridade e multidisciplinaridade. Este panorama requer cuidado extra
no processo de avaliacdo dos programas, de modo que os “desiguais” — programas interdisciplinares,
os multidisciplinares e os disciplinares - ndo sejam avaliados como se fossem iguais. E necessario
atentar mais fortemente para o perfil do egresso pretendido pelo programa e se este resultado esta
sendo alcangado.
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Il. Requisitos e orientacdes sobre Propostas de Cursos Novos

MESTRADO (ACADEMICO)

1. PROPOSTA DO CURSO
Recomendagdes da drea no que se refere ao perfil do programa, formagao tedrica e metodolodgica,
etc.

Serdo analisadas as informacGes registradas na proposta sobre a sua relevancia e impacto regional,
nacional ou internacional. Além disso, serdo analisados os objetivos do curso, as areas de
concentracdo, as linhas de pesquisa e a estrutura curricular, considerando os critérios abaixo.

A(s) area(s) de concentragdo aponta(m), de maneira clara, a area do conhecimento do programa, os
contornos gerais de sua especialidade na producdo intelectual e na formagdo de seus mestres ou
doutores. As linhas de pesquisa expressam a especificidade de producdo de conhecimento da
respectiva drea de concentracdo, ou seja, representam um recorte especifico e bem delimitado da
area de concentracdo. Propostas com area de concentracdo e linhas de pesquisa inovadoras e com
caracteristicas interdisciplinares se bem articuladas e desenvolvidas serdo bem avaliadas.

N3o deve haver duplicagdo de cursos em uma mesma IES, ou seja, na avaliagdo das propostas de
cursos novos sera levada em consideragao a existéncia de cursos assemelhados na mesma IES.

Os projetos desenvolvidos, assim como as disciplinas ou semindrios oferecidos aos alunos devem
guardar coeréncia com as linhas de pesquisa. A estrutura curricular deve apresentar um nucleo de
disciplinas ou semindrios de tratamento metodolégico relacionado as dreas de concentragao, além de
disciplinas ou seminarios com contetdos relacionados as linhas de pesquisa. As ementas — sintese ou
sumario dos conteudos temdticos a serem trabalhados em cada disciplina — devem indicar focos
tedricos previstos e o estado da arte nos temas abordados. A bibliografia indicada nos programas das
disciplinas deve representar uma listagem basica de referéncias, contendo livros e artigos classicos e
textos cientificos, preferencialmente de artigos publicados em periédicos académicos de referéncia,
que representem o estado da arte no tema. Serd verificado também se as disciplinas fornecem
suporte tedrico e metodoldgico para a adequada formacado dos alunos.

O curso de mestrado deve contemplar um minimo de 360 horas em disciplinas, semindrios, ou
atividades equivalentes.

A proposta deve indicar o processo de selecao de alunos, com os requisitos de entrada, periodicidade
e numero de ingressantes por periodo.
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Anexar o regimento do programa de pds-graduacao explicitando o processo de selecao de alunos.

E desejavel que o grupo de docentes que propdem o curso ja trabalhe de forma articulada em grupos
de pesquisa na IES promotora do curso.

2. CORPO DOCENTE
Requisitos minimos, estabelecidos pela area, para composi¢do do corpo docente do novo curso.

Serd analisada a compatibilidade do corpo docente em relacdo as areas de concentragao e perfil do
programa, visando a identificacdo de eventuais fragilidades ou dependéncia de membros externos.
Serd analisada também a especialidade e adequacdo do nucleo de docentes permanentes em relacdo
a proposta do programa. Para tanto, serd observado em que medida o perfil desse nucleo é
compativel com a referida proposta.

A titulagdo dos docentes deve ser diversificada quanto a ambientes e instituicdes. Ndo é
recomenddvel corpo docente constituido por egressos de apenas um curso de doutorado.

N3o sera verificado se os professores do nucleo de docentes permanentes tém formacdo especifica
em Administragdo, Ciéncias Contdbeis ou Turismo, conforme a subdrea do programa, mas se esse
nucleo teve atuagdo, em pesquisa e docéncia, compativel com o tipo de profissional que o programa
se propde formar. Portanto, é necessario evidenciar que o corpo docente permanente é capaz de
sustentar adequadamente as linhas de pesquisa.

Cada linha de pesquisa deve contar com a participa¢do de, no minimo, quatro docentes permanentes
e o curso mestrado deve ter um corpo docente permanente de pelo menos 8 professores. Os
docentes permanentes podem ser compartilhados entre as linhas de atuagdo, mas o nimero minimo
de professores deve ser o numero de linhas multiplicado por quatro. Portanto, uma proposta com,
por exemplo, trés linhas de atuagao deve contar com 12 docentes permanentes.

Serd verificado o compartilhamento de professores entre cursos de pds-graduagdo, permitindo-se
gue no maximo 50% dos docentes permanentes participem em dois programas académicos, seja o
segundo programa na mesma instituicdo ou em outra instituicdo. A propor¢ao maxima admitida de
compartilhamento de professores com um programa profissional é de 70% do corpo docente
permanente.

Em todos os casos de docentes atuando em dois cursos (mestrado profissional ou académico) sera
analisada a carga somada de trabalho (curso 1 + curso 2) para cada docente e verificado se a
somatdria ndo ultrapassa os limites definidos pela CAPES (Portaria CAPES n2 01, de 04 de janeiro de
2012). A caracterizagdo do perfil docente — permanente, colaborador, visitante — sera feita pela area,
tendo como base a Portaria CAPES n2 02, de 04 de janeiro de 2012.
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De acordo com o artigo 3° da Portaria CAPES n2 01, de 04 de janeiro de 2012, um professor pode,

excepcional e temporariamente, atuar como docente permanente em até trés programas de pds-

graduacdo nas seguintes situacdes:

=Nos casos em que o terceiro programa for um curso da regido norte e dos estados de GO, MT, MS e
gue estejam nas dreas prioritdrias: tecnoldgicas e formacdo de professores para a educacao basica;

=No caso em que o terceiro programa for um curso de mestrado profissional;

"No caso em que o terceiro programa for um curso de pds-graduacdo em temas de inovacao
cientifica e/ou tecnoldgica e de relevancia estratégica para o pais.

Podem também compor até 30% do nucleo de docentes permanentes, professores que:

="Recebam bolsa de fixacdo de agéncia de fomento;

=Forem cedidos por convénio formal e dedique pelo menos 20 horas semanais ao programa;

*Tenham vinculo minimo de 20 horas com a instituicdo mantenedora e vinculo com outra
organizacao, desde que a soma dos vinculos ndo ultrapasse 60 horas semanais;

=Tenham vinculo de 40h com a IES mantenedora em cargo técnico.

Os titulos obtidos no exterior devem ser revalidados no Brasil, conforme determina a Resolugdo
CNE/CES n2 001/2001.

Devem estar previstos mecanismos com critérios para o credenciamento e a renovagdo de
credenciamento de professores no programa, bem como de critérios e procedimentos para
credenciamento de orientadores. Anexar o regimento do programa de pds-graduacdo explicitando
estes critérios.

Os docentes devem demonstrar experiéncia anterior em orientacdo de mestrado, doutorado ou
iniciacdo cientifica. Pelo menos 50% dos docentes do nucleo de docentes permanentes devem ter
este tipo de experiéncia.

3. ATIVIDADE DE PESQUISA
Requisitos da drea para a organizacdo das linhas e atividades de pesquisa.

O programa deve ter, no minimo, um grupo de pesquisa registrado na plataforma do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPqg). Recomenda-se que cada docente
permanente coordene um projeto de pesquisa que esteja em andamento.

Sdo especialmente valorizados os projetos com financiamento obtido junto a agéncias ou
organizagdes que fomentam a pesquisa cientifica e que selecionam os projetos para financiamento
por processos competitivo e com avaliagdo por pares. E relevante ressaltar os produtos (produgdes
bibliograficas, tecnoldgicas, orientagdes em processo ou concluidas e vinculadas a ele) do projeto.

Os grupos e projetos de pesquisa devem ser coerentes com: a especializa¢do dos docentes; as linhas
de pesquisa do programa; sua(s) area(s) de concentragdo; e o perfil de egresso pretendido.
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4, PRODUCAO INTELECTUAL
Critérios e recomendagdes da area quanto a produgdo bibliografica, técnica e/ou artistica do curso
novo.

Para avaliacdo desse item serd calculada a pontuacdao média anual por docente permanente da
producdo bibliografica publicada sob a forma de artigos em periddicos qualificados no Qualis, livros e
capitulos de livros devidamente avaliados por Comité de Avaliacdo.

N3do serdo computados para o calculo de pontos de produgdo os trabalhos completos em anais,
resumos ou outras formas de publicacdo em congressos.

A pontuacdo média serd calculada acumulando-se a pontuacdo correspondente a producdo
qualificada total nos ultimos trés anos do total de docentes permanentes, evitando-se multiplas
contagens, caso contemplasse multiplos autores do mesmo programa para o mesmo item/obra, e
dividindo-se o total de pontos pelo nimero total de docentes permanentes.

A producdo intelectual devera preencher critérios quantitativos e qualitativos minimos definidos pela
area de avaliagdo para um Programa com nota 3, no caso de propostas de mestrado e nota 4, para
propostas de doutorado.

Além disso, a producdo intelectual deve guardar estreita relagdo com a proposta, a(s) area(s) de
concentracdo e/ou linhas de pesquisa.

Para avaliagdo da producdo intelectual, serdo consideradas as publica¢des dos trés anos que
antecedem a apresentagdo da proposta.

No caso de cursos com cardter interdisciplinar e cuja produgdo tenha ocorrido em periédico ndo
classificado pela drea ainda, serdo considerados os critérios para classificacdo de periddicos vigentes
na area para periédicos com fator de impacto Journal of Citation Reports da Thomson Reuters ou
indice H da Base Scopus ou a classificacdo no Qualis Periddicos de outras dreas nos demais casos.

Vale lembrar que o perfil docente tem que estar alinhado com a proposta do curso. A producdo
docente é um critério para avaliar este alinhamento.

Serd analisada a produgdo tecnolégica e técnica do programa, sua importancia para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, ambito de circulacgdo e disseminag¢do. Esta é uma
importante contribuicdo que os programas de pds-graduacdo vinculados a area de Administragao,
Ciéncias Contdbeis e Turismo tém oferecido a comunidade em geral. A avaliagdo do item serd
realizada qualitativamente.
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5. INFRAESTRUTURA DE ENSINO E PESQUISA
Recomendacodes especificas da area sobre o comprometimento institucional para a implantagdo e o
éxito do curso novo (ex.: biblioteca, acesso a Internet, laboratorios, etc.).

Deve estar evidenciado: que a IES disponibilizara salas de aula e demais recursos administrativos e
fisicos necessarios a conducdo das atividades letivas e ao seu adequado funcionamento do curso, ou
seja, deve ser indicada a existéncia e a adequacdo de: sala de aulas; sala para docentes; sala para
alunos; laboratorios especificos ao desenvolvimento de atividades da proposta; biblioteca com
acervo de livros e periddicos nas areas nas quais o programa se concentra; e assinatura de bases de
dados, ou outras formas de acesso eletronico a producdo intelectual atualizada e classica da érea.

Estes recursos devem atender as necessidades do Programa e das pesquisas dos docentes e
discentes.

6. OUTRAS
Outras recomendacgdes que a area julga importantes para a implantacao e éxito do curso novo.

O compromisso institucional com a implantacdo do curso deve estar claramente explicitado pela
documentacdo das instancias de deliberagao pertinentes.

Apoio institucional se materializa em atos e documentos oficiais de aprova¢ao da proposta do curso e
autorizagdo para seu funcionamento no ambito institucional, mas também nas condi¢des concretas
de contratagdo do corpo docente em niumero e com formagdo adequadas e infraestrutura adequada
para as atividades do novo programa.

DOUTORADO

1. PROPOSTA DO CURSO
Recomendacoes da area no que se refere ao perfil do programa, formagao tedrica e metodoldgica,
etc.

Serdo analisadas as informacGes registradas na proposta sobre a sua relevancia e impacto regional,
nacional ou internacional. Além disso, serdo analisados os objetivos do curso, as areas de
concentracao, as linhas de pesquisa e a estrutura curricular, considerando os critérios abaixo.

A(s) area(s) de concentragdo aponta(m), de maneira clara, a area do conhecimento do programa, os
contornos gerais de sua especialidade na producdo intelectual e na formagdo de seus mestres ou
doutores. As linhas de pesquisa expressam a especificidade de producdo de conhecimento da
respectiva drea de concentragdo, ou seja, representam um recorte especifico e bem delimitado da
area de concentragdo. Propostas com area de concentragdo e linhas de pesquisa inovadoras e com
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caracteristicas interdisciplinares se bem articuladas e desenvolvidas serdo bem avaliadas.

Nao deve haver duplicacdo de cursos em uma mesma IES, ou seja, na avaliacdo das propostas de
cursos novos sera levada em consideracao a existéncia de cursos assemelhados na mesma IES.

Os projetos desenvolvidos, assim como as disciplinas ou seminarios oferecidos aos alunos devem
guardar coeréncia com as linhas de pesquisa. A estrutura curricular deve apresentar um nucleo de
disciplinas ou semindrios de tratamento metodoldgico relacionado as areas de concentracao, além de
disciplinas ou seminarios com conteudos relacionados as linhas de pesquisa. As ementas — sintese ou
sumario dos conteldos tematicos a serem trabalhados em cada disciplina — devem indicar focos
tedricos previstos e o estado da arte nos temas abordados. A bibliografia indicada nos programas das
disciplinas deve representar uma listagem basica de referéncias, contendo livros e artigos classicos e
textos cientificos, preferencialmente de artigos publicados em periédicos académicos de referéncia,
que representem o estado da arte no tema. Serd verificado também se as disciplinas fornecem
suporte tedrico e metodolégico para a adequada formacao dos alunos.

O curso de doutorado deve contemplar um minimo de 540 horas em disciplinas, seminarios, ou
atividades equivalentes.

A proposta deve indicar o processo de selecdo de alunos, com os requisitos de entrada, periodicidade
e numero de ingressantes por periodo.
Anexar o regimento do programa de pds-graduacao explicitando o processo de sele¢do de alunos.

E desejavel que o grupo de docentes que propdem o curso ja trabalhe de forma articulada em grupos
de pesquisa na IES promotora do curso.

2. CORPO DOCENTE
Requisitos minimos, estabelecidos pela area, para composi¢do do corpo docente do novo curso.

Serd analisada a compatibilidade do corpo docente em relagdo as dreas de concentragdo e perfil do
programa, visando a identificacdo de eventuais fragilidades ou dependéncia de membros externos.
Serd analisada também a especialidade e adequacdo do nucleo de docentes permanentes em relagdo
a proposta do programa. Para tanto, serd observado em que medida o perfil desse nucleo é
compativel com a referida proposta.

A titulacdo dos docentes deve ser diversificada quanto a ambientes e instituicdes. Ndo é
recomendavel corpo docente constituido por egressos de apenas um curso de doutorado.

N3o sera verificado se os professores do nucleo de docentes permanentes tém formacdo especifica
em Administracdo, Ciéncias Contdbeis ou Turismo, conforme a subdrea do programa, mas se esse
nucleo teve atuagdo, em pesquisa e docéncia, compativel com o tipo de profissional que o programa

10




\J
N\
L

1102

Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior <’
CAPES Diretoria de Avaliacao Avaliacao Trienal
2013

DOCUMENTO DE AREA 2013

se propOe formar. Portanto, é necessdrio evidenciar que o corpo docente permanente é capaz de
sustentar adequadamente as linhas de pesquisa.

Cada linha de pesquisa deve contar com a participacao de, no minimo, quatro docentes permanentes
e o doutorado deve contar com pelo menos 12 professores, incluindo aqueles que atuam no
mestrado, se for o caso. Os docentes permanentes podem ser compartilhados entre as linhas de
atuagdo, mas o niumero minimo de professores deve ser o nimero de linhas multiplicado por quatro.
Portanto, uma proposta com, por exemplo, trés linhas de atuacdo, deve contar com 12 docentes
permanentes.

Serd verificado o compartilhamento de professores entre cursos de pds-graduacdo, permitindo-se
gue no maximo 50% dos docentes permanentes participem em dois programas académicos, seja o
segundo programa na mesma instituicdo ou em outra instituicdo. A proporcdao maxima admitida de
compartilhamento de professores com um programa profissional é de 70% do corpo docente
permanente.

Em todos os casos de docentes atuando em dois cursos (mestrado profissional ou académico) serd
analisada a carga somada de trabalho (curso 1 + curso 2) para cada docente e verificado se a
somatoria ndo ultrapassa os limites definidos pela CAPES (Portaria CAPES n2 01, de 04 de janeiro de
2012). A caracterizacado do perfil docente — permanente, colaborador, visitante — sera feita pela area,
tendo como base a Portaria CAPES n2 02, de 04 de janeiro de 2012.

De acordo com o artigo 3° da Portaria CAPES n? 01, de 04 de janeiro de 2012, um professor pode,

excepcional e temporariamente, atuar como docente permanente em até trés programas de pods-

graduacgdo nas seguintes situagdes:

="Nos casos em que o terceiro programa for um curso da regido norte e dos estados de GO, MT, MS e
gue estejam nas areas prioritarias: tecnoldgicas e formagao de professores para a educagao basica;

=*No caso em que o terceiro programa for um curso de mestrado profissional;

*No caso em que o terceiro programa for um curso de pds-graduagdo em temas de inovagao
cientifica e/ou tecnoldgica e de relevancia estratégica para o pais.

Podem também compor até 30% do nucleo de docentes permanentes, professores que:

="Recebam bolsa de fixagao de agéncia de fomento;

=Forem cedidos por convénio formal e dedique pelo menos 20 horas semanais ao programa;

*Tenham vinculo minimo de 20 horas com a instituicdo mantenedora e vinculo com outra
organizacdo, desde que a soma dos vinculos ndo ultrapasse 60 horas semanais;

=Tenham vinculo de 40h com a IES mantenedora em cargo técnico.

Os titulos obtidos no exterior devem ser revalidados no Brasil, conforme determina a Resolucdo
CNE/CES n2 001/2001.

11
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Devem estar previstos mecanismos com critérios para o credenciamento e a renovacdao de
credenciamento de professores no programa, bem como de critérios e procedimentos para
credenciamento de orientadores de doutorado. Anexar o regimento do programa de pds-graduacao
explicitando estes critérios.

Os docentes devem demonstrar experiéncia anterior em orientacdo de mestrado, doutorado ou
iniciacdo cientifica. Pelo menos 50% dos docentes do nucleo de docentes permanentes devem ter
este tipo de experiéncia.

3. ATIVIDADE DE PESQUISA
Requisitos da drea para a organiza¢ao das linhas e atividades de pesquisa.

O programa deve ter no minimo um grupo de pesquisa registrado na plataforma do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Recomenda-se que cada docente
permanente coordene um projeto de pesquisa que esteja em andamento.

Sdo especialmente valorizados os projetos com financiamento obtido junto a agéncias ou
organizacdes que fomentam a pesquisa cientifica e que selecionam os projetos para financiamento
por processos competitivo e com avaliacdo por pares. E relevante ressaltar os produtos (producdes
bibliograficas, tecnoldgicas, orientagdes em processo ou concluidas e vinculadas a ele) do projeto.

Os grupos e projetos de pesquisa devem ser coerentes com: a especializa¢do dos docentes; as linhas
de pesquisa do programa; sua(s) area(s) de concentracdo; e o perfil de egresso pretendido.

4. PRODUCAO INTELECTUAL
Critérios e recomendacdes da area quanto a produgio bibliografica, técnica e/ou artistica do curso
novo.

Para avaliacdo desse item serd calculada a pontuacdo média anual por docente permanente da
produgado bibliografica publicada sob a forma de artigos em periddicos qualificados no Qualis, livros e
capitulos de livros devidamente avaliados por Comité de Avaliagdo ou uma estimativa da
classificagdo, no caso de livros ndao avaliados pela area. Nestes casos, sera considerado que o livro
esta classificado no estrato que foi a moda da distribuicdo de classificacdes realizadas pela area no
triénio anterior.

N3o serdo computados para o calculo de pontos de produgdao os trabalhos completos em anais,
resumos ou outras formas de publicagdo em congressos.

A pontuagdo média serd calculada acumulando-se a pontuagdo correspondente a producgdo
qualificada total nos ultimos trés anos do total de docentes permanentes, evitando-se multiplas
contagens, caso contemplasse multiplos autores do mesmo programa para o mesmo item/obra, e
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dividindo-se o total de pontos pelo nimero total de docentes permanentes.

A producdo intelectual devera preencher critérios quantitativos e qualitativos minimos definidos pela
area de avaliacdo para um Programa com nota 3, no caso de propostas de mestrado e nota 4, para
propostas de doutorado.

Além disso, a producdo intelectual deve guardar estreita relacdo com a proposta, a(s) area(s) de
concentracdo e/ou linhas de pesquisa.

Para avaliacdo da producdo intelectual, serdo consideradas as publicacdes dos trés anos que
antecedem a apresentacgdo da proposta.

No caso de cursos com carater interdisciplinar e cuja produgdo tenha ocorrido em periédico ndo
classificado pela drea ainda, serdo considerados os critérios para classificacdo de periddicos vigentes
na area para peridédicos com fator de impacto Journal of Citation Reports da Thomson Reuters ou
indice H da Base Scopus ou a classificagdo no Qualis Periddicos de outras areas nos demais casos.

Vale lembrar que o perfil docente tem que estar alinhado com a proposta do curso. A producao
docente é um critério para avaliar este alinhamento.

Serd analisada a produgdo tecnolégica e técnica do programa, sua importancia para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, ambito de circulagdo e disseminagdo. Esta é uma
importante contribuicdo que os programas de pds-graduagdo vinculados a area de Administragao,
Ciéncias Contdbeis e Turismo tém oferecido a comunidade em geral. A avaliagdo do item sera
realizada qualitativamente.

5. INFRAESTRUTURA DE ENSINO E PESQUISA
Recomendacgodes especificas da area sobre o comprometimento institucional para a implantagdo e o
éxito do curso novo (ex.: biblioteca, acesso a Internet, laboratdrios, etc.).

Deve estar evidenciado: que a IES disponibilizara salas de aula e demais recursos administrativos e
fisicos necessarios a conducgdo das atividades letivas e ao seu adequado funcionamento do curso, ou
seja, deve ser indicada a existéncia e a adequacdo de: sala de aulas; sala para docentes; sala para
alunos; laboratérios especificos ao desenvolvimento de atividades da proposta; biblioteca com
acervo de livros e periddicos nas areas nas quais o programa se concentra; e assinatura de bases de
dados, ou outras formas de acesso eletronico a produgdo intelectual atualizada e classica da area.

Estes recursos devem atender as necessidades do Programa e das pesquisas dos docentes e
discentes.

13



\J
N\
L

1102

@
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior <’
CAPES Diretoria de Avaliacao Avaliacao Trienal
2013

DOCUMENTO DE AREA 2013

6. OUTRAS
Outras recomendacgdes que a area julga importantes para a implantagao e éxito do curso novo.

O compromisso institucional com a implantacdo do curso deve estar claramente explicitado pela
documentacdo das instancias de deliberacdo pertinentes.

Apoio institucional se materializa em atos e documentos oficiais de aprovacado da proposta do curso e
autorizacdo para seu funcionamento no ambito institucional, mas também nas condicdes concretas
de contratacdo do corpo docente em nimero e com formacdo adequadas e infraestrutura adequada
para as atividades do novo programa.

MESTRADO PROFISSIONAL

1. PROPOSTA DO CURSO
Recomendacdes da area no que se refere ao perfil do programa, formagao tedrica e metodoldgica,
etc.

A proposta deve apresentar claramente qual é seu objetivo e a justificativa para a sua implantacao.
Estes objetivos devem ser coerentes com os objetivos da drea, isto é, deve haver compatibilidade
com o campo cientifico no qual a proposta se insere.

A proposta deve explicitar ainda a pertinéncia da(s) area(s) de concentragao e desta(s) com as linhas
de atuacdo e projetos em desenvolvimento. Ndo deve haver duplicacdo de cursos em uma mesma
Instituicdo de Ensino Superior (IES), ou seja, na avaliacdo das propostas de cursos novos sera levada
em consideragdo a existéncia de cursos assemelhados na mesma IES. Portanto, é extremamente
importante a descrigdo clara e especifica do perfil do profissional a ser formado.

A proposta do programa deve refletir claramente a compreensdo dos docentes, acerca das
finalidades da pds-graduagdo stricto sensu, havendo nitida separagdo entre a formagdo especializada
e a formagdo académica ou profissional no ambito da pds-graduacao stricto sensu.

Um aspecto central na avaliagdo da proposta serd a analise da relevancia local, regional ou tematica
da proposta e do perfil de egresso pretendido.

No caso do mestrado profissional, sdo imprescindiveis que sejam apresentadas organizagdes
interessadas na formagdo de seus profissionais com o perfil do curso proposto e, preferencialmente,
explicitar a possibilidade de financiamento desta formacao.

Faz parte da proposta do programa a explicitagdo da estrutura curricular, nela incluidos o conjunto de
disciplinas oferecidas e a forma de organizagdo do curso (modular, flexivel, com ou sem disciplinas
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obrigatérias, etc.), além do nimero minimo de créditos, que devem ser obtidos em disciplinas. O
programa de mestrado deve contemplar um minimo de 24 créditos, equivalentes a 360 horas em
disciplinas ou atividades equivalentes e pertinentes a proposta do curso. A estrutura curricular deve
ser adequada para a sustentacdo e desenvolvimento das linhas de atuacdo e projetos de pesquisa e
desenvolvimento, sem redundancia com a formacao lato senso. O curso deve proporcionar formagao
em pesquisa, devendo contemplar disciplinas que possam dar aos alunos os fundamentos
metodoldgicos para a pratica da pesquisa e para a incorporacao dos resultados de pesquisa em sua
pratica de modo a qualificar o exercicio profissional.

A estrutura curricular deve apresentar de forma objetiva e coerente vinculo com a finalidade do curso
(perfil de egresso) e consistentemente vinculada a sua especificidade, enfatizando a articulagdo entre
conhecimento atualizado, dominio de metodologia pertinente e aplicacdo orientada para o campo
profissional, um nucleo de disciplinas ou semindrios de métodos relacionados as areas de
concentracdo, além de disciplinas ou semindrios ou oficinas com contelddo pratico relacionado as
linhas de atuacao.

As ementas - sintese ou sumario dos conteudos tematicos a serem trabalhados em cada disciplina -
devem indicar o foco tedrico e/ou aplicado da abordagem prevista e o estado da arte no tema. A
bibliografia indicada nos programas das disciplinas deve representar uma listagem bdsica de
referéncias, contendo livros cldssicos, textos cientificos e de aplicacdo orientada para o campo
profissional, de preferéncia artigos publicados em peridédicos de bom nivel, que representem o
estado da arte no tema, tanto no campo tedrico quanto no aplicado.

Anexar o regimento do programa de pds-graduacgao explicitando os critérios de credenciamento dos
docentes e especificamente dos orientadores de trabalhos de conclusdo; processo e periodicidade de
sele¢do de alunos, numero de vagas, critérios de avaliagdo.

Deixar claro o numero de orientadores e o nimero de vagas oferecidas.

2. CORPO DOCENTE
Requisitos minimos, estabelecidos pela area, para composi¢do do corpo docente do novo curso.

O corpo docente deve ser constituido de, no minimo, oito docentes permanentes e deve ser
integrado de forma equilibrada por doutores, profissionais e técnicos com experiéncia em pesquisa
aplicada, desenvolvimento e a inovacdo, conforme Portaria Normativa MEC n2 17, de 28 de
dezembro de 2009. A experiéncia dos docentes permanentes deve ser coerente com a area de
concentracao e linhas de atuacdo da proposta.

Os docentes permanentes podem ser compartilhados entre as linhas de atuacdo, mas o numero
minimo de professores deve ser o nimero de linhas multiplicado por quatro. Portanto, uma proposta
com, por exemplo, trés linhas de atuacdo, deve contar com 12 docentes permanentes.
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O docente poderé participar como permanente em outro programa de pds-graduacdao da mesma ou
de outra Instituicdo desde que demonstre a viabilidade dessa atuacdo, ou seja, a somatdria de suas
atividades nos dois programas respeite os limites estabelecidos pela CAPES (Portaria CAPES n2 01, de
04 de janeiro de 2012) e/ou pela drea em termos do nimero de orientandos (minimo de dois no
programa e maximo oito na somatadria dos programas) e carga minima em disciplinas no programa de
30 horas por ano - excessos e ma distribuicdo das disciplinas entre os professores do nucleo de
docentes permanentes (NDP) contardo negativamente.

A proporgdo maxima admitida de compartilhamento de professores em dois programas (académico

ou profissional) é de 70% do corpo docente permanente. De acordo com o artigo 3° da Portaria

CAPES n2 01, de 04 de janeiro de 2012, um professor pode, excepcional e temporariamente, atuar

como docente permanente em até trés programas de pds-graduagdo nas seguintes situagoes:

=Nos casos em que o terceiro programa for um curso da regido norte e dos estados de GO, MT, MS e
que estejam nas areas prioritdrias: tecnolégicas e formacdo de professores para a educagdo
basica;

=*No caso em que o terceiro programa for um curso de mestrado profissional;

"No caso em que o terceiro programa for um curso de pds-graduacdo em temas de inovacao

cientifica e/ou tecnoldgica e de relevancia estratégica para o pais.

Podem também compor até 30% do nucleo de docentes permanentes, professores que:

="Recebam bolsa de fixagao de agéncia de fomento;

="Forem cedidos por convénio formal e dedique pelo menos 20 horas semanais ao programa;

*Tenham vinculo minimo de 20 horas com a instituicdo mantenedora e vinculo com outra
organizagao, desde que a soma dos vinculos ndo ultrapasse 60 horas semanais;

=Tenham vinculo de 40h com a IES mantenedora em cargo técnico.

Os titulos obtidos no exterior devem ser revalidados no Brasil, conforme determina a Resolucdo
CNE/CES n2 001/2001.

Os professores que constituem o nucleo de docentes permanentes devem ter perfil alinhado a
proposta do curso, ou seja, sua atuacdo deve contribuir fortemente para o desenvolvimento de
formacao discente do curso, incluindo nesta avaliagdo a produgdo intelectual pertinente a area(s) de
concentracdo e/ou linha(s) de atuagdo do curso.

Deve ser evidenciado que o corpo docente ja trabalha junto nos temas das linhas de atuacdo da
proposta e ha produtos, frutos desses trabalhos.

A proposta pode contar também com a participacdo de docentes colaboradores, mas ndo pode ser
caracterizada dependéncia do programa a esta categoria de professor para as atividades de docéncia
e orientacdo. A producdo cientifica dos colaboradores ndo serd considerada na avaliacdo da
produtividade docente do programa.

16




\J
N\
L

1102

@
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior <’
CAPES Diretoria de Avaliacao Avaliacao Trienal
2013

DOCUMENTO DE AREA 2013

Os docentes devem demonstrar experiéncia anterior em orientacdao de mestrado, doutorado ou
iniciacdo cientifica. Pelo menos 50% dos docentes do nucleo de docentes permanentes devem ter
este tipo de experiéncia.

3. ATIVIDADE DE PESQUISA
Requisitos da drea para a organizagao das linhas e atividades de pesquisa.

Os projetos de pesquisa e de desenvolvimento tecnolégico apresentados na proposta devem guardar
coeréncia com as linhas de atuacdo do programa. Projetos isolados poderdo existir desde que
apresentem contribuicdo efetiva para o programa.

O programa deve demonstrar capacidade para obtencdo de recursos de fomento a pesquisa ou
desenvolvimento técnico-cientifico. S3o especialmente valorizados os projetos com financiamento
obtido em processos competitivo e julgamento por pares, incluindo fontes do setor privado,
organizagbes ndo governamentais, entre outros. Pelo menos parte dos projetos deve ser de
desenvolvimento tecnoldgico.

E fundamental que os projetos estejam distribuidos entre os membros do corpo docente, ou seja,
ndo estejam excessivamente concentrados em apenas alguns dos docentes.

4. PRODUCAO INTELECTUAL
Critérios e recomendacdes da area quanto a produgio bibliografica, técnica e/ou artistica do curso
novo.

A producdo intelectual deve guardar estreita relacdo com a proposta, a(s) area(s) de concentragdo
e/ou linhas de atuagéo.

A producdo intelectual devera preencher critérios quantitativos e qualitativos minimos definidos pela
area de avaliagdo para um Mestrado Profissional com nota 3. Em especial, sera observada a
distribuicdo da producdo entre os professores do nucleo permanente.

Serdo considerados os produtos dos trés anos que antecedem a apresenta¢ao da proposta.

Consultar o Qualis Periddicos da area ou os critérios para classificagdo de periddicos adotados pela
area na pagina da drea no endereco http://www.capes.gov.br/component/content/article/44-
avaliacao/4649-administracao-ciencias-contabeis-e-turismo.

No caso de livros e capitulos serd considerada a classificacdo atribuida ao livro pela drea ou uma
estimativa da classificacdo, no caso de livros ndo avaliados pela drea. Nestes casos, serd considerado
que o livro esta classificado no estrato que foi a moda da distribuicdo de classificagGes realizadas pela
area no triénio anterior.
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A producao tecnoldgica serd considerada na avaliacdo da produtividade docente. O alinhamento dos

produtos tecnoldgicos com a proposta do curso sera analisado. Os produtos cientifico-tecnolégicos

gue serao considerados foram definidos a partir da Portaria Normativa MEC n2 17, de 28 de

dezembro de 2009 e foram agrupados em trés classes tipicas para a area. A Classe 1 comporta os

tipos mais relevantes e de maior grau de dificuldade para a sua producdo. A Classe 2 seria o grupo

intermedidrio em termos de relevancia e dificuldade de producdo e o ultimo grupo neste espectro

seria a Classe 3. Os tipos de producdao considerados pela area em cada classe estdo listados na

sequéncia.

=Classe 1: Publicacdes tecnoldgicas em periédicos; Registros de softwares, inclusive depdsito de
software livre em repositério reconhecido ou obtencdo de licencas alternativas ou flexiveis para
producdo intelectual, desde que demonstrado o uso pela comunidade académica ou pelo setor
produtivo; Desenvolvimento de produtos, processos e técnicas; Protétipo para desenvolvimento de
equipamentos e produtos especificos; Consultoria para organizacdes publicas/privadas; e Assessoria
técnica para organizacGes publicas/privadas.

=Classe 2: Producdo de programas de midia; Manuais de operacdo técnica, protocolo experimental
ou de aplicacdo ou adequacao tecnolégica; Producdo artistica; Modelo de Gestdo; e Tecnologia de
Gestao.

=Classe 3: Desenvolvimento de aplicativos e materiais didaticos e instrucionais, estudo de casos,
jogos; Realizagdo de pesquisa de mercado; e Relatdrio Técnico.

N3do serdo computados para o calculo de pontos de producdo os trabalhos completos em anais,
resumos ou outras formas de publicagdo em congressos.

5. INFRAESTRUTURA DE ENSINO E PESQUISA
Recomendacodes especificas da area sobre o comprometimento institucional para a implantagdo e o
éxito do curso novo (ex.: biblioteca, acesso a Internet, laboratérios, etc.).

Deve estar evidenciado: que a IES disponibilizara salas de aula e demais recursos administrativos e
fisicos necessarios a conducgdo das atividades letivas e ao seu adequado funcionamento do curso, ou
seja, deve ser indicada a existéncia e a adequacdo de: sala de aulas; sala para docentes; sala para
alunos; laboratérios especificos ao desenvolvimento de atividades da proposta; biblioteca com
acervo de livros e periddicos nas dreas nas quais o programa se concentra; e assinatura de bases de
dados, ou outras formas de acesso eletronico a produgdo intelectual atualizada e classica da area.

Estes recursos devem atender as necessidades do Programa e das pesquisas dos docentes e
discentes.
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6. Outras recomendagdes que a area julga importantes para a implantagdo e éxito do curso novo.

O compromisso institucional com a implantacdo do curso deve estar claramente explicitado pela
documentacdo das instancias de deliberacdo pertinentes.

Apoio institucional se materializa em atos e documentos oficiais de aprovacao da proposta do curso e
autorizagdo para seu funcionamento no ambito institucional, mas também nas condigdes concretas
de contratacdo do corpo docente em nimero e com formacdo adequadas e infraestrutura adequada
para as atividades do novo programa.

lll. Consideragdes gerais sobre a Avaliagao Trienal 2013

A importancia relativa dos cinco quesitos de avaliacdo — proposta do curso, corpo docente, corpo
discente, teses e dissertacdes/trabalhos de conclusdo, producdo intelectual e insercdo social — foi
mantida igual aquela definida no triénio 2007-2009, tanto para os programas académicos, quanto
para os profissionais.

Por outro lado, o peso de alguns itens que compdem os quesitos foi modificado para melhor capturar
as caracteristicas que importam na avaliagdo da qualidade da formacgao discente dos programas da
area.

Nos programas académicos, a qualidade dos trabalhos de conclusdo (item 3.3), juntamente com a
producdo qualificada média dos docentes permanentes (item 4.1) e sua distribuicdo (item 4.2)
continuam representando quase 50% do total da avaliagdo do programa na atribui¢cdo das notas de 1
as.

Nos mestrados profissionais os itens individuais contribuem de maneira equilibrada para a
composicdo da nota final, mas salienta-se a importancia do perfil do corpo docente e a qualidade dos
trabalhos de conclus3o.

No caso dos mestrados profissionais a descricdo da proposta do programa é de grande relevancia
para evidenciar o carater profissional da formagdo discente proposta e o alinhamento deste perfil as
demandas das organizac¢des locais por profissionais qualificados.

Para os programas no nivel de exceléncia é fundamental que o relato de suas atividades permita
avaliar o impacto das atividades do programa, das a¢des de seu corpo docente como um todo, sua
nucleacdo, lideranga em pesquisa no nivel nacional ou internacional, entre outros indicadores da
maturidade e relevancia do grupo para a formagdo de pessoas, geracdo e disseminacdo de
conhecimento.
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O processo de avaliacdo e suas métricas, a medida do possivel, foram construidos com a participacao
dos coordenadores dos programas da drea. Nos semindrios de acompanhamento se discutiu a ficha
de avaliacdo e seus indicadores e como os dados sdo apresentados aos consultores. Salientou-se a
importancia da descricdo da proposta de programa para apresentar o programa, seus movimentos,
seus avancos e suas metas, ajudando também, com isso, na compreensdo dos numeros de
desempenho que serdo analisados pelos consultores.

O resultado é uma ficha de avaliagdo com descricio detalhada de cada item de avaliacdo, com
definicdo de critérios e indicadores objetivos, permitem orientar os programas para a busca de
qualidade e melhoria de seu desempenho. A transparéncia e clareza é fundamental para fortalecer a
cultura da auto avaliacdo dos programas.

SEMINARIOS DE ACOMPANHAMENTO

A area realizou semindrios de acompanhamento com o propdsito de ajudar na melhoria da qualidade
de cada um de seus Programas e também como forma de ampliar a comunicacdo e transparéncia do
processo de avaliacdo. No primeiro seminario, que ocorreu em agosto de 2011, estavam presentes
coordenadores dos programas que obtiveram nota 3 nas Ultimas trés avaliagbes trienais. Os
coordenadores tinham preparado antecipadamente uma andlise de seus programas e consultores da
area realizaram uma analise longitudinal detalhada de cada programa. Os consultores discutiram com
cada coordenador a situagdo do programa e tentaram identificar a¢des que pudessem ser
empreendidas no sentido de promover o desenvolvimento do programa. Ao final, os coordenadores
fizeram uma exposicao para todos os presentes sobre a situagao vigente e o plano de agdo proposto.
O seminario foi um exercicio valioso para os coordenadores, segundo o depoimento posterior de
alguns coordenadores.

O semindrio seguinte congregou a maioria dos coordenadores de programa da drea em novembro
2011. As atividades foram desenvolvidas ao longo de dois dias e o foco foi a avaliagdo de programas
pela CAPES. Uma explanacdo geral sobre a CAPES e um panorama da area foram apresentados.
Salientou-se o cardter dinamico do processo de avaliacdo, pela necessidade de retratar uma realidade
em constante mudanca, decorrente da acdo dos programas na busca de melhorar sua qualidade.
Depois com base nos dados da Avaliacdo Trienal 2010 foi feita uma analise de quais critérios
diferenciaram efetivamente os programas no triénio anterior e discutiram-se mudancas que
deveriam ocorrer na avaliacdo dos programas por conta de Portarias CAPES que tinham sido recém-
publicadas. No segundo dia de trabalho os coordenadores de Programas Profissionais trabalharam
separados de seus pares dos Programas Académicos. Esta foi uma oportunidade significativa para
discutir a diferenciacdo dos Programas Profissionais em comparagcdo aos Programas Académicos.
Para sinalizar a diferenca entre programas profissionais e académicos e permitir mais espaco para a
discussdo da avaliagdo e desempenho destes dois tipos de programas.
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Em margo de 2012 foi realizado um seminario direcionado para os coordenadores de Mestrado
Profissional, pois era necessario reforcar a diferenciacdo desejada entre os programas académicos e
profissionais. Além dos coordenadores de programas em funcionamento, participaram
representantes de instituicdes de ensino que pretendiam apresentar proposta de cursos novos de
Mestrados Profissionais na area. Enfatizou-se a caracterizacdo de mestrados profissionais,
salientando-se o necessdrio alinhamento da formacdo discente com as demandas especificas das
organizacdes por profissionais qualificados. Os critérios de avaliacdo deste tipo de curso foram
detalhadamente discutidos, destacando-se a experiéncia profissional ndo académica consolidada e
alinhada a proposta de formacdo do corpo docente e o carater aplicado da producdo cientifico-
tecnoldgica dos docentes e discentes. A discussdo foi pautada na Portaria Normativa MEC n2 17, de
28 de dezembro de 2009. Resultou da discussdo, entre outras coisas, uma proposta preliminar de
classificacdo dos tipos de produtos cientifico-tecnolégicos.

O semindrio que ocorreu em outubro 2012 foi voltado para os mestrados profissionais novamente.
Apesar de ja ter sido tema nos seminarios anteriores, a coordenacdo de area entendeu que seria
oportuno voltar a discutir a esséncia dos mestrados profissionais para a CAPES. A formacdo do mestre
profissional ndo é genérica, mas voltada para o perfil demandado pelas organizacGes que
potencialmente absorverdao aquele profissional qualificado pelo programa. Assim, sdo importantes as
parcerias do programa com as organizacbes, a experiéncia profissional do corpo docente e as
atividades, durante a formacdo no programa, voltadas para a aplicacdo do conhecimento, que
associadas ao desenvolvimento da capacidade de pensar criticamente, poderao criar profissionais
diferenciados. Foi debatido também o perfil dos docentes dos mestrados profissionais e os formatos
de trabalho de conclusdo de curso e sua avaliagdo pelo potencial usuario do produto, por meio de
uma escala perceptual. Por fim, discutiram-se os desdobramentos das Portarias CAPES n 01 e n? 02,
de 04 de janeiro de 2012, quanto a vinculo de docentes, nimero de orienta¢des e oscilagdo do corpo
docente. A avaliagdo de alguns participantes é de que o entendimento dos critérios de avalia¢do e da
diferenciagao entre programas académicos e profissionais &€ mais homogénea na area, o que podera
resultar em avangos mais significativos dos programas profissionais.

O ultimo semindrio de acompanhamento do triénio ocorreu em novembro de 2012 e foi dedicado aos
programas académicos. O seminario se constituiu num férum para discutir os avancos da area e
oportunidades para o seu amadurecimento, maior qualidade da formacdo discente e impacto dos
programas na comunidade. Além disso, discutiu-se o processo de classificacdo de livros e de
periddicos. Ao tratar de classificacdo de livros, os participantes se manifestaram unanimemente em
favor da divulgacdo do resultado da classificacdo por obra. Assim como no seminario anterior,
discutiu-se os desdobramentos das Portarias CAPES n2 01 e 02, de 04 de janeiro de 2012, quanto a
vinculo de docentes, nimero de orientacGes e oscilacdo do corpo docente. A coordenacdo aproveitou
0 seminario para fazer uma consulta aos coordenadores sobre o entendimento da area sobre o que é
insercdo internacional, impacto nacional e regional e como a area poderia contribuir para a melhoria
da educagdo basica, considerando que sua tematica, em geral, ndo esta presente neste nivel de
formacao.
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IV. Consideragdes sobre o Qualis Periédicos (ARTiSTICO), Roteiro para Classificacdo de Livros /

Eventos / Produtos Técnicos e os critérios para a estratificagdo e uso dos mesmos na avaliacdo

QUALIS-PERIODICOS

Para a classificacdo dos periddicos com publicacdo dos programas da drea considerou-se as regras
usadas no triénio passado para esta mesma atividade e também as referéncias de qualidade criadas
na area em discussdes com editores ao longo dos ultimos anos.

Os critérios definidos consideraram também a necessidade de respeitar as proporg¢des definidas pelo
Conselho Técnico-Cientifico da Educacdo Superior (CTC-ES), ou seja, o numero de periddicos
classificados como Al ser menor que o numero de periddicos classificados como A2; Al+ A2
representar no maximo 25% do total de periddicos qualificados da area; e a soma dos periddicos em
A1, A2 e B1 ndo ultrapassar a 50% do total de periddicos qualificados pela area.

As revistas nacionais apresentaram clara evolugdo, reflexo do processo de indugdo dos triénios
passados e das discussGes de Boas Prdaticas no Encontro de Editores promovido pela Associacdo
Nacional de Pds-graduacdo e Pesquisa em Administracdao (ANPAD).

Nota-se que os periddicos nacionais da drea caminham para uma homogeneidade de forma, inclusive
os periddicos mais recentemente criados.

Alguns periddicos nacionais considerados relevantes para a drea foram classificados no estrato acima
daquele que seria classificado observando-se os critérios estabelecidos e descritos no quadro resumo
abaixo. Os editores destes periddicos deverdo fazer esforcos extras de consolidacdo e para a inclusdo
do veiculo em bases que ampliam o impacto da producdo nacional da area e isso serd avaliado na
proxima avaliacdo e triénios subsequentes.

E provavel que o uso de indicadores de impacto do periddico seja ampliado no processo de
classificagcdo dos periddicos, mas a area considera saudavel discutir esta pratica e como melhora-la de
modo a melhor refletir aquilo que representa a area de conhecimento e seu grau de
interdisciplinaridade.

Al | indice H da Base Scopus (H-Scopus) > 20 ou fator de impacto no Journal of Citation
Reports (JCR)> 1,0, o que for mais favoravel ao periddico.

O indice H expressa o nimero de artigos (H) de um periddico que receberam H ou mais
citagdes nos artigos de uma base definida de periddicos e no caso aqui escolhida a base
Scopus. O indice tenta quantificar o impacto cientifico do periddico.

O fator de impacto de um periddico divulgado pelo JCR é baseado em dois elementos: o
numerador, que é o nimero de citagdes no ano corrente a quaisquer itens publicados em
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um peridédico nos ultimos n anos, e o denominador, que é o numero de artigos
publicados nos mesmos n anos. O fator de impacto publicado pelo JCR considera as bases

da ISI Web of Science da Thomson Scientific Reuters para o célculo.

A2

4 < H-Scopus £ 20 ou 0,2 < JCR £ 1,0, o que for mais favoravel ao periddico.

Bl

Atender aos critérios do estrato B2, e

= ter mais de 5 anos

=0 < H-Scopus £4 ou 0 £JCR<0,2, o que for mais favoravel ao periddico.
ou

=Estar na Scielo ou Redalyc
ou

=Ser periddico de uma das seguintes Editoras: Sage; Elsevier; Emerald; Springer;
Inderscience; Pergamo; Wiley; e Routledge.

B2

Atender aos critérios para se enquadrar no estrato B3 e

=Informar sobre os tramites de aprovacao;

=Apresentar a legenda bibliografica da revista em cada artigo;

=Ter conselho diversificado;

=Editor chefe ndo é autor

=Informacdo sobre processo de avaliacdo;

=Ter mais de trés anos; e

=Ter pelo menos 1 Indexador (SCOPUS, EBSCO, DOAJ, GALE, CLASE, HAPI, ICAP, IBSS)

B3

Atender aos critérios para se enquadrar no estrato B4 e atender a 6 dos critérios abaixo.

= Missdo/foco;

=Informa o nome e afiliacdo do editor;

=Informa nome e afiliacdo dos membros do comité editorial;
=Divulga anualmente a nominata dos revisores;

=Minimo de dois nUmeros por ano;

=Informa dados completos dos artigos;

=Endereco de pelo menos um dos autores.

B4

Atender aos critérios para se enquadrar no estrato B5
=Ter revisao por pares;

=Edicdes atualizadas;

=Normas de submissao.

B5

=Ter ISSN;
=Ter periodicidade definida.

Periddicos que ndo atendem aos critérios para ser B5.
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CLASSIFICAGAO DE LIVROS

A comissdo de avaliacdo orientou seus trabalhos no sentido de valorizar as publicacdes cientificas
encaminhadas, priorizando, sobretudo, o carater inovador, o ineditismo e a contribuicao gerada pela
obra para o desenvolvimento da drea de estudo. Trés modalidades de publicacdes foram
consideradas: obras de referéncia, obras didaticas e obras técnicas.

A avaliacdo contou com a funcionalidade de um sistema construido exclusivamente para a avaliacdo
de livros da area. Os autores cadastraram a obra via internet e a enviou para o local da avaliacdo.
Apenas livros cadastrados e que estavam fisicamente disponiveis no local de avaliagdo ou
eletronicamente acessiveis foram avaliados. Na pagina da area no site da CAPES no endereco
http://www.capes.gov.br/component/content/article/44-avaliacao/4649-administracao-ciencias-
contabeis-e-turismo estdo os detalhes do processo e também a lista das obras avaliadas e a relagdo
de obras recebidas, que ndo foram avaliadas, porque ndo se enquadram nos critérios minimos
determinados pela drea.

Cada obra passou pela avaliagdo de dois consultores ad hoc e, no caso de divergéncia entre as

avaliagbes, por um terceiro avaliador. As fichas de avaliacdo eletrénicas usadas seguiram os

parametros de avaliacdo de livros apresentados no documento da area do triénio 2007-2009 e

repetido aqui.

= Conter registro no ISBN — International Standard Book Number, que é obtido junto a Fundagdo
Biblioteca Nacional;

= Ter no minimo 50 paginas;

= Ser classificado como livro didatico ou de referéncia ou técnico para a drea de Administragao,
Ciéncias Contabeis e Turismo. Literatura genérica ou de ficgdo ndo serd objeto de avaliagao;

= Ter autor integrante de nucleo docente permanente (NDP) ou de corpo discente de programa de
pds-graduagdo vinculado a area de Administragao, Ciéncias Contabeis e Turismo;

= Ser a primeira edi¢gdo da obra ou edigdo posterior, desde que esta apresente alteragdes superiores
a 30% em seu conteldo em relagdo a edicdo imediatamente anterior; no caso de reedi¢do as
alteragGes deverdo ser assinaladas pelo(s) autor (es) na ficha de submissado para avaliacdo do livro;

= Ter sido publicado por editora publica ou privada, associa¢do cientifica ou cultural, instituicdo de
pesquisa ou drgdo oficial;

= Apresentar texto original. Compilacdo ou reproducdo de artigos ja publicados em outros meios ndo
foi objeto de avaliagdo.

A avaliacdo foi procedida utilizando-se instrumento de avaliacdo contendo informacdes relativas a
obra em andlise. A primeira parte (Parte |), com dados de identificagdo da obra e outros aspectos
formais, foi preenchida pelo autor da obra no sistema. A segunda parte (Parte Il), de avaliacdo
qualitativa do conteddo da obra, foi preenchida por membros do Comité de Avaliagdo. Era
responsabilidade dos autores o envio a coordenagdo da area, seguindo calendario e enderego
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divulgados com antecipacado, um exemplar original da cada obra submetida ao processo de avaliagado.
Abaixo estdo as fichas usadas no processo de avaliacdo e na sequéncia um consolidado do resultado
da avaliacdo. Na pagina da area, no site da CAPES, podem ser encontrados os relatérios das duas
reunides de classificacdo de livros.

Parte | — Dados de Identificagdo da Obra
Titulo da Obra:
ISBN:
Editora:
Andlise por Conselho Editorial — explicar o papel do conselho editorial atribuido pela Editora:
Local de publicacao:
Idioma da obra:
Numero de paginas: (minimo de 50 paginas para ser avaliado)
Ano de publicagdo da primeira edi¢do e indicacdo das alteragdes (superiores a 30%) no caso de
reedicdes.
Formato (impresso ou eletronico):
Tiragem (se impresso) - informar o nimero de edi¢Ges e o nimero total de exemplares impressos
desde a primeira edigdo:
Abrangéncia de distribuicdo (local, nacional, outros paises):
Formas de distribuicdo (livrarias comerciais, pela Internet, IES que o autor atua, pelo autor):
Referéncia completa (adotar ABNT):
Finalidade primaria da obra (livro didatico ou de referéncia ou técnico):
Quais cursos adotam ou adotaram o livro:
Explique o alinhamento do livro com a proposta de formacdo discente de seu PPG.
Tipo da obra — relatério de pesquisa cientifica/tecnoldgica, de exercicios, procedimentos,
catdlogos, exercicios, manual do professor, dentre outros.
Autores (texto integral) ou Organizadores (coletanea) — especificar se docente ou discente do
programa.
Autores de capitulos vinculados ao programa — especificar se docente ou discente, titulo e paginas
de cada capitulo (se coletanea).
Explique se a obra representa uma inovagao, por exemplo, se o livro aporta o uso de um
conhecimento técnico antes ndo coberto por obras anteriores
InformacBes complementares — participa¢do de docentes e discentes de outros programas,
financiamento da edicdo, premiacdes recebidas, participacdo de autores estrangeiros etc.

Parte Il — Avaliagao pelo Comité de Avaliagdo — livros didaticos

Titulo da Obra:
ISBN:

Atribua nota de 0 a 5 (sendo 5 a melhor nota) para os quesitosabaixo |0 |1 |2 |3 |4 |5
1. Contribui¢do/Inovacdo da obra para o desenvolvimento curricular
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da area

2. Adaptacgdo a realidade brasileira

3. Atualidade do texto

4. Clareza na abordagem dos temas — fluidez na leitura

5. Rigor cientifico (estrutura tedrica e profundidade da obra)
6. Precisdo de conceitos, terminologia e informacgées

7. Senso critico no exame do material estudado

8. Bibliografia referenciada que denote amplo dominio de

conhecimento (abrangéncia da obra)

9. Qualidade gréfica e de apresentacdo

10. Criatividade e inovagdo na abordagem geral — comparado as
obras ja existentes sobre o tema

11. Disponibilidade de material de apoio aos professores usudrios da
obra

12. Disponibilidade de recursos didaticos e de aprendizagem para os
alunos (CD/sites/casos/exercicios)

13. Distribuicdo e disponibilidade da obra (nota maxima se disponivel
para compra pela Internet e livrarias localizadas em varios Estados e
nota minima se apenas distribuido pelo autor)

14. Potencial para se tornar bibliografia obrigatéria ou basica em
cursos sobre o tema

15. Erros de composi¢do por pagina (média maxima de 2 erros por
pagina para nota mdaxima)

Total de pontos:

Comentdrios Adicionais:

Parte Il — Avaliagao pelo Comité de Avaliagdo — livros de referéncia
Titulo da Obra:

ISBN:
Atribua nota de 0 a 5 (sendo 5 a melhor nota) para os quesitosabaixo |0 |1 |2 |3 |4 |5
1. Contribuicdo da obra para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico da drea

2. Contribuicao para a resolucdo de problemas nacionais relevantes
3. Atualidade da tematica

4. Clareza na abordagem dos temas — fluidez na leitura

5. Rigor cientifico (estrutura tedrica e profundidade com que se
discutem os assuntos concorrentes de pensamento relacionados ao
tema da obra)

6. Precisdo de conceitos, terminologia e informacgées

7. Senso critico no exame do material estudado
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8. Bibliografia referenciada que denote amplo dominio de
conhecimento (abrangéncia da obra)

9. Qualidade gréfica e de apresentacdo

10. Criatividade e inovagdo na abordagem geral e/ou métodos
adotados — comparado as obras ja existentes sobre o tema

11. Inovacgdo de abordagem ou dos métodos adotados

11. Contribuicdo/Relevancia inovadora para o campo do
conhecimento ou para aplicagOes técnicas

12. Distribuicdo e disponibilidade da obra (nota maxima se disponivel
para compra pela Internet e livrarias localizadas em varios Estados e
nota minima se apenas distribuido pelo autor)

13. Potencial para ser referéncia relevante em um nimero
significativo de artigos, teses ou dissertacdes da drea

14. Erros de composi¢do por pagina (média maxima de 2 erros por
pagina para nota maxima)

Total de pontos:

Comentarios Adicionais:

Parte Il — Avaliagdao pelo Comité de Avaliagao — livros técnico ou tecnoldgico
Titulo da Obra:

ISBN:
Atribua nota de 0 a 5, sendo 5 a melhor nota, para os quesitosabaixo [0 |1 |2 |3 |4 |5
1. Contribuicdo da obra para o desenvolvimento tecnolégico da area
e para a difusdo do conhecimento que contribua para a melhoria da
atuacdo profissional ligada a area

2. Atualidade da tematica

3. Clareza na abordagem dos temas e praticas — fluidez na leitura.

4. Didlogo da obra com a atuacdo profissional da area.

5. Qualidade gréfica e de apresentacdo

8. Criatividade e inovacdo na abordagem geral comparado as obras ja
existentes sobre o tema

9. Contribuicdo/Relevancia inovadora para o campo do conhecimento
ou para aplicacGes técnicas

10. Impacto da obra - nimero de edi¢des e o nimero total de
exemplares impressos desde a primeira edi¢ao

11. Distribuicdo e disponibilidade da obra

12. Potencial para ser referéncia relevante para um nimero
significativo de profissionais da area

13. Erros de composi¢do por pagina (média maxima de 2 erros por
pagina para nota maxima)
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Total de pontos: ‘
Comentarios Adicionais:

Para calcular os pontos atribuidos a obra pelos consultores deve-se somar a nota atribuida a cada
item e se dividir pelo total de pontos possiveis em cada tipo de obra (75 didaticos, 70 de referéncia e
65 técnicos). As obras avaliadas foram classificadas de acordo com os pontos alcangadas pela média
da avaliacdo dos consultores, sendo os estratos definidos como segue.

=NC (abaixo de 40 pontos);

=1 (entre 40 e abaixo de 50 pontos);

=2 (entre 50 e abaixo de 60 pontos);

=3 (entre 60 e abaixo de 70 pontos); e

=4 (igual ou maior de 70 pontos).

Tabela 4 - Classificacdo geral dos livros 2010-2013

—— Quantidade de % total dos livros
Classificacdo .
livros

Livro ndo classificado (LNC) (**) 235 36,7
L1 92 14,4
L2 145 22,7
L3 96 15,0
L4 72 11,2
TOTAL 640 100,0

(**) obra ndo original ou que ndo atingiu pontua¢do minima de 40 pontos.

Para promover melhorias significativas na produgdo em livros, preservando este meio de divulgagao
fundamental para a area, sugere-se que:

a) As coletaneas tenham claro fio condutor e constituam contribui¢do substantiva para o campo de
estudos. E fundamental o rigor cientifico e o ineditismo de contetdo.

b) Teses e dissertagdes podem ser publicadas na forma de livro. No entanto, qualquer dissertacdo ou
tese, para fins de publica¢do, precisa passar por um processo de adaptagao ao formato de livro. Com
isso, publicagdes em livro derivadas de teses e dissertagdes necessitam concentrar o conteudo nas
contribuicdes para o campo do conhecimento, enfatizando avangos tedricos e metodoldgicos
decorrentes da pesquisa;

c) No caso de reedigOes, a diretriz recomendada é que as alteraces da nova edi¢do representem, no
minimo, 30% de novos conhecimentos em relagdo a anterior. Salienta-se ainda, a necessidade de
explicitar claramente no espaco reservado para tal na ficha de cadastro do livro as alteragdes que

foram efetuadas;
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d) As traducgbes de livros para outro idioma sdo relevantes para fins de difusdo do conhecimento,
portanto, sdo consideradas como producao técnica para fins de avaliacao;

e) Por fim, considera-se que a producdo técnica é relevante para o campo do conhecimento, porém
ndo caracteriza producao de referéncia ou didatica. Produc¢des técnicas como, por exemplo:
elaboracées de catdlogos, traducdes de obras ou de dissertacdes/teses, material didatico para Ensino
a Distancia, dentre outras, sdo relevantes para o conhecimento na area, e tem especificidades na
avaliacao.

EVENTOS

A drea, em 2005, decidiu que gradualmente deixaria de valorizar os eventos como producdo
bibliografica. Assim, para o triénio 2007-2009, estabeleceu-se um limite de pontos que poderiam ser
considerados na producdo bibliografica por docente permanente, e no triénio 2010-2012 os eventos
deixaram de contar como producdo bibliografica e passaram a ser valorizados como elemento de
avaliacdo da integracdo do programa em redes de pesquisa. Desta forma, a area deixou de classificar
eventos, mas avalia a pertinéncia dos eventos que tenham participacdo dos integrantes do programa
em relacdo a(s) sua(s) area(s) de concentracdo. Eventos de carater local ndo sdo
considerados.

PRODUTOS TECNICOS

A partir dos tipos de trabalhos de conclusdo sugeridos no artigo 7° da Portaria Normativa MEC n2 17,
de 28 de dezembro de 2009, a coordenagdo de drea discutiu com os coordenadores de programa
durante os semindrios de acompanhamento a adequagdo, importancia relativa para a sociedade, grau
de ineditismo e a dificuldade de desenvolvimento de diferentes tipos produtos tecnoldgicos. Deste
exercicio, surgiu uma lista de produtos tecnoldgicos que foram agrupados em trés classes tipicas de
produtos tecnoldgicos para a drea. A Classe 1 comporta os tipos mais relevantes e de maior grau de
dificuldade para a sua produgdo. A Classe 2 seria o grupo intermedidrio em termos de relevancia e
dificuldade de produgdo e o ultimo grupo neste espectro seria a Classe 3. Os tipos de produgao
considerados pela area estdo listados abaixo.
Classe 1:
=Publica¢des tecnoldgicas em periddicos;
=Registros de softwares, inclusive depdsito de software livre em repositdrio reconhecido ou
obtencdo de licencas alternativas ou flexiveis para producgao intelectual, desde que demonstrado
0 uso pela comunidade académica ou pelo setor produtivo;
=Desenvolvimento de produtos, processos e técnicas;
=Protétipo para desenvolvimento de equipamentos e produtos especificos;
=Consultoria para organizacdes publicas/privadas;
= Assessoria técnica para organizagdes publicas/privadas.
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Classe 2:

®Producao de programas de midia;

=" Manuais de operacado técnica, protocolo experimental ou de aplicacdo ou adequacao tecnoldgica;

®Producao artistica;

*Modelo de Gestao;

=Tecnologia de Gestao.
Classe 3:

=Desenvolvimento de aplicativos e materiais didaticos e instrucionais, estudo de casos, jogos;

=Realizacdo de pesquisa de mercado;

=Relatoério Técnico.
Esta iniciativa deverd ser aprimorada no triénio 2013-2015, em especial, serd importante definir
formas de avaliar o ineditismo de cada produto. A coordenagdo de drea acredita que a exemplo do
gue ocorre com a classificacdo de livros e produtos artisticos, os produtos tecnoldgicos terdo que ser
examinados e classificados tendo como base critérios que deverdo ser criados e formatados para esse
fim.

Para o triénio 2010-2012, a lista de produtos tecnoldgicos produzida sera usada apenas como um
parametro para identificar a existéncia de produtos tecnolégicos dos programas e serdo considerados
essencialmente os produtos relacionados as linhas de atua¢do do programa de Mestrado Profissional
e/ou trabalhos de conclusdo dos alunos. A avaliacdo serd, portanto, de carater qualitativo.
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V. Fichas de Avaliagao para o Triénio 2010-2012

MESTRADO (ACADEMICO) E DOUTORADO
Quesitos / Itens Peso Definicoes e Comentarios sobre o Quesito/Itens

1 —Proposta do Programa 0%

1.1. Coeréncia, consisténcia,| 50% |A(s) area(s) de concentracdo deve(m) apontar, de maneira
abrangéncia e atualizacdo das clara, a area do conhecimento do programa, os contornos
areas de concentracdo, linhas de gerais de sua especialidade na producdo intelectual e na
pesquisa, projetos em andamento formacdo de seus mestres ou doutores. Avalia-se a
e proposta curricular. atualidade da(s) drea(s) de concentragao e sua relevancia.

As linhas de pesquisa devem expressar a especificidade de
producdo de conhecimento da respectiva area de
concentragdo, devem representar um recorte especifico e
bem delimitado da area de concentracao.

Os projetos desenvolvidos devem guardar coeréncia com
as linhas de pesquisa.

A estrutura curricular deve apresentar um nucleo de
disciplinas ou semindrios de tratamento metodoldgico
relacionado as dreas de concentragao, além de disciplinas
ou semindrios com conteldos relacionados as linhas de
pesquisa. As ementas — sintese dos conteldos tematicos a
serem trabalhados em cada disciplina — devem indicar
focos tedricos previstos e o estado da arte nos temas
abordados. A bibliografia indicada nos programas das
disciplinas deve representar uma listagem basica de
referéncias, contendo livros classicos e textos cientificos,
preferentemente de artigos publicados em periddicos
académicos de bom nivel, que representem o estado da
arte no tema, conforme o nivel do curso.

1.2. Planejamento do programa| 30% |O programa deve relatar: a) elementos que evidenciem sua

com vistas a seu desenvolvimento relevancia e impacto regional, nacional ou internacional
futuro, contemplando os desafios de sua atuagdo na formacdo de mestres e doutores; e b) os
internacionais da drea na resultados dos convénios de cooperacao tecnoldgica ou
producao do conhecimento, seus cientifica de ambito nacional, no caso de curso de
propdsitos na melhor formacao de mestrado e de ambito nacional e internacional, no caso de
seus alunos, suas metas quanto a curso de doutorado.

insercao social mais rica dos seus
egressos, conforme os parametros
da area.

O programa deve indicar em seu relatorio: a) sua estratégia
de prospeccdo de alunos; b) o processo de selecdo de
candidatos a aluno, com o0s requisitos de entrada,
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periodicidade de ingresso (semestral, anual, bianual, entre
outras) e o niumero previsto de ingressantes por periodo.

O programa deve apresentar um plano de atualizagcao
académica dos docentes do corpo permanente e a
renovacao (p.ex. substituicdo de aposentados) deste corpo
docente.

1.3. Infraestrutura para ensino,| 20% |O relatério do programa deve evidenciar que a IES

pesquisa e, se for o caso, disponibiliza recursos — salas de aula; espaco para

extensao. professores, alunos, grupos de pesquisa; laboratoérios;
biblioteca; coordenacdo do programa; secretaria; acesso as
bases de periddicos e de dados, entre outros itens —
necessarios ao adequado funcionamento do programa.
Esses recursos devem atender as necessidades do
programa e das pesquisas conduzidas por seus docentes e
discentes.

2 — Corpo Docente 20%

2.1. Perfil do corpo docente,| 15% |O corpo docente permanente deve ser capaz de sustentar

consideradas titulacao,
diversificacdo na origem de
formagdo, aprimoramento e
experiéncia, e sua compatibilidade
e adequacdo a Proposta do
Programa.

adequadamente as linhas de pesquisa. Analisa-se a
compatibilidade do corpo docente em relacgdo as areas de
concentracdo e perfil do egresso, visando a identificacdo
de eventuais fragilidades ou dependéncia de membros
externos. Avalia-se a especialidade e adequagdo do
nucleo de docentes permanentes em relacdo a proposta do
programa. Para tanto, verifica-se em que medida o perfil
desse nucleo é compativel com a referida proposta. Nao
se trata de verificar se o nucleo de docentes permanentes
tem formacdo especifica em Administracdo, Ciéncias
Contabeis ou Turismo, conforme a subarea do programa, e
sim se esse nucleo tem atuagao, em pesquisa e docéncia,
compativel com o tipo de profissional que o programa se
propde a formar.

Verifica-se a diversidade de formagdao dos docentes,
quanto a ambientes e instituicbes, valorizando-se
indicadores de atualizacdo da formagdo e de intercambio
com outras instituicdes. E recomendavel que o ntcleo
docente permanente (NDP) de um programa seja egresso
de diferentes programas de pds-graduacdo, apresentando
relativa heterogeneidade na formac¢do académica.
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Considera a experiéncia na conducdo de projetos de
pesquisa que tenham captado recursos publicos ou
privados em processo competitivo aberto/universal. E
desejavel que todos os professores do nucleo de docentes
permanentes participem de algum intercambio académico
e tecnolégico com outras instituicdes de ensino ou
pesquisa e tenham captado recursos.

2.2. Adequacdo e dedicacdo dos
docentes permanentes em relacao
as atividades de pesquisa e de
formacdo do programa.

30%

Como define a Portaria CAPES n° 02, de 04 de janeiro de
2012, integram a categoria de docentes permanentes os
docentes assim enquadrados, declarados e relatados
anualmente pelo programa, e que atendam a todos os
seguintes requisitos:

1. desenvolvam atividades de ensino na pds-graduacgado
e/ou graduacdo;

2. participem de projetos de pesquisa do programa;

3. orientem alunos de mestrado ou doutorado do
programa, sendo devidamente credenciados como
orientador pelo programa de pés-graduacdo e pela
instancia para esse fim considerada competente pela
instituicao;

4. tenham vinculo funcional-administrativo com a
instituicdo ou, em carater excepcional, consideradas as
especificidades de areas, instituiches e regides, se
enquadrem em uma das seguintes condi¢Bes especiais
guando:

a. Recebam bolsa de fixagdo de docentes ou pesquisadores
de agéncias federais ou estaduais de fomento;

b. Na qualidade de professor ou pesquisador aposentado,
tenham firmado com a instituicdo termo de
compromisso de participagdo como docente do
programa;

c. Tenham sido cedidos, por acordo formal, para atuar
como docente do programa;

d. A critério do programa, o docente permanente ndo
atender ao estabelecido pelo inciso | do caput deste
artigo devido a ndo-programacdo de disciplina sob sua
responsabilidade ou ao seu afastamento para a
realizacdo de estagio pds-doutoral, estagio sénior ou
atividade relevante em Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
desde que atendidos todos os demais requisitos fixados
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por este artigo para tal enquadramento.

Como define o artigo 12 da Portaria CAPES n2 01, de 04 de
janeiro de 2012, os docentes permanentes devem ter,
majoritariamente, regime de dedicacdo integral a
instituicdo - caracterizada pela prestacdo de quarenta
horas semanais de trabalho - admitindo-se que parte nao
majoritdria desses docentes tenha regime de dedicacdo
parcial.

Para ser considerado como docente do nucleo de docentes
permanentes do programa o professor precisa ter
concluido pelo menos duas orientacdes no triénio no
programa. Serdo desconsiderados, neste caso, os
professores novos no programa, ou seja, que iniciaram
atividades ao longo do triénio, em razdo do tempo
necessario para conclusdo de orientacdo. Considera-se o
orientador principal para a contagem de orientacdes.

Excegdes: Orientagcbes de Mestrado Interinstitucional
(MINTER),  Doutorado Interinstitucional  (DINTER).
Professores que se afastarem para estagio sénior ou como
visitante em outra IES pelo periodo igual ou maior que um
ano.

A proporgao mdaxima admitida de dupla participagdo de
docentes para o conceito muito bom é de 50% do nucleo
de docentes permanentes de cada programa académico.
Nos casos de dupla participagdo, sendo um académico e
outro profissional, o percentual maximo admitido sera de
70% para o triénio.

Admite-se a atuac¢ao de docentes permanentes em dois
programas originados de associa¢gdes entre IES e entre
programas de uma mesma instituicdo. Em casos de
doutorados originados da associagdo de mestrados
académicos ofertados pela mesma, a atuagdo dos docentes
permanentes nao sera considerada como dupla.

A atuacdo de docentes permanentes em mais de dois

programas somente serd permitida nos termos definidos

pelo Art. 3° da Portaria CAPES n2? 01, de 04/01/2012, ou

seja, excepcional e temporariamente nas seguintes

situagdes:

=Nos casos em que o terceiro programa for um curso da
regido norte e dos estados de GO, MT, MS e que estejam
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nas areas prioritarias: tecnoldgicas e formacdo de
professores para a educacdo basica;

=*No caso em que o terceiro programa for um curso de
mestrado profissional;

=*No caso em que o terceiro programa for um curso de pods-
graduacdo em temas de inovacdo cientifica e/ou
tecnoldgica e de relevancia estratégica para o pais.

As atividades dos docentes nos programas que atuam
serdo somadas e avaliadas pelos parametros da area.

Os professores visitantes e colaboradores ndo serdo
avaliados para a contagem de vinculos.

Os procedimentos relativos ao credenciamento e
renovacdo de credenciamento de docentes devem estar
descritos na proposta do Programa e declarados em seu
regimento, evidenciando-se que as mesmas foram
aprovadas pela coordenacdo do programa ou o6rgaos das
IES competentes.

Quanto a oscilacdo do corpo docente permanente, o artigo
1° da Portaria CAPES n2 01, de 04 de janeiro de 2012,
estabelece:

“8§1° A estabilidade do conjunto de docentes declarados
como permanentes pelo programa sera objeto de
acompanhamento e de avaliagdo sistematica pelas
coordenacbes e comissOes de avaliagdo de area e pela
Diretoria de Avaliacao.

§292 Por ocasido das avaliacbes dos programas, sera
requerido dos mesmos as justificativas das ocorréncias de
credenciamentos e descredenciamentos, ano a ano, dos
integrantes dessa categoria de acordo com as regras bem
definidas que devem constar obrigatoriamente nos
respectivos regimentos.”

Desta maneira, a proposta do programa deve esclarecer as
razdes para a oscilagdo da composicdo de seu nucleo de
docentes permanentes. Os casos de morte, aposentadoria
serdao descontados para a avaliagao da oscilagao.

2.3. Distribuicdo das atividades de
pesquisa e de formagdo entre os

30%

Analisa-se a atuagdo dos docentes permanentes em
atividades de docéncia na pés-graduagao, sendo esperado
que cada docente permanente deva ser responsdvel por
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docentes do programa.

uma carga minima de 30 horas-aula anuais no programa.

Na avaliacdo deste item verifica-se a proporcao de
docentes do nucleo de docentes permanentes que
possuem essa carga anual, descontando-se situacdes
especificas de professores do nucleo de docentes
permanentes que nao ministraram disciplinas no ano-base
em razdo de ocuparem cargos de gestdo ou por se
encontrarem em estagio pds-doutoral ou outros
afastamentos académicos.

2.4. Contribuicdo dos docentes| 10% |Avalia-se, nesse item, a participacao do nucleo de docentes

para atividades de ensino e/ou de permanentes do programa nas atividades de ensino de

pesquisa na graduacdo, com graduacdo ou de iniciacdo cientifica, com foco especial na

atencdo tanto a repercussdo que oferta de atividades, projetos e programas de melhoria de

este item pode ter na formacao de ensino e de capacitacdo de alunos e professores, além de

futuros ingressantes na PG, participacdo efetiva no ensino e na pesquisa em curso de

quanto (conforme a 4rea) na graduacdo. Consideram-se tanto as implicacOes positivas

formacdo de profissionais mais dessa participacdo como seus efeitos negativos, estas sob

capacitados no plano da a Otica das necessidades e interesses do programa,

graduacao. decorrente de eventual excesso de dedica¢do dos docentes
a tais atividades. Nesse caso, avalia-se a proporg¢ao de
docentes permanentes que atuam no ensino de
graduagdo, na orientacdio de bolsistas de iniciagao
cientifica, de trabalhos de conclusao de cursos de
graduagdo, ou ainda na condugdo de oficinas de pesquisa
a alunos de graduagdo. O item sera avaliado considerando-
se a proporgao de docentes permanentes do programa
gue exercem estas atividades nos termos acima descritos.

2.5. Participagdo do docente em| 15% |Avalia-se nesse item a participacgdo dos docentes em

eventos alinhados com a sua area eventos cientificos.

de atuacgdo

3 — Corpo Discente, Teses e

. ~ 35%
Dissertagoes
3.1. Quantidade de teses e| 10% |Avalia-se a propor¢do de titulados no ano-base

dissertagoes defendidas no
periodo de avaliagdo, em rela¢do
ao corpo docente permanente e a
dimensao do corpo discente.

considerando-se o numero de discentes no final do ano-
anterior. Os calculos sdo aplicaveis apenas para cursos de
doutorado com cinco anos ou mais de funcionamento e
para cursos de mestrado com trés anos ou mais de
funcionamento.
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3.2. Distribuicdo das orientacdes
das teses e dissertacoes
defendidas no periodo de
avaliacdo em relacao aos docentes
do programa.

20%

Avalia-se a distribuicdo, os minimos e os mdaximos de
orientacdes concluidas e o estoque de orientacdes por
docente permanente. Ndo se distinguira orientacbes de
mestrado das de doutorado. Serdo somadas orientacdes
de todos os programas que o professor participar como
permanente ou colaborador.

Para ser considerado como docente do nucleo de docentes
permanentes do programa o professor precisa ter
concluido pelo menos 2 orientagdbes no triénio no
programa. Serdo desconsiderados, neste caso, o0s
professores novos no programa, ou seja, que iniciaram
atividades ao longo do triénio, em razdo do tempo
necessario para conclusdo de orientacdo.

No caso de co-orientagdo, considera-se o orientador
principal para a contagem dos orientandos.

Excecbes: Orientacbes de Mestrado Interinstitucional
(MINTER),  Doutorado Interinstitucional  (DINTER).
Professores que se afastarem para estdgio sénior ou como
visitante em outra IES pelo periodo igual ou maior que um
ano.

3.3. Qualidade das Teses e
Dissertacbes e da producao de
discentes  autores da  pds-
graduagdo e da graduagdo (no
caso de IES com curso de
graduagdo na area) na produgdo
cientifica do programa, aferida por
publicagbes e outros indicadores
pertinentes a area.

50%

Avalia-se a composi¢cdo das comissoes avaliadoras (banca);
e a vinculagdo das teses e dissertagdes as linhas de
pesquisa do programa.

Todas as comissdes avaliadoras das teses e dissertagdes
devem incluir examinadores externos ao curso, no caso de
cursos de mestrado, e de examinadores externos a IES, no
caso de cursos de doutorado (a participacdo de membros
externos a IES nas comissdes avaliadoras de dissertagdes é
valorizada, embora ndo exigida).

Todos os membros das comissdes avaliadoras das teses e
dissertagcbes devem possuir o titulo de doutor e atuar
como pesquisadores da respectiva drea tematica do
programa.

Avalia-se, ainda, a participacdao de discentes e egressos
autores da pds-graduacdo na producdo cientifica do
programa, referenciada no Qualis Periddicos da area ou
livros classificados pela area. Considera-se o percentual de
discentes e egressos autores nos trabalhos publicados em
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relacdo ao numero de discentes do programa no final do
ano anterior e egressos dos ultimos anos. O item é
aplicavel para cursos de mestrados com mais de dois anos
de funcionamento e cursos de doutorados com mais de
trés anos de funcionamento. Admitem-se publicacdes de
egressos do programa com até trés anos apods a titulacao
de doutorado. A autoria conjunta entre docentes do
programa e alunos é valorizada.

3.4. Eficiéncia do Programa na| 10% |Avalia-se o prazo médio de conclusdo de curso, tanto de
formacdo de mestres e doutores bolsistas como de ndo-bolsistas.

bolsistas: Tempo de formacdo de

mestres e doutores e percentual

de bolsistas titulados.

3.5. Participacdo dos discentes e| 10% |Avalia-se nesse item a participacdo dos discentes em
egressos em eventos alinhados a eventos cientificos.

Proposta do Programa

4 — Produgao Intelectual 35%

4.1. Publicagbes qualificadas do| 50% |Considera-se a pontuacdo média anual por docente

Programa por docente
permanente.

permanente, levando em conta a produc¢do intelectual
publicada sob a forma de artigos em periddicos do Qualis
da area, livros e capitulos de livros devidamente avaliados
pelo Comité de Area.

Se o docente participar como permanente em mais de um
curso da area a producdo sera integralmente considerada
em cada programa.

A pontuacdo média anual é calculada acumulando-se a
pontuacdo correspondente a producdo qualificada total do
nucleo de docentes permanentes do programa,
considerando-se apenas uma vez cada publicagdo, caso
haja multiplos autores docentes do mesmo programa,
dividindo-se pelo nimero de docentes permanentes em
atuagdo no programa naquele ano.

A média final do triénio serd calculada de forma
ponderada, ou seja, é a somatdria da média anual da
producdo ponderada pelo nimero de professores do
nucleo de docentes permanentes no ano, dividida pelo
somatério do numero de docentes de cada ano do triénio.
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No caso de migracdo de docente do nucleo de docentes
permanentes para programa de outra IES, a producdo
registrada no Coleta de Dados do ano da migracdo nos dois
programas sera contabilizada para o programa em que o
docente permanente atuava.

Em programas de notas 5, 6 e 7 sera considerada na
contagem de pontos de cada professor do nucleo de
docentes permanentes apenas 2 produgbes nos estratos
B4 e BS5.

4.2. Distribuicdo de publicacdes| 35% |Avalia-se a propor¢do dos docentes permanentes do
gualificadas em relacdo ao corpo programa considerados produtivos, isto é, que alcancaram
docente permanente do pelo menos 150 pontos de producdo bibliografica no
Programa. triénio.
Avalia-se qual o nivel maximo de pontos totais no triénio
em producdo bibliografica alcancado por 80% mais
produtivo do corpo permanente do programa.
Os docentes que atuarem no programa em apenas parte
do triénio os pontos serdo proporcionais ao periodo de
atuacao.
4.3. Produgdo técnica, patentes e| 15% |Analisa-se a produgdo tecnoldgica e técnica do programa.
outras produgdes consideradas
relevantes.
5 — Insergao Social 10%
5.1. Inser¢do e impacto regional e| 50% |Analisam-se o0s seguintes impactos, com base em

(ou) nacional do programa.

informacbes qualitativas e quantitativas fornecidas pelo
programa:

a) educacional — contribuicdo para a formacdo de
docentes, inclusive para cursos de graduacdo e de
especializacdo, valorizando-se, sobretudo: i) oferta de
cursos de mestrado e doutorado interinstitucional,
realizados de acordo com as regras da CAPES e
devidamente aprovados, em especial os destinados a IES
localizadas em regides carentes de mestres e doutores; ii)
consércios entre IES para oferta de cursos de mestrado e
de doutorado; iii) participagdo em programas de melhoria
de ensino;

b) social — formagdo de recursos humanos qualificados
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para a Administracdo Publica ou a sociedade civil que
possam contribuir para o aprimoramento da gestao publica
e a reducdo da divida social, ou para a formacdao de um
publico que faca uso dos recursos da ciéncia e do
conhecimento e formacao de professores para o ensino de
graduacao;

c) cultural — formacgdo de recursos humanos qualificados
para o desenvolvimento cultural e artistico, formulando
politicas culturais e ampliando o acesso a cultura e as artes
e ao conhecimento nesse campo;

d) tecnolégico/econémico — contribuicido para o
desenvolvimento microrregional, regional ou nacional
destacando os avangos produtivos gerados, entrevistas,
matérias em jornais, conselhos tutelares e deliberativos;
disseminacdo de técnicas e conhecimentos.

5.2. Integragdo e cooperagdao com | 30% |Valorizam-se especialmente a¢Ses como: a) participagdo
outros programas e centros de em programas sistematicos de cooperacgao e intercambio;
pesquisa e desenvolvimento b) participagdo em projetos de cooperacdo entre
profissional relacionados a area de programas com niveis de consolidacdo diferentes, voltados
conhecimento do programa, com para a inovacdo na pesquisa ou o desenvolvimento da pds-
vistas ao desenvolvimento da graduagcdo em regides ou sub-regiGes geograficas menos
pesquisa e da pds-graduacao. aquinhoadas (atuacdo de professores visitantes;
participacdao em programas como Doutorado ou Mestrado
interinstitucional, Programa Nacional de Cooperagdo
Académica e similares); c) participacdo em atividades de
apoio a melhoria de ensino de pds-graduagdo e de
graduacao.
5.3 - Visibilidade ou transparéncia| 20% |Valorizam-se especialmente os seguintes aspectos: a)

dada pelo
atuagao.

programa a sua

manuteng¢ao de pdagina web para a divulgagdo, de forma
atualizada, de dados do programa, critérios de selegdo de
alunos, parte significativa de sua producdo docente,
financiamentos recebidos da CAPES e de outras agéncias
publicas e entidades privadas etc.; b) garantia de amplo
acesso a teses e dissertagoes, pela web, conforme Portaria
CAPES n° 13/2006, que torna obrigatéria essa providéncia.
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MESTRADO PROFISSIONAL

Quesitos / Itens Definigdes e Comentarios sobre o

Quesito/Itens

1 - Proposta do Programa 0%

1.1. Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e| 25% |A(s) area(s) de concentracdo deve(m) apontar, de

atualizacdo da(s) area(s) de concentragdo, maneira clara, a area do conhecimento do
linha(s) de atuagdo, projetos em Programa, os contornos gerais de sua
andamento, proposta curricular com os especialidade na producdo intelectual, na
objetivos do Programa producdo técnica e tecnoldgica e na formacao

profissional de seus mestres.

As linhas de atuacdo devem expressar a
especificidade do conhecimento aplicado da
respectiva area de concentracdo, apresentando
um recorte especifico e bem delimitado.

Os docentes permanentes podem  ser
compartilhados entre as linhas de atuac¢do, mas
cada linha de atuagdo deve contar com a
participacdo de, no minimo, quatro docentes
permanentes. Assim, o niumero de docentes no
programa deve ser, no minimo, o numero de
linhas multiplicado por quatro.

O corpo docente permanente deve ser capaz de
sustentar adequadamente as linhas de atuacdo.

Os projetos em andamento, assim como as
disciplinas ou semindrios oferecidos aos alunos
devem guardar coeréncia com as linhas de
atuagao.

A estrutura curricular deve apresentar de forma
objetiva e coerente vinculo com a finalidade do
curso (perfil de egresso) e consistentemente
vinculada a sua especificidade, enfatizando a
articulagdo entre conhecimento atualizado,
dominio da metodologia pertinente e aplica¢do
orientada para o campo profissional, um nucleo
de disciplinas ou semindrios de tratamento
metodoldégico  relacionado as  dreas de
concentracdo, além de disciplinas ou seminarios
com conteudos relacionados as linhas de atuagao.

As ementas das disciplinas devem indicar o foco
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tedrico e/ou aplicado da abordagem prevista e o
estado da arte no tema. A bibliografia indicada nas
disciplinas deve representar uma listagem basica
de referéncias, contendo livros classicos, textos
cientificos e de aplicacdo orientada para o campo
profissional, de preferéncia artigos publicados em
periédicos de bom nivel, que representem o
estado da arte no tema, tanto no campo tedrico
guanto no aplicado.

O programa deve contemplar um minimo de 24
créditos, equivalentes a 360 horas-aula em
disciplinas ou atividades equivalentes.

1.2. Coeréncia, consisténcia e abrangéncia
dos mecanismos de interagdo efetiva com
outras instituicGes, atendendo a demandas
sociais, organizacionais ou profissionais.

25%

O programa deve relatar os convénios ativos de
cooperacbes técnicas e/ou tecnoldgicas e/ou
cientificas de ambito local, regional e nacional,
com vista a atender demandas: sociais;
organizacionais; e/ou profissionais, evidenciando
seus respectivos resultados e a coeréncia para o
desenvolvimento do respectivo campo/setor
profissional, e ainda se estdo em consonancia
com o corpo docente.

1.3. Infraestrutura para ensino, pesquisa e
administracao.

20%

O programa deve evidenciar: que a instituicao
disponibiliza salas de aula e demais recursos
administrativos e fisicos necessarios a conducdo
das atividades letivas e ao seu adequado
funcionamento do programa; a existéncia e a
adequacdo de laboratérios e bibliotecas,
caracterizando o acervo em termos do numero de
livros, de periddicos e dreas nas quais se
concentram o programa; e a existéncia, a
adequacdo e disponibilidade de assinaturas de
bases de dados, ou outras formas de acesso
eletronico a producgdo intelectual da area ao
programa.
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1.4. Planejamento do Programa visando ao
atendimento de demandas atuais ou
futuras de desenvolvimento nacional,
regional ou local, por meio da formacao de
profissionais capacitados para a solucdo de
problemas e praticas de forma inovadora.

30%

O programa deve evidenciar o planejamento de
acbes e metas que possam gerar: relevancia e
impacto local, regional e nacional da atuacdo na
formacdo de seus mestres; e ampliacdo e/ou
consolidacdo da cooperacdo tecnoldgica ou
cientifica relevante e efetiva com outras
instituicoes.

Evidenciar os requisitos de entrada de discentes;
periodicidade de ingresso; numero de
ingressantes por periodo.

Evidenciar os procedimentos de credenciamento e
renovacdo de credenciamento de docente.

Financiamento ou apoio de entidades externas a
instituicdo, tais como, agéncias de fomento a
pesquisa, ou empresas, ou organizacées em geral
de nivel local, regional, nacional e internacional.

2 — Corpo Docente

20%

2.1. Perfil do corpo docente, considerando
experiéncia como pesquisador e/ou
profissional, titulagdo e sua adequagdo a
Proposta do Programa.

50%

O corpo docente deve ser integrado, de forma
equilibrada, por doutores, profissionais e técnicos
com experiéncia em pesquisa aplicada ao
desenvolvimento e a inovagdo, conforme a
Portaria Normativa MEC n? 17, de 28 de
dezembro de 2009.

A experiéncia dos docentes permanentes deve ser
significativa e coerente com a drea de
concentragdo e linhas de atuagdo da proposta.

Os titulos de mestrado e doutorado obtidos no
exterior devem ser revalidados no Brasil,
conforme determina a Resolu¢do CNE/CES n2
001/2001.

2.2. Adequacado da dimensdo, composicdo e
dedicacdo dos docentes permanentes para
o desenvolvimento das atividades de
pesquisa e formacgdo do Programa.

30%

Como define a Portaria CAPES n° 02, de 04 de
janeiro de 2012, integram a categoria de
docentes permanentes os docentes assim
enquadrados, declarados e relatados anualmente
pelo programa, e que atendam a todos os
seguintes requisitos:

1. desenvolvam atividades de ensino na pds-

graduacdo e/ou graduacdo;

2. participem de projetos de pesquisa do
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programa;

3. orientem alunos de mestrado ou doutorado
do programa, sendo devidamente
credenciados como  orientador pelo
programa de pds-graduacao e pela instancia
para esse fim considerada competente pela
instituicao;

4. tenham vinculo funcional-administrativo
com a instituicdo ou, em cardter
excepcional, consideradas as especificidades
de dreas, instituicdes e regibes, se
enquadrem em uma das seguintes
condicBes especiais quando:

5. recebam bolsa de fixacdo de docentes ou
pesquisadores de agéncias federais ou
estaduais de fomento;

6. na qualidade de professor ou pesquisador
aposentado, tenham firmado com a
instituicdo termo de compromisso de
participacdao como docente do programa;

7. tenham sido cedidos, por acordo formal,
para atuar como docente do programa;

8. a critério do programa, o docente
permanente pode nao atender ao
estabelecido pelo inciso | do caput deste
artigo devido a nao-programagdo de
disciplina sob sua responsabilidade ou ao
seu afastamento para a realizagdo de
estagio pos-doutoral, estagio sénior ou
atividade relevante em Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia, desde que atendidos todos os
demais requisitos fixados por este artigo
para tal enquadramento.

Como define o artigo 12 da Portaria CAPES n2 01,
de 04 de janeiro de 2012, os docentes
permanentes devem ter, majoritariamente,
regime de dedicacdo integral a instituicdo -
caracterizada pela prestacdo de quarenta horas
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semanais de trabalho - admitindo-se que parte
nao majoritaria desses docentes tenha regime de
dedicagdo parcial.

Para ser considerado como docente do nucleo de
docentes permanentes do programa o professor
precisa ter concluido pelo menos duas orientacdes
no triénio no programa. Serdao desconsiderados,
neste caso, os professores novos no programa, ou
seja, que iniciaram atividades ao longo do triénio,
em razdo do tempo necessario para conclusdo de
orientagdo. Considera-se o orientador principal
para a contagem de orientagdes.

Excecoes: OrientacgGes de Mestrado
Interinstitucional (MINTER), Doutorado
Interinstitucional (DINTER). Professores que se
afastarem para estagio sénior ou como visitante
em outra instituicdo pelo periodo igual ou maior
gue um ano.

A propor¢gdo maxima admitida de dupla
participacdao de docentes para o conceito muito
bom é de 50% do nucleo de docentes
permanentes de cada programa académico. Nos
casos de dupla participagdo, sendo um académico
e outro profissional, o percentual mdximo
admitido sera de 70% para o triénio.

Admite-se a atuacdo de docentes permanentes
em dois programas originados de associagdes
entre instituicdo e entre programas de uma
mesma instituicdo. Em casos de doutorados
originados da associagdo de mestrados
académicos ofertados pela mesma, a atuagdo dos
docentes permanentes ndo sera considerada
como dupla.

A atuacdo de docentes permanentes em mais de
dois programas somente serd permitida nos
termos definidos pelo Art. 3° da Portaria CAPES n2
01, de 04/01/2012, ou seja, excepcional e
temporariamente nas seguintes situagoes:

=Nos casos em que o terceiro programa for um
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curso da regido norte e dos estados de GO, MT,
MS e que estejam nas dreas prioritdrias:
tecnolégicas e formacdao de professores para a
educacao basica;

*No caso em que o terceiro programa for um
curso de mestrado profissional;

*No caso em que o terceiro programa for um
curso de pds-graduacdo em temas de inovacdo
cientifica e/ou tecnoldgica e de relevancia
estratégica para o pais.

As atividades dos docentes nos programas que
atuam serdo somadas e avaliadas pelos
parametros da area.

Os professores visitantes e colaboradores nao
serdo avaliados para a contagem de vinculos.

Os procedimentos relativos ao credenciamento e
renovacdo de credenciamento de docentes devem
estar descritos na proposta do Programa e
declarados em seu regimento, evidenciando-se
que as mesmas foram aprovadas pela
coordenacdo do programa ou orgdos da
instituicdo competentes.

Quanto a oscilagdo do corpo docente
permanente, o artigo 1° da Portaria CAPES n2 01,
de 04 de janeiro de 2012, estabelece:

“8§1° A estabilidade do conjunto de docentes
declarados como permanentes pelo programa
serd objeto de acompanhamento e de avaliagdo
sistematica pelas coordenagdes e comissdes de
avaliacdo de drea e pela Diretoria de Avaliagao.

§29 Por ocasido das avaliagbes dos programas,
serd requerido dos mesmos as justificativas das
ocorréncias de credenciamentos e
descredenciamentos, ano a ano, dos integrantes
dessa categoria de acordo com as regras bem
definidas que devem constar obrigatoriamente
nos respectivos regimentos.”
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Desta maneira, a proposta do programa deve
esclarecer as razbes para a oscilacdio da
composicdo de seu nucleo de docentes
permanentes. Os casos de morte, aposentadoria
serdo descontados para a avaliacdo da oscilacao.
Desta maneira, a proposta do programa deve
esclarecer as razbes para a oscilacdio da
composicdo de seu nucleo de docentes
permanentes, as razdes para o credenciamento de
novos professores permanentes e a ndo
renovacdo de credenciamento dos docentes ao
longo do triénio.

2.3. Distribuicdo das atividades de
pesquisa, projetos de desenvolvimento e
inovacdo e de formacdo entre os docentes
do Programa.

20%

Analisa-se a atuac¢do dos docentes permanentes
em atividades no programa:

a) Cada nucleo de docentes permanentes deve ser
responsavel por, ao menos, uma carga de 30
horas-aula anuais no Programa. Situagoes
especificas de professores do nucleo de
docentes permanentes que ndo ministraram
disciplinas no programa ano-base em razdo de
ocuparem cargos de gestdo ou por se
encontrarem em estagio pds-doutoral ou outros
afastamentos académicos, sdo consideradas na
avaliagdo;

b) Lideranga de projetos em organizagdes publicas
ou privadas;

¢) Condugdo de orientagdo de discentes do
programa.
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3 — Corpo Discente e Trabalho de
Conclusao

30%

3.1. Quantidade de trabalhos de conclusdo
(MP) aprovados no periodo e sua
distribuicdo em relacdo ao corpo discente
titulado e ao corpo docente do programa.

30%

Avalia-se a proporc¢ao de titulados em cada ano,
tendo como base o nimero de discentes no final
do ano-anterior. Os calculos sdo aplicaveis apenas
para programas com trés anos ou mais de
funcionamento.

Avalia-se a distribuicdo, os minimos e os maximos
de orientacbes concluidas e o estoque de
orientacbes por docente permanente. Serdo
somadas orientacdes de todos os programas que
o professor participar como permanente ou
colaborador.

Excegdes: Orientagdes de Mestrado
Interinstitucional (MINTER), Doutorado
Interinstitucional (DINTER), que devem ser
informadas pela coordenacdo do programa por
docente. Professores que se afastarem para
estagio sénior ou como visitante em outra
instituicdo pelo periodo igual ou maior que um
ano.

3.2. Qualidade dos trabalhos de conclusdo
produzidos por discentes e egressos.

40%

Avalia-se a composicdo das comissGes avaliadoras
(banca); e a vinculagdo dos trabalhos de conclusdo
as linhas de atuagdo do programa.

Todas as comissdes avaliadoras devem incluir
examinadores externos ao curso.

Dois membros das comissdes avaliadoras devem
atuar como pesquisador na drea tematica do
programa. Também poderd compor a comissao
avaliadora, como terceiro membro, profissional de
mercado detentor de reconhecida competéncia
profissional na area tematica do trabalho em
exame.

Avalia-se, ainda, a participacdao de discentes e
egressos autores na producdo cientifica, técnica e
tecnoldgica do programa, referenciada
respectivamente no Qualis Periddicos da area ou
livros classificados pela drea, bem como nos
produtos técnicos e tecnoldgicos assim definidos
pela area. Considera-se o percentual de discentes
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e egressos autores nos trabalhos produzidos em
relacdo ao numero de discentes do programa no
final do ano anterior e egressos dos ultimos trés
anos. O item é aplicdvel para cursos com mais de
dois anos de funcionamento. Admitem-se
publicacbes de egressos do programa com até
dois anos apds a titulagio de mestrado. A
producdo conjunta entre docentes e alunos do
programa é valorizada.

Avalia-se a qualidade dos trabalhos de conclusdo e
o alinhamento destes a proposta do curso e
linha(s) de atuacdo.

3.3. Aplicabilidade dos trabalhos 30% | Avalia-se a aplicabilidade do trabalho de mestrado

produzidos desenvolvido junto a setores ndo académicos,
orgdos publicos e privados, incluindo o terceiro
setor.

4 - Produgao Intelectual 30%

4.1. Publicagdes qualificadas do Programa| 30% |Considera-se a pontuagdo média anual por

por docente permanente

docente permanente, levando em conta a
producéo intelectual alinhada a proposta do curso
publicada sob a forma de artigos em periddicos do
Qualis da 4drea, livros e capitulos de livros
devidamente avaliados pelo Comité de Area.

Se o docente participar como permanente em
mais de um Programa sua produc¢do bibliografica
serd integralmente considerada pela drea em cada
programa.

A pontuagdo média anual é calculada
acumulando-se a pontuagdo correspondente a
produgdo qualificada total do nucleo de docentes
permanentes do programa, considerando-se
apenas uma vez cada publicacdo, caso haja
multiplos autores docentes do mesmo programa,
dividindo-se  pelo numero de docentes
permanentes em atuagdo no programa naquele
ano.

A média final do triénio sera calculada de forma
ponderada, ou seja, é a somatdria da média anual
da produgdo ponderada pelo numero de
professores do nucleo de docentes permanentes
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no ano, dividida pelo somatério do numero de
docentes de cada ano do triénio.

No caso de migracdo de docente do nucleo de
docentes permanentes para programa de outra
instituicdo, a producdo registrada no Coleta de
Dados do ano da migracdo nos dois programas
serd contabilizada para o programa em que o
docente permanente atuava.

4.2. Producdo artistica, técnica, patentes,
inovacOes e outras producdes consideradas
relevantes

20%

Analisa-se qualitativamente a producdo
tecnoldgica e técnica do programa. Sdo exemplos
de producdo tecnoldgica: casos e materiais para
ensino presencial e a distancia, producao
protegida por registro ou depdsito de patentes,
modelos de gestdo, modelos de andlise de dados e
informagdes, instrumentos padronizados de
Coleta de Dados, aplicativos, produtos,
tecnologias de processo e de produto, tecnologias
de gestdo ou de operacdo, marcas e softwares
desenvolvidos, com ou sem registro no Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI).

Sao exemplos de produgdo técnica: pareceres e
pericias técnicas, planos elaborados, devidamente
documentados, consultoria a agéncias de fomento
ao ensino e pesquisa, avaliagdo de trabalhos

submetidos a periédicos e a eventos cientificos,
organizacdo de evento cientifico, editoria
cientifica.

4.3. Distribuicdo da produc¢do cientifica e
técnica ou artistica em relagdo ao corpo
docente permanente do programa

30%

Avalia-se a  distribuicdo das  produgdes
bibliograficas, técnicas e tecnolégicas dos itens 4.1
e 4.2 entre os docentes permanentes do
programa.

Os docentes que atuarem no programa em apenas

parte do triénio serdo avaliados de maneira
proporcional ao periodo de atuagao.

4.4. Articulacdo da producgdo artistica,
técnica e cientifica entre si e com a
proposta do programa

20%

Avalia-se a relagdo entre a producgdo cientifica,
técnica e tecnoldgica do nicleo de docentes
permanentes e a(s) respectiva(s) area(s) de
concentracao e linha(s) de atuagdo do programa.

Item avaliado de forma qualitativa pela comissao
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de drea com base nas informacdes prestadas pelo
programa, observando ainda a importancia para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, ambito
de circulacdo e disseminacao.

5 — Insergao Social

20%

5.1. Impacto do Programa

40%

Avalia-se o impacto, com base em informacdes
gualitativas e quantitativas fornecidas pelo
programa, abrangendo as seguintes dimensdes:

a.educacional — contribuicdo para a formacdo de
docentes para todos os niveis da educacdo,
valorizando-se, sobretudo participacdo em
programas de melhoria de ensino fundamental e
médio;

b.social — formagdo de recursos humanos
gualificados para a Administracdo Publica ou a
sociedade civil que possam contribuir para o
aprimoramento da gestdo publica e a reducdo
da divida social, ou para a formagdo de um
publico que faca uso dos recursos da ciéncia e
do conhecimento e formacdo de professores
para o ensino de graduagao;

c.cultural — formagdo de recursos humanos
gualificados para o desenvolvimento cultural e
artistico, formulando politicas culturais e
ampliando o acesso a cultura e as artes e ao
conhecimento nesse campo;

d. tecnoldgico/econdmico — contribuicdo para o
desenvolvimento microrregional, regional ou
nacional destacando os avangos produtivos
gerados, entrevistas, matérias em jornais,
conselhos tutelares e deliberativos;
disseminacdo de técnicas e conhecimentos.
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5.2. Integragdao e cooperagao com outros
Cursos/Programas com vistas ao
desenvolvimento da pds-graduacao.

20%

Avaliam-se especialmente a¢des como:

a. participacdo em programas sistematicos de
cooperacao e intercdmbio;

b. participacdo em projetos de cooperacdo entre
programas com niveis de consolidacao
diferentes, voltados para a inovagao na pesquisa
ou o desenvolvimento da pds-graduagdao em
regidoes ou mesorregides geograficas cuja pds-
graduacdo na drea seja relativamente menos
desenvolvida;

c.atuagdo como professores visitantes;

d. participagdo em programas como
Dinter/Minter, PROCAD e similares; e

e.participacdo em atividades de apoio a melhoria
de ensino de pds-graduacao e de graduacao.

pal,

5.3. Integragdao e cooperagdo com
organizacdes e/ou instituicdes setoriais
relacionados a area de conhecimento do
Programa, com vistas ao desenvolvimento
de novas solugdes, praticas, produtos ou
servicos nos ambientes profissional e/ou
académico.

20%

Avaliam-se especialmente a¢cdes como:

a.participacdo em convénios ou programas de
cooperacdo com organizagdes/instituicdes,
voltados para a inovagdo na pesquisa e o
avanco da pds-graduacdo ou o desenvolvimento
tecnoldgico, econdémico e/ou social no
respectivo setor ou regido;

b. abrangéncia e guantidade de
organizac¢des/instituicdes a que estdo
vinculados; e

c.introdugcdo de novos produtos ou servigos
(educacionais, tecnolégicos, diagnosticos, etc.),
no ambito do Programa, que contribuam para o
desenvolvimento local, regional ou nacional.

5.4. Divulgagdo e transparéncia das
atividades e da atuag¢do do Programa.

20%

Avaliam-se especialmente os seguintes aspectos:

a. manutengdo da pagina web para a
divulgacdo, de forma atualizada, de dados
do programa, critérios de selecdo de
alunos, parte significativa de sua producao
docente, financiamentos recebidos da
CAPES e de outras agéncias publicas e
entidades privadas, etc.; e

b. garantia de amplo acesso aos trabalhos de
conclusdo, pela web, conforme Portaria
CAPES n? 13/2006, que torna obrigatéria
essa providéncia.
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VI. Consideracoes e definicoes sobre internacionalizacao/insercao internacional

O grau de internacionalizagdo de um programa de pds-graduacao stricto sensu pode ser definido como
a intensidade de seu transito em grupos de pesquisa e de formagdo em pesquisa atuando em outros
paises. A internacionalizagdo serda maior quanto maior for o nimero de grupos no exterior que o
programa atua em conjunto. A repercussdo cientifica desta atuacdo sera maior quanto mais bem
reputado sejam os grupos interlocutores do programa. Esta atuacdo devera gerar fluxos de pesquisa,
pessoas e recursos materiais e financeiros nos dois sentidos — entrada e saida do programa. O
elemento qualificador para esta atuacao é a qualidade cientifica das atividades do programa e o tempo
é essencial para criar estas relacdes. A internacionalizacdo decorre de a¢bes continuas, planejadas ndo
apenas no nivel do programa, mas também no nivel institucional. As condicdes do entorno, do
ambiente externo também ajudam a pressionar, direcionar e incentivar.

A maneira mais objetiva para avaliar a internacionalizacdo de um grupo seria ter dados sobre redes
mundiais de pesquisa e com isso avaliar a intensidade e a centralidade dos programas nesta rede.
Como isso ainda é ainda incipiente, outros indicadores tem sido apontados como aproximacdes para
avaliar a internacionalizacdo de programas, tais como: intercambio de alunos e professores com
instituicdes internacionais bem reputadas (sanduiche, pds-doutorado, etc.); publicagdo em periddicos
editados no exterior, quando maior o fator de impacto do periddico, mais valorizado; receber/enviar
professores visitantes (quanto mais sénior o professor e mais producdo de impacto ele tem, mais
valorizado; liderar e/ou participar de grupos/redes/projetos de pesquisa que tenha pesquisadores de
diferentes partes do mundo; publicagdes conjuntas com pesquisadores estrangeiros no Brasil ou
exterior, quanto mais relevante o pesquisador e maior o fator de impacto o periédico, mais valorizado;
participacdo de docentes/discentes em eventos/congressos internacionais; participagdo em comissées
organizadoras de eventos internacionais realizados no Brasil ou no exterior; membros de conselho
editorial de periddicos; editoria cientifica de periédico de impacto elevado no estrangeiro; ter projeto
de pesquisa financiado por agéncia internacional; ser referee em periddicos e/ou eventos
internacionais; participar de bancas no exterior; cotutela ou co-orientagao de teses de instituicdes do
exterior, entre outros.

As acdes que objetivam a internacionalizagdao devem ser empreendidas pelos programas e entre elas
estdo: mobilidade de docentes e discentes para atuarem em atividades cientificas no exterior; oferta de
disciplinas e cursos diferenciados; oferta de disciplinas em idioma inglés, chinés ou outro; prospecc¢do e
atracdo de estudantes estrangeiros para integrar o quadro discente dos programas; calendarios
escolares que permitissem maior flexibilidade; contratacdo de professores referéncia internacional
para atuarem parte do ano nos programas, entre outras possibilidades.

Os programas da area de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo tém empreendido no sentido de
buscar a internacionaliza¢do, considerando os parametros apontados nos paragrafos anteriores e foi
possivel observar isso no triénio 2007-2009 e tomando como referéncia o crescimento do ndmero e
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impacto dos periédicos com publicacdo da drea, a participacdo de professores em eventos do
estrangeiro e a participacdo de professores visitantes nos programas, acredita-se que no triénio 2010-
2012 tenha ocorrido um aumento significativo do grau de internacionalizacdo da area e de seus
programas.

A indicacdo para a nota 6 ou 7 sera reservada aos programas com doutorado avaliados com nota 5 na
primeira etapa de avaliagao. O programa candidato a nota 6 ou 7 devera ter desempenho diferenciado
em relacdo aos demais programas da area e sua atuacao equivaler aquela de centros internacionais de
exceléncia na drea. Esta atuacdo sera avaliada com base nos parametros apontados acima. O impacto
nacional do programa e sua importancia para a formacdo de recursos humanos serdo avaliados.
Programas com notas 6 e 7 devem possuir posicdo consolidada nacionalmente na formacdo de
doutores, explorando seu potencial de formacdo de pessoas, e a relacdo entre sua contribuicdo para a
pesquisa e a utilizacdo dessa competéncia como oportunidade para a formacdo de recursos humanos
de alto nivel. A lideranga nacional na nucleagdo de programas de pods-graduacdo e de grupos de
pesquisa é analisada, verificando-se se o programa tem contribuicdo relevante, destacada dos demais
programas da area, na nucleacdo de grupos de pesquisa ou de pds-graduagdo no Brasil — isto é, se o
programa formou doutores que desempenham papel significativo em outros cursos de pés-graduacao
ou em grupos de pesquisa ativos.

Adicionalmente verifica-se a existéncia de acdes e formas inovadoras na pesquisa e na formacao de
mestres e doutores, avaliando-se seus resultados, e o papel do programa como polo de atragdo para a
realizacdo dos projetos de estagios seniores ou pds-doutorais ou de atividades similares, assim como de
alunos para doutorados sanduiche.

Indicadores

A avaliagdo visa identificar um conjunto de atividades que evidenciem a maturidade e a qualidade das
atividades do programa de exceléncia: produ¢do de reconhecida qualidade na area; captagdo de
recursos externos para pesquisa, em especial, financiamento internacional; envio regular de alunos de
doutorado para estagio sanduiche em institui¢des estrangeiras; convénios baseados em reciprocidade e
na forma de redes de pesquisa; intercambio que envolva financiamento reciproco entre os parceiros;
participacdo em bancas no exterior; producdo intelectual em cooperacdo com pesquisadores
estrangeiros; participacdo de docentes em editoria internacional e arbitragem de artigos em periddicos
qualificados; participacdo em editais internacionais; intensidade da mobilidade internacional de
docentes e discentes, tanto no envio quanto no recebimento; estimulo a programas de
doutorado-sanduiche e pds-doutorado com producdo cientifica vinculada a temas internacionais;
cotutela; dupla titulagdo com programas de referéncia no exterior; participacdo de docentes
permanentes em comités de organizagdo de eventos internacionais e em organizaces internacionais;
participacdo internacional de docentes permanentes como professores visitantes; prémios e
reconhecimento de nivel internacional; conferéncias e palestras no exterior; cursos ofertados no Brasil
por docentes/pesquisadores estrangeiros e em lingua inglesa, entre outros.
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A consolidacdo e a lideranca nacional do Programa como formador de recursos humanos para a
pesquisa e a pds-graduacao serdo avaliadas pelo desempenho do Programa na formacdo de recursos
humanos e de nucleacdo de grupos de pesquisa em outros estados e regides do pais, sendo observados
a situacdo atual e o histérico do Programa como formador de recursos humanos, considerando a
insercdo dos discentes e egressos no sistema de pesquisa e pods-graduacdo. Serdo também
considerados os convénios interinstitucionais para a formagao de recursos humanos (do tipo DINTER ou
MINTER) e para a realizacdo de pesquisa (editais de cooperacdo interinstitucionais, tipo PROCAD e
outros) como indicadores de integracdo e solidariedade com outros programas, com vistas ao
aprimoramento do sistema de pds-graduacao.

As notas 6 e 7 sdo reservadas exclusivamente para os programas com doutorado que obtiveram nota 5
e conceito “Muito Bom” em todos os quesitos (Proposta do Programa; Corpo Docente, Teses e
Dissertacbes; Producdo Intelectual e Inser¢do Social) da ficha de avaliacdo e que atendam,
necessariamente, a trés condicdes:

e Nota 6: predominio do conceito “Muito Bom” nos itens de todos os quesitos da ficha de
avaliacdo, mesmo com eventual conceito “Bom” em alguns itens; nivel de desempenho
(formacdo de doutores e producdo intelectual) diferenciado em relagdo aos demais
programas da drea; e desempenho equivalente ao dos centros internacionais de
exceléncia na drea (internacionalizagao e lideranga).

e Nota 7: conceito “Muito Bom” em todos os itens de todos os quesitos da ficha de
avaliagdo; nivel de desempenho (formagdo de doutores e producdo intelectual) altamente
diferenciado em relagao aos demais programas da area; e desempenho equivalente ao dos
centros internacionais de exceléncia na area (internacionalizacdo e lideranga).
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