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RESUMO

As organizagfes independentemente do ramo de atividade, necessitam de estratégias para atingir
seus objetivos. Logo, na atividade agropecuaria ndo é diferente. Este trabalho foi desenvolvido em
uma propriedade rural localizada na fronteira oeste do Rio Grande do Sul, regido onde predominam
estancias com a cultura e as tradigdes gauchas bastante preservadas, o que por vezes pode dificultar
a implementacdo de estratégias voltadas a uma maior diversificacdo dos produtos a serem
produzidos. A presente dissertacdo tem o objetivo de desenvolver ferramentas adaptadas ao
empreendimento agropecuario visando o planejamento estratégico desta propriedade rural, efetuando
o0 controle das atividades e dos seus resultados, apoiando-se inicialmente no mapeamento da
propriedade através de medicdo da sua area, sua topografia e tipo de solo. A pesquisa baseou-se em
estudo de caso, de carater qualitativa e quantitativa, pois foram abordos os fenbmenos relativos a
visdo dos proprietarios em relacdo a representacdo simbdlica da terra e demonstra dados humeéricos
na elaboracdo do planejamento. O trabalho atingiu o objetivo proposto, pois o produto oferecido é
simples e perfeitamente aplicavel em qualquer empreendimento rural da regi@o onde foi desenvolvido
o estudo. Desta forma, as ferramentas oferecidas no resultado deste trabalho podem auxiliar no
desempenho do negdcio.

Palavras-Chave: propriedade rural, planejamento e controle, produto.



ABSTRACT

Organizations regardless of the branch of activity, need strategies to achieve their goals. Therefore, in
agricultural activity is not different. This work was carried out on a farm on the western edge of Rio
Grande do Sul, a region where resorts with the culture and the gaucho tradition largely preserved,
which can sometimes hinder the implementation of strategies aimed at greater diversification of
products to predominate are produced. This thesis aims to develop tools tailored to the agricultural
development targeting the strategic planning of this rural property, making the control of activities and
their results, initially based on property mapping by measurement of its area, its topography and of
soil. The research was based on case study, is also qualitatively and quantitatively, because the
phenomena were addressed on the vision of the owners in relation to the symbolic representation of
the earth and numerical data demonstrates the preparation of the planning. The proposed work has
reached the main goal, because the product offered is simple and very applicable in any rural
development in the region where the study was conducted. Thus, the tools offered in the outcome of
this study can assist in business performance.

Keywords: farm, planning and control, product.
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1 INTRODUCAO

As organizacfes necessitam de estratégias para atingir seus objetivos,
sejam eles de curto, médio ou longo prazo. Mas quais sdo 0s objetivos? Para
formularmos os objetivos e inseri-los no processo de formulagdo das estratégias,
precisa-se ter uma visdo do negdcio, esta visdo, nos mostra uma imagem da
organizacdo, que por sua vez, ndo pode ser diferente de sua, que deve conter a

intencéo estratégica.

Segundo Thompson Jr.; Strickland IIl; Gamble (2008), a visdo estratégia
tem por objetivo descrever o rumo que a organizagao deve seguir para desenvolver,
aprimorar e consolidar os seus produtos e consequentemente seus negocios. Esta
visdo precisa indicar o caminho estratégico da organizacdo em sua preparacao e

trajetéria para o futuro.

Uma boa elaboracdo da missdo da organizacdo tende a satisfazer as
necessidades de todos os beneficiarios da mesma, sejam eles internos ou externos.
Se esta for confusa, a empresa ndo conseguira organizar-se internamente, pois o
rumo e os esforcos agregados para o atingimento dos objetivos serdo possivelmente
sempre de curto prazo, fazendo com que isso gere um desconforto entre os
participantes, ja que ndo ha visdo clara do negdcio. E quanto aos clientes,

certamente ocorrerd insatisfagéo.

A regido da fronteira oeste do Rio Grande do Sul caracteriza-se
economicamente pela producdo agropecuaria, onde em sua formacgéo, predominam
propriedades de médias e grandes areas de extensdes de campo. Na sua grande
maioria, as tradicdes e a cultura fronteirica sdo bastante preservadas, dificultando
em alguns momentos a implementacdo de novas técnicas administrativas, que irdo
conter estratégias para a busca dos objetivos, que por vezes, irdo contra 0sS
“‘conhecimentos” passados de pai para filho. A resisténcia a “pacotes” prontos e
complexos, que sdo muitas vezes apresentados aos proprietarios destes campos,

como solucao para sanar a situacao financeira e de tipo de producédo que deve ser
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adotada, acabam muitas vezes ndo sendo implantados, justamente pela sua

complexidade.

N&o acontecendo o saneamento das financas e melhora na forma de
producdo, estes proprietarios acabam vendendo suas propriedades a individuos ou
organizagOes que buscam fazer investimentos nesta regido, os quais na grande
maioria ndo partilham e pouco compreendem a forma de viver do gaucho fronteirico,

estimulando o desaparecimento deste tipo de individuo.

Para o verdadeiro gestor de uma propriedade rural, ndo basta ter o
conhecimento de como funciona o processo produtivo da atividade onde ele esta
inserido, mas também ter o conhecimento das condicbes de mercado, suas
oscilacdes, perspectivas para futuros investimentos, o rumo a ser seguido, e a partir
deste conhecimento planejar estrategicamente o que vai produzir, quanto e como ira

produzir, quais os mercados ou clientes que pretende atingir.

Para Galesne; Fensterseifer; Lamb (1999), os investimentos efetuados
impactardo profundamente na "saude financeira" da organizacdo. Os investimentos
efetuados de forma adequada permitiram a empresa fazer frente ao futuro
crescimento da demanda, ajustando-se ao mercado com a finalidade de produzir
bens e servicos que sejam de utilidade para o consumidor, ou seja, algo que ele

valorize.

Os recursos naturais da propriedade rural e o conhecimento do gestor
permitem a ele, saber quais cultivares e criacbes que encontram boas perspectivas
de mercado e de melhor adaptabilidade ao clima e ao solo, otimizando com isso a

sua producéao.

Considerando a vasta literatura relativa a Estratégia Organizacional que
temos a disposicdo e algumas propriedades rurais da regido da fronteira oeste que
ainda sédo carentes de planejamento e controle de resultados, compreende-se a
necessidade da formacgéo de estratégia como um processo visionario da propriedade
rural. No momento em que o produtor rural tiver de fato um plano de acéo, podera
corrigir o rumo, se necessario, e controlar os resultados, o que é de suma
importancia para qualquer atividade, pois pouco adiantaria planejar sem medir 0s

resultados. Porém, entende-se que as ferramentas de planejamento e controle,



15

devem ser elaboradas e apresentadas de forma simples, em que o gestor destas
propriedades, mesmo sem grandes conhecimentos administrativos e contabeis

possa utilizar-se das mesmas para facilitar a visualizacdo do seu negadcio.

Mediante o0 exposto, objetivou-se efetuar o Planejamento e utilizar
ferramentas de controle de uma propriedade rural, com o intuito de verificar a
viabilidade das atividades por ela exercidas, transformando-a em uma empresa
rural. Para que o objetivo fosse atingido, foi necessario tracar o perfil da propriedade
e verificar qual o percentual de area destinada a cada atividade; elaborar planos de

acdo para cada atividade e alocar custos relativos as mesmas.

Por fim, foram utilizadas ferramentas de controle das atividades
realizadas com a finalidade de verificar qual o tipo de producdo é mais rentavel em

um determinado periodo, como auxilio para novas acdes.

A pesquisa baseou-se em estudo de caso, a fim tracar o perfil de uma
propriedade rural da fronteira oeste do Rio Grande do Sul e também foi de cunho
quali/quantitativo por abordar os fenbmenos relativos a visdo dos proprietarios em
relacdo a representagdo simbolica da terra e demonstrar dados numéricos na

elaboracao do planejamento.
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2 PLANEJAMENTO

O planejamento € considerado uma ferramenta administrativa que tem por
finalidade perceber qual a situacdo da organizacéo, avaliar os rumos, deve construir

um referencial futuro, estruturar e adequar 0s processos.

O planejamento é um processo de formulacdo de estratégias
organizacionais no qual se busca a insercdo da organizacdo e de sua missao no

ambiente em que ela esta atuando.

De acordo com Silva (2012), o planejamento é a principal funcao
desempenhada dentro do processo administrativo, pois este € a chave de uma
administracao eficiente e esta dividido em trés partes, planejamento, plano e tomada
de decisao.

2.1 Planejamento Estratégico

A base do estudo de estratégias empresariais estd historicamente
fundamentada nos conhecimentos e conceitos militares voltados para o aspecto de
vencer os inimigos. Considerando o “militarismo” do desenvolvimento do estudo
estratégico, podemos concluir que o principal objetivo é vencer o inimigo e, para
isso, € necessario ponderar as forcas do inimigo, avaliar seus recursos e por fim,
analisar qual é a sua real disposicao para entrar em enfrentamento, ou seja, qual a
sua vontade de lutar. Fernandes; Berton (2012), consideram que o estudo e o
conceito de estratégia estdo fundamentados nos conceitos militares, porém,
atendem que o conceito moderno de estratégia, ndo ocupa e nem se preocupa
apenas das competi¢cdes e “vencer o inimigo”, mas sim, em um sentido muito mais
abrangente, como por exemplo, concretizar uma posicdo futura desejada
considerando o que o mercado oferece e 0s recursos que a organizagao dispde para
vislumbrar tal posicionamento futuro. No momento, onde se elaboram planos,
estabelecem-se politicas, definem-se caminhos a serem percorridos e efetivam-se
acOes para viabilizar os desejos organizacionais, passa-se a trabalhar o conceito de

planejamento estratégico.
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Segundo Swaim (2011), o planejamento estratégico tem por objetivo
formular o propésito da empresa, propoésito este, que deve estar em acordo com a
missdo da organizacdo, a qual determina sua estratégia e traduz o propédsito da
empresa e a estratégia em metas alcancaveis. Norteia 0 planejamento das
operacoes e o0s planos de desenvolvimento futuro, os quais devem refletir os fatores
e alternativas previsiveis, ou seja, determina o rumo que a empresa esta tomando e

Se posicionou para isso.

O plano é a parte operacional do planejamento. A tomada de decisédo &
fazer uma escolha entre duas ou mais alternativas, a alternativa escolhida é a
decisdo, sendo esta uma tentativa racional do administrador para atingir objetivos

propostos pela organizacéo.

Para Rezende (2011), o planejamento estratégico € um processo
dindmico, sistémico, coletivo, participativo e continuo para determinacdo dos
objetivos, estratégias e acdes da organizacdo. Esse processo esta embasado
essencialmente nos problemas ou desafios da organizacdo. Para que se formule o
planejamento é necessario a participacdo e envolvimento das pessoas que fazem
parte diretamente da organizacdo e eventualmente do apoio e participacdo de
membros externos, pois 0 posicionamento estratégico da organizacao sera refletido

também no ambiente onde ela esta inserida.

O planejamento estratégico é um processo gerencial e tem por finalidade
a formulacdo de objetivos com o intuito de selecionar e implementar programas de
acado e sua respectiva execucdo, considerando sempre as condi¢cdes internas e
externas a organizacdo e a evolucdo desejada em um determinado periodo de
tempo. E importante ressaltar que o planejamento estratégico deve ser
constantemente atualizado, para ndo correr o risco de tornar-se obsoleto e
impraticavel ao longo do tempo. Esta atualizacdo se justifica devido ao grande
volume e rapidez das mudancas que ocorrem no mercado a nivel nacional e

mundial, afetando muitas vezes o rumo e 0 posicionamento da organizacao.

Para Silva (2012), dentre as dificuldades na elaboragéo do planejamento
estratégico, a maior delas, é a coleta de informacdes sobre o ambiente da empresa,
pois deve-se levar em consideracdo ndao s60 o ambiente geral, mas também o de

tarefa. Cada variAvel que compbdem esses ambientes deve ser avaliada
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individualmente a fim de determinar quais atividades serdo pertinentes aquele tipo

de ambiente.

Porter (1996) salienta sobre os aspectos negativos de um planejamento
estratégico mal elaborado ou n&o compreendido na sua esséncia. Para muitas
empresas uma boa estratégia significa imitar seus rivais ou empresas de mesma
atividade que estdo em uma situagdo aparentemente confortdvel no mercado, pois
isso pode dar uma sensacdo de seguranca, mas imitacdes significa ndo ter
nenhuma vantagem competitiva. E preciso encontrar formas inovadoras de competir

e se posicionar no mercado.

2.1.1 Planejamento estratégico no meio rural

Para Batalha (2008), no momento de propor qualquer tipo de
planejamento para um empreendimento rural em moldes empresariais, deve-se
considerar que nesse tipo de sistema existe um numero significativo de variaveis
aleatérias e uma quantidade menor de informacfes disponiveis e que estas nem
sempre mostram fatos condizentes com a realidade, dada a sua dinamica, cabendo
ao administrador criar as condicdes ideais, sobre as quais devera proceder a

adequacao necessaria a cada caso.

Silva (2012) diz que a agroindustria brasileira esta vivendo um momento
decisivo de transi¢do, ndo s6 como geradora de alimentos, mas como consumidora
de insumos e equipamentos industriais, uma vez que esta foi credenciada pela

producado de produtos para exportacao.

O espaco que antes possibilitava a sobrevivéncia e a penetracdo de
amadores no setor agropecudrio, passa a ser substituido progressivamente pelo
planejamento estratégico e administrativo, que € pensar a longo prazo e em todos os
aspectos envolvidos na decisdo, podendo ser estes genéricos, que Sdo 0S
propositos da empresa, visando lucro, crescimento, seguranca e prestigio, a partir
do momento em que o administrador traca metas, que nada mais sédo, do que a
quantificacdo dos seus propositos, ele estara utilizando-se dos objetivos especificos

da sua empresa.
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Na atualidade, as empresas rurais brasileiras possuem um elevado nivel
de planejamento ou investimento técnico e um baixo nivel de planejamento
administrativo, tornando-se assim, o maior problema das propriedades ou empresas
rurais, pois 0 empresario precisa estar atento ao mercado a curto prazo e também
na estratégia para o mercado a longo prazo, sem esquecer de fazer uma andlise
minuciosa dos recursos financeiros, fisicos, materiais, mercadolégicos, humanos e
administrativos, analisando disponibilidades, necessidades, fornecedores, entre

outros.

ApoOs analisar o ambiente e estabelecido os objetivos da empresa, se faz
necessario formular algumas questdes que irdo auxiliar no planejamento estratégico,

tais como:
Quais os pontos fortes e fracos da empresa?
Quais os pontos fortes e fracos dos concorrentes?
Quais sao as principais ameacas do ambiente?

Que mudancas significativas poderao ocorrer?

2.1.2 Intencéo estratégica

A compreensdo da posicdo e intencdo estratégica significa reconhecer o
impacto causado pelo ambiente externo, 0s recursos e as competéncias da
organizacdo, que € a sua capacidade estratégica, e pelas probabilidades, influéncias
e expectativas geradas pelos participantes da organizacdo. Segundo Johnson;
Scholes; Whittington (2011), para uma melhor compreensdo da posicdo e intensao
estratégica, alguns tipos de questionamentos que surgem sdo capitais para as
estratégias da organizacdo. Nestas indagacfes devem conter temas relativos ao
ambiente interno e externo, a capacidade estratégica da organizagdo, composta de
Seus recursos e competéncias, as principais expectativas dos stakeholders a
respeito das estratégicas da organizacdo, as influéncias culturais e histéricas da
organizacdo e da regido onde ela esta inserida ou da regido onde esta localizado

seu principal foco de mercado.
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Algumas questbes basicas devem ser apuradas quando a intencao
estratégia. Chiavenato; Sapiro (2003), afirmam que a primeira atividade do processo
de planejamento estratégico é refletir sobre a intencéo estratégica da organizacao.
Baseado nesta afirmativa, podemos questionar sobre algumas dessas questdes
centrais bésicas a fim de nortear a intencéo estratégica da organizacao:

Qual o0 negdcio da organizacdo e como ele sera no futuro?

Quais sao os clientes e 0 que eles consideram valiosos na organizacéo,

em seus produtos e servigos?
Quais serdo os resultados da organizagéao?
A quem interessa chegar a esses resultados?

O processo de planejamento estratégico tem a finalidade de mapear o
caminho que deve ser seguido até definir os resultados desejados e conduzir os
esforcos para sua concretizacdo pela gestdo estratégica. Considerando o exposto,
verifica-se que a intencdo estratégica € o propdésito da organizacéo e representa o
que ela faz, qual a finalidade de sua existéncia, onde almeja chegar ou estar
posicionada e quais os principios de sua atuacdo. Tudo isso esta refletido no seu
negocio, na sua missdo, visdo e nos valores considerados importantes pela

organizacao.

2.1.3 Estratégia organizacional

Segundo Chiavenato (2004), os conceitos de estratégia organizacional
estdo se tornando volateis. A estratégia é o padrdo ou plano que integra os objetivos
globais de uma organizacdo e as politicas e acdes em um todo coerente. A
estratégia proporciona alocar e integrar 0s recursos organizacionais e as politicas e
acOes de forma integrada e considerando a organizagdo como um todo. A estratégia
permite alocar e integrar 0s recursos organizacionais em uma postura unica e viavel
baseada em suas competéncias internas para antecipar-se as mudancas ambientais
e mover-se de maneira contingencial frente aos oponentes inteligentes. Quanto mais

dindmico e mutavel o ambiente, mais necessaria se torna a estratégia.
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Para Rezende (2011), as estratégias da organizacdo podem ser
formuladas e fundamentadas considerando o meio ambiente interno ou o meio
ambiente externo, tomando como base as analises organizacionais e as diretrizes
organizacionais. As estratégias da organizacdo devem observar os conceitos de
administracdo estratégica, pensamento estratégico, informacdo e conhecimento,
alinhamento estratégico, empreendedorismo, inovacéo, lideranca, gestéo de projetos

e da inteligéncia organizacional.

Podemos analisar a estratégia de uma organizacdo considerando duas
perspectivas principais: o seu passado e o seu futuro. Segundo Maximiano (2011),
as decisdes que a organizacdo tomou no passado afetam a situagdo presente, a
chamada posi¢cdo ou situacdo estratégica. O presente ou posicionamento atual
retratam o comportamento historico da organizacdo, de um ponto qualquer no
passado até o momento em que esta sendo avaliada ou observada. J4 as decisdes
que estdo sendo tomadas no presente, os planos estratégico, afetardo o futuro da
organizacdo, contribuindo para o seu sucesso ou fracasso. Portanto, a situacao
presente reflete as estratégias passadas, que podemos considerar o historico da
organizacdo, e impulsionam planos para o futuro, ou seja, onde a organizagao
pretende chegar ou como deseja estar posicionada considerando um periodo de

tempo futuro.

De acordo com Silva (2012), a organiza¢do € um processo que acontece
como uma forma de planejamento, ndo tem um fim em si, para servir a um proposito,
em funcdo disso, deve-se criar uma estrutura organizacional para implementar tal
plano, pois define-se organizagao por analisar, identificar e definir o trabalho a ser
feito com a finalidade de alcancar e realizar os objetivos da empresa.

Tendo como finalidade desenvolver a estratégia organizacional €
importante considerar e analisar os produtos e servigcos que a organizacao fornece
ao mercado, as vantagens competitivas ou as bases de diferenciacédo em relagéao
aos concorrentes, a participacdo da organizacdo no mercado, o desempenho da
organizacdo medido por meio de indicadores e por fim a utilizacdo de recursos
disponiveis na organizacdo. Para efetuar esta andlise, devemos considerar o

histérico da organizagdo, ou seja, 0 seu passado e promovermos metas
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organizacionais para o futuro, que é elaborar o planejamento estratégico ou

estratégia organizacional.

2.1.4 Preocupac0fes quanto a estratégia

Quando se fala na preocupagdo quanto a abrangéncia da estratégia,
Mintzberg; Ahlstrand; Lampel (2010), atentam que a propria estratégia
tendencialmente passa a ter uma importancia limitada na escola de posicionamento.
Ela é vista como uma posi¢cdo genérica, ndo uma concep¢ao Unica. No limite, o
processo pode reduzir-se a uma férmula, na qual a posi¢céo é selecionada a partir de
uma lista limitada de condi¢cdes. Ou entdo, no caso de grupos estratégicos, a
organizacao entra para um ou outro segmento, 0 que por si s6 dita um conjunto

genérico de estratégias a serem seguidas.

Uma questao bastante importante no momento da formulag&o dos planos
organizacionais é a cultura organizacional, pois nela estdo expressos os padrbes de
gestdo e as tendéncias na formulacdo das estratégias. Para Johnson; Scholes;
Whittington (2011), a cultura organizacional sdo 0s pressupostos e as crencas
basicas partilhadas por membros de uma organizacdo, que operam de forma
inconsciente e definem, de um modo tomado como Obvio, a visdo que uma

organizacao tem de si e de seu ambiente interno e externo.

A preocupacdo quanto a estratégia considerando a cultura de uma
organizacdo em uma regido especifica, é justamente ter o cuidado de nao ferir seus
valores regionais, seus habitos, alguns valores considerados importantes na
organizacdo, simbolos e, por fim, as crencas e cultura das pessoas que estdo

envolvidas com a organizac&o e 0 que a organizacao representa para a regiao.

A analise da cultura organizacional € uma tarefa bastante complexa,
considerando que nem todos os seus componentes sdo de facil observagédo. Para
gue se possa entender melhor a cultura organizacional é necessario distinguir os
componentes que sdo observaveis diretamente, como os artefatos, a linguagem e os
comportamentos habituais, daqueles que requerem um olhar mais aprofundado, tais

como valores e premissas.
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Para Maximiano (2011), os componentes da cultura organizacional podem
ser classificados como externos, aqueles que séo visiveis, e 0s internos, aqueles
gue ndo se revelam com facilidade ao observador, tais como valores, crencas,

historias, mitos e herois.

Vale salientar entdo, que no momento em que necessitamos desenvolver
um planejamento estratégico um pouco mais “agressivo” para uma organizagao,
devemos ter certo cuidado para nao ferir demasiadamente algumas questfes que
para a cultura da organizacdo podem ser de extrema valia, o que pode dificultar ou

até inviabilizar a implantagédo do novo plano estratégico.

2.1.5 Acompanhamento do plano estratégico

Conforme Hartmann (2002), iniciada a implementacdo do Plano
Estratégico, é indispensavel que ocorra o acompanhamento. A primeira fase ou

componente é denominado de controle. Controle sobre o qué e de que maneira?

O controle estd relacionado com a monitoragdo, acompanhamento e
avaliacdo do processo de administracdo estratégica visando melhorar, corrigir e
garantir o funcionamento adequado de processos ou funcdes. O controle pode
fornecer aos gestores da organizacdo subsidios para facilitar as decisdes, bem
como para corrigir caminhos, reforcar acoes, interferir em processos e alcancar
objetivos anteriormente planejados, organizados e dirigidos. Permitird também,

verificar se as analises organizacionais elaboradas estavam corretas.

As questbes estratégicas, apontadas pelo diagnéstico estratégico e que
direcionaram a elaboracdo de projetos e planos prioritarios, definem as metas que
devem ser consideradas como os principais padroes a serem controlados em termos
de verificacdo de desempenho. Controlar é antes de tudo medir a execucéo e medir
os resultados. Por outro lado, precisamos medir o conjunto das principais causas

determinantes dos resultados.

Para Rezende (2011), o controle estratégico concentra-se na monitoracao
e avaliacdo do processo da administracao estratégica, com a finalidade de garantir o

funcionamento integral do planejamento estratégico da organizacdo. A avaliacdo dos
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controles do planejamento e da organizacdo faz parte de um processo ciclico,
interativo e participativo, com documentacdes do qué, como e quando exatamente
se pretende controlar. Para tanto, se exigird o estabelecimento de critérios, bases,
normas, medidas, indicadores ou padrdes, incluindo quesitos quantitativos e

qualitativos.

2.2 Producéao Rural no Brasil

Segundo Batalha (2008), no Brasil existem aproximadamente 4,9 milhdes
de estabelecimentos rurais, sendo sua grande maioria pertencente a agricultores
familiares, onde a tecnificacdo € deficitaria, devido ao fato do proprietario trazer
consigo a resisténcia pelo "novo", muitas vezes nao tirando correto proveito dos

recursos naturais e tecnolégicos a ele oferecidos.

De acordo com Zuin; Queiroz (2010), as bases técnicas da producéo
estdo intrinsicamente ligadas &s condi¢bes climaticas, pois € o clima que ira nortear
0 sucesso ou o fracasso da producédo de qualquer cultivar, independentemente o uso
ou ndo da tecnologia. O uso da tecnologia podera talvez amenizar ou diminuir os
riscos climéticos, como é o caso do uso de um sistema de irrigacdo em épocas de

poucas chuvas, porém, ao excesso das mesmas, pouco pode-se fazer.

Conforme Batalha (2008), dentro do empreendimento rural tradicional a
estrutura organizacional é familiar, assim como as decisdes sdo empiricas, gerando
resultados incertos devido a pouca flexibilidade na escolha do tipo de cultivar a ser
produzido, resultando numa produtividade inferior em funcéo da pouca tecnologia e
técnicas de gestdo empregadas nesse tipo de empreendimento, que choca-se
diretamente com o conceito do produtor, que possui uma visao limitada em relacéo

ao potencial do seu negécio.

Dentro do empreendimento em transicdo j4 existe a visdo de que a
propriedade rural ndo é independente, e sim, um elo dentro da cadeia de producéo,
0 que nao é facil, pois o produtor necessita de subsidios e tecnologia adequada para
garantir a sua permanéncia dentro desse mercado tdo competitivo, dai a importancia

da capacitagdo técnica e econfmica, jA que o sucesso do empreendimento sO se
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daré através dos elos previamente estabelecidos, antes e pés porteira, além de uma

boa capacidade gerencial.

Dentro das propriedades de producdo mista, ou seja, nas producdes
agropecuarias, o proprietario rural jA vem mudando o enfoque em relacdo a
tecnologia, ele jA possui a visdo de que é necessario delegar tarefas e
responsabilidades a seus colaboradores, pois este sabe que sozinho ndo conseguira
produzir com qualidade e quantidades necessarias para suprir a demanda do
mercado atual, aceitando assim suporte técnico, o qual gradativamente, vem

auxiliando os produtores a mudar a sua visao do negdcio rural.

Pensando nisso, fornecedores de insumos disponibilizam pacotes
tecnologicos, indicando ndo apenas o que produzir, mas quando e como produzir,
auxiliando assim os produtores que em muitos casos, principalmente os de pequeno
e médio portes ndo tem acesso a esse tipo de servico, considerando que as
empresas prestadoras de servico de assisténcia técnica cobram valores elevados
pelos seus préstimos, ficando favorecido apenas o grande produtor que tem poder
de barganha junto aos seus fornecedores, podendo pressiona-los, reduzindo precos
e consequentemente suas margens, dado que esse tipo de suporte ainda € bastante

deficitario no nosso pais e consequentemente no nosso estado.

2.2.1 Empresa rural

Baseado em Crepaldi (2006), Empresa Rural € a unidade de producao em
gue sao exercidas atividades que dizem respeito a culturas agricolas, criacdo de

gado ou culturas florestais, com a finalidade de obtencéo de renda.

Segundo Marion (2010), empresa rural é aquela que explora a
capacidade produtiva do solo, por meio do cultivo da terra (agricultura), da criagao

de animais (pecuéria) e da transformacéo de produtos agricolas (agroindustria).

Qualquer tipo de Empresa Rural, seja familiar ou patronal, é integrada por
um conjunto de recursos, denominados fatores da producgdo. Sdo trés os fatores da

producao: a terra, o capital, o trabalho.
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O fator de producdo mais importante para a agropecuaria é a terra,
considerando que na terra, além do seu valor de mercado, se aplicam os capitais e
se trabalha para obter a producédo. Se a terra for ruim, muito pequena ou mal
explorada, dificilmente se produzirao colheitas abundantes e lucrativas, por mais
capital e trabalho de que disponha o agricultor. Portanto, o produtor ou empresario
rural necessita conhecer exatamente a quantidade e o valor de cada bem que

constitui o capital da propriedade ou empresa rural que dirige.

Silva (2012), com o intuito de melhor estudar e compreender as
organizages rurais classifica-as quanto ao tamanho: pequenas médias e grandes;
quanto ao tipo de atividade: agricolas, pecuarias e mistas; e quanto a natureza

juridica: firma individual, sociedade de pessoas e sociedade de capital.

Este mesmo autor considera a Empresa Rural como uma unidade de
producdo com alto nivel de capital de exploracdo e de comercializacdo, tendo a
sobrevivéncia, o crescimento e a busca do lucro como objetivos a serem
alcangados. Outros autores também teorizam nesta mesma linha de raciocinio,

enfatizando esta nova forma de administragéo da atividade rural.

Para Antunes (2001), houve uma mudanga relevante no conceito de
fazenda-empresa. Hoje conduzir uma propriedade rural dentro do conceito
empresarial depende muito mais da trajetoria que combina eficacia operacional com
posicionamento estratégico dentro da atividade agropecuaria. O produtor rural deve
estabelecer metas e conduzir a empresa rural dentro dos objetivos visados, seja
pela relacdo a producdo de um produto especifico, seja em relagdo a produtividade
gue espera de uma forma geral considerando as médias de producédo estabelecidas,

ou ainda em relagéo a lucratividade do negdcio.

2.2.2 Aspectos gerenciais da empresa rural

De acordo com Batalha (2008), toda a Empresa Rural estad sujeita a
enfrentar dificuldades especificas que precisam ser consideradas, tais como:
variacfes climaticas, sazonalidade de producéo, perecibilidade dos produtos, ciclo

biolégico dos animais, tipos se solo, os quais influenciam muito na escolha do
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produto a ser produzido e nos custos de producdo, o transporte, a logistica de um

modo geral, entre outras.

As variacdes de precos de acordo com a oferta e a demanda dos
produtos agropecuarios estdo sempre oscilando, fazendo com que produtores e
gestores andem sempre na "corda bamba" e procurando o equilibrio necessario para
manter a sua propriedade rural rentavel. Para isso, é necessario que 0 mesmo
esteja atento ao mercado, as novas tecnologias e aos custos inerentes a sua

producao.

O produtor rural que esta estagnado no tempo nao possui condicbes de
enfrentar e de produzir no cenario atual, em razdo de que a competitividade exige
cada vez mais produtos de qualidade e com custos baixos, que sO6 poderdo ser
produzidos por empresas tecnificadas, cabendo ao produtor vislumbrar uma
empresa rural diferenciada, bem afinada com seus colaboradores, ja que o equilibrio
estd na capacitacdo gerencial, na adequacdo da tecnologia e no desempenho

econOmico da propriedade.

2.2.3 Administracéo rural e seu campo de agéo

Alguns afazeres sdo inerentes ao gestor de uma propriedade rural.

Segundo Crepaldi (2006), ao Administrador Rural cabem as seguintes tarefas:

- Tomar decisdo sobre o qué produzir, baseando-se nas condi¢cdes de

mercado e dos recursos naturais de seu estabelecimento rural;

- Decidir sobre o quanto produzir, levando em consideragao
fundamentalmente a quantidade de terra de que dispde, e ainda o capital e a mao-

de-obra que pode empregar;
- Estabelecer o modo como vai produzir, a tecnologia que vai empregar.

- Controlar a agédo desenvolvida, verificando se as praticas recomendadas

estdo sendo aplicadas corretamente e no seu devido tempo;
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- Avaliar os resultados obtidos na safra medindo os lucros ou prejuizos e
analisando quais as razbes que fizeram com que o resultado alcancado fosse

diferente daquele previsto no inicio de seu trabalho.

A administracdo Rural é, portanto, o conjunto de atividades que facilita
aos produtores rurais a tomada de decisdes ao nivel de sua unidade de producdo,
com o fim de obter o melhor resultado econémico, mantendo a produtividade da

terra.

Para Silva (2012), a administracdo Rural € um segmento ou ramificacao
da Administracdo e que, portanto, utiliza-se das funcbes administrativas:
planejamento, organizacdo, direcdo e controle. Com isso, visando um uso mais
racional e eficiente dos recursos da propriedade rural, com a finalidade de obter

resultados compensadores e continuos na conducao de uma empresa rural.

2.2.4 A producéo primaria e a busca de crédito para viabilizar o negécio

Mesmo que o produtor rural tenha capital préprio suficiente para
inicialmente investir nas atividades de producédo, chegard o momento em que ele
precisard ampliar seus negocios, buscando recursos junto a instituicbes privadas ou
estatais. Uma vez que o produtor necessita de financiamento para investir em bens
que proporcionem melhoria técnica, tais como, maquinas e equipamentos, silos,

galpdes, bretes, mangueiras e outras benfeitorias.

Batalha (2008), diz que no acesso a esses financiamentos esté intrinseco
a capacidade de endividamento dos produtores, visto que 0 aspecto risco é o
principal item de analise. Sendo assim, beneficiados com linhas de crédito, os
produtos destinados a exportacdo, "commmodities”, deixando os demais para
segundo plano. Sabe-se que so através de um bom planejamento € que 0s recursos

estardo disponiveis em tempo habil para a producéo.

Ja para os pequenos produtores existe, por exemplo, o Programa de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), que tem como objetivo apoiar a

agricultura familiar que é a principal responsavel pelo abastecimento interno do pais.
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2.2.5 Escolha das atividades a serem implantadas

Sao consideradas atividades rurais a exploracdo da pecudria, agricultura,
a extracdo e a exploracdo vegetal e animal, entre outras, sempre relacionadas com

a producéao vegetal, producdo animal e industrias rurais.

Para que o produtor ou gestor de uma propriedade rural defina quais
serdo as principais atividades que ird exercer, primeiramente devera verificar qual a
"vocacgao" da regido onde esta inserida esta terra e suas caracteristicas topogréficas
e de solo. E extremamente importante que estes aspectos sejam considerados, pois
caso contrario, o produtor poderd cometer o erro de implementar culturas ou
cultivares que nédo se adaptam aquela regido ou aquele tipo de solo, podendo
também equivocar-se na escolha de ragas a serem criadas, florestas a serem

plantadas, entre outros.

Segundo Lani; Rezende; Amaral (2004), para que seja feita a definicdo do
que produzir na propriedade é necessario basear-se nas caracteristicas que
viabilizem e potencializem desenvolver aquelas atividades que anteriormente foram
planejadas, o que pode ser feito através de um mapeamento mais aprofundado da

area em estudo.

Conforme Silva (2012), a terra € o bem mais valioso que o produtor rural
possui. Por isso, o produtor deve estar atento ao tipo de solo a ser explorado, caso
tenha alguma dificuldade para isso, devera consultar profissionais habilitados nas
suas respectivas areas, para que assim, possa minimizar possiveis erros e

maximizar o aproveitamento correto do maior bem que possui: a terra.

Para que se obtenha uma melhor producéo, é de suma importancia fazer
a avaliacdo e o monitoramento das condi¢des de fertilidade da area a ser cultivada,
por meio da analise quimica do solo, a qual fornecera com exatiddo a quantidade de
adubos e corretivos que deve ser utilizado para melhorar a qualidade da terra, pois é
possivel que as culturas agricolas que pretendemos implantar, ndo encontrem todo

o substrato de que necessitam no solo que garanta uma produtividade satisfatoria.
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De acordo com Batalha (2008), é evidente que se busque aperfeicoar o
uso dos recursos produtivos, extraindo deles o maximo de beneficio ao longo do
maior tempo possivel. A partir desse dado, € que procura-se avaliar as culturas e/ou
as criacdes recomendaveis para cada tipo de empresa rural, tendo em vista o
retorno econdmico que proporcionardo, levando em consideracdo o que se quer

atingir, mercado local, nacional ou internacional.

2.2.6 Solos da regiao da campanha do Rio Grande do Sul

Conforme Streck [et al] (2008), o solo pode ser definido como um recurso
lentamente renovavel, resultante da alteracéo de rochas e sedimentos pela acao das

variac@es climaticas ao longo do tempo,

Ainda de acordo com a Streck [et al] (2008), os solos da regidao da
campanha sdo bem variados, em Dom Pedrito, predomina do vertissolo ebanico
ortico chernossoélico associado com neossolos litélicos ou regoliticos, desenvolvido
de rochas sedimentares (folhelhos argilosos e siltosos), ocupando coxilhas
suavemente onduladas e depressfes, ambos tem aptiddo para pastagem natural,
plantio de cultivares, dentre eles o arroz e a soja e instalagéo de videiras e oliveiras
em algumas regides especificas do municipio. S&o solos de alta fertilidade, mas
devido a grande quantidade de argila presente ficam saturadas de agua devido a
baixa conducdo hidraulica. Durante o periodo de seca, tornam-se bastante duros,

dificultando o acesso de maquinarios utilizado no plantio de cultivares.

Em algumas regides, como apresentam argilas expansiveis (emectitas) na
sua composicao, ha limitacdes fortes quanto ao uso de implementos agricolas e a
grande lotacao de animais de criacdo, devido ao pisoteio.
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3 METODOLOGIA

3.1 Caracterizacdo da Pesquisa

Esta pesquisa caracteriza-se por abordar um estudo de caso que
pretende tragar o perfil da propriedade, elaborar planos de agédo com a utilizacao de
ferramentas de controle, com a finalidade de planejar agdes futuras.

A pesquisa realizada foi de cunho quali/quantitativo, pois demonstrara
dados numéricos nos seus resultados e no levantamento de dados. Segundo GIL
(2010), considera-se uma pesquisa quantitativa quando a mesma utiliza dados que
podem ser quantificaveis. Para isso sao efetuadas tabulacdes de dados, medicdes,
andalise econbmico-financeiro, entre outros que possam ser mensurados inclusive
com a aplicacdo, se necessario, de softwares. E, qualitativa, por considerar a
interpretacdo de fendmenos (que neste caso foram considerados os de cunho
pessoal dos proprietarios em relacédo a terra) e a atribuicdo de seus significados em

relacédo ao todo.

Ainda segundo ao autor citado, a principal fonte para a coleta de dados é
0 préprio ambiente objeto de pesquisa, mesmo quando € necessério utilizar-se de
informacBes de outros atores que nao fazem parte diretamente do meio ou da

atividade que esta sendo pesquisada.

Foi uma pesquisa exploratéria descritiva através do método de estudo de
caso, utilizando com mais énfase a observacdo e posteriormente a aplicacdo de

técnicas e ferramentas para o alcance dos objetivos propostos.

Segundo Gil (2010), ha uma crescente utilizacdo do estudo de caso no
ambito das ciéncias sociais, entre elas a administracdo, com diferentes propadsitos,
tais como: explorar situacdes reais cujo limite, ndo esta definido claramente;
preservar o carater unitario da situacéo ou objeto estudado; descrever a situacdo do
contexto em que esta sendo feita determinada investigacéao; desenvolver teorias ou
formular hipoteses; e também, explicar as variaveis causais de determinado
fenbmeno em situacdes muito complexas que ndo possibilitam a utilizacdo de

levantamentos e experimentos.
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O autor ainda salienta que nédo € a intencao do estudo de caso proporcionar
0 conhecimento preciso das caracteristicas de uma populacéo, individuos, grupos,
comunidades ou organizacfes, mas sim o de proporcionar uma visao geral ou global
do problema, ou ainda identificar possiveis fatores que influenciam ou que por ele

sao influenciados.

3.2 Descricdo da Propriedade e Metodologia de Levantamento de

Dados

O imovel rural, objeto deste estudo, é oriundo de sucesséao e, de acordo com
o mapa georreferenciado, realizado pela L.D.N. Engenharia e Topografial,
disponibilizado pela inventariante o total de area é composta de 2.876,19ha
(posteriormente foi incluida uma area em torno de 9,9ha de mata nativa de encosta
de rio), localizado no distrito da Muasica no municipio de Dom Pedrito/ RS, tendo a
sede da estancia as coordenadas geograficas (SAD 69) Lat: -30° 54’ 24” e Long: -
55° 02’ 41”. A altitude onde esta inserido o imovel rural € de 140 m acima do nivel do
mar. A propriedade esta inserida na regido do pampa no sul do estado gaucho da
campanha meridional, Brasil, fazendo divisa com o Uruguai, cadastro no INCRA

(Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria) com niamero 8640480058788.

Segundo Lani; Rezende; Amaral (2004), efetuando-se o levantamento
topogréafico de uma propriedade rural, é possivel uma caracterizacao da distribuicdo
de tudo o que compdem o imével, da melhor visualizacao dos limites da propriedade

e da distribuicdo das areas que compdem o imovel rural.

O acesso a propriedade rural se da pela RS 634, partindo de Dom Pedrito
em direcdo ao 3° subdistrito do Vacaiqua, seguindo pela DP 070 até o acesso a

propriedade, percorrendo 30 km de estrada de chéo.

! Empresa prestadora de servicos de agronomia e de consultoria as atividades agricolas e pecudrias
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Figura 1: Mapa de localizacdo da propriedade

Fonte: Elaborado pelo autor (2011)

A vistoria do imével teve inicio no dia 26 de outubro de 2011 por técnicos
contratados junto a uma empresa de consultoria voltada ao agronegocio. O trabalho
contou também com o auxilio de um funcionario da sucesséo e por um parceiro de

negécio (lavoura), para auxiliar na logistica dentro da propriedade.

Para Gebler; Palhares (2007), as parcerias para execucao de trabalho ou de
negécio, devem ser configuradas em arranjos formais e conter claramente as

atribuicdes, responsabilidades e compromissos institucionais. Preferencialmente,
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nomina-se O representante que serd o responsavel pela execucdo das acodes

anteriormente acordadas formalmente.

Verificou-se através da vistoria que a topografia € composta por areas com
relevo plano levemente ondulado, proprias para o cultivo de culturas irrigadas sendo
utilizadas com irrigacdo natural ou levantes, areas de coxilhas sem afloramentos
rochosos, proprias para a pecuaria, forrageiras (trevo, azevém, cornichdo) e culturas
de sequeiro (soja, sorgo, milho, etc). Também existe a possibilidade do plantio de

arroz com levante e varzeas que se caracterizam por areas baixas e Uumidas.

O imdvel descrito tem como recurso hidrico natural o Rio Upamaroty e Rio
Upacaray. Também possui duas barragens e um acude além de bebedouros e uma
area de APP (Area de Preservacdo Permanente). Os 2.876,19 ha da propriedade
sao distribuidos em 94,47% de area de campo, 4,70% de area alagada (barragens,

acudes, bebedouros) e 0,83% de area de APP.

Tabela 01: Distribuicdo da area da propriedade

Tipo de distribuicdo Total da &rea em hectares Total em percentual de area
Area de campo para exploracéo 2.717,14 94,47%

Area de APP 23,87 0,83%

Area alagada 135,18 4,70%

Total da distribuicéo 2.876,19 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor (2011)

Na area da propriedade existe alta diversidade de espécies gramineas e
leguminosas, além de ciperaceas e outras. Esta biodiversidade dos campos naturais
oferece alto suporte para desenvolvimento da atividade pecuéaria. Nao possui

grandes arvores nem acidentes geograficos.

Verificou-se através desta avaliacdo inicial que a vocag¢do do imovel é de
agricultura podendo ser utilizado o plantio de soja, sorgo, arroz irrigado, bem como
pecuéaria sendo esta de cria, recria e/ou terminacdo. Também existe a possibilidade

de cultivo de forrageiras, florestas e fruticultura.

Inicialmente foi efetuada a avaliacdo e divisdo das areas, benfeitorias,

maquinas e implementos agricolas no imovel. Optou-se por efetuar uma divisdo em
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4 (quatro) quinhdes? proporcionais, levando-se em consideracdo a topografia
(coxilha e varzea), tipo de solo, potencial de produtividade, capacidade hidrica,

benfeitorias e estrutura produtivas (estradas, canais).

Desta forma, foram sugeridas alternativas para a divisdo da propriedade
rural, sendo que a apresentada na figura 2 teve melhor aceitacdo entre os herdeiros,
pois verificou-se que com esta divisdo ndo existia por parte dos interessados
nenhuma preferéncia de quinhdo. Neste caso, acredita-se que a divisao foi efetuada

de forma a satisfazer a todos.

Os critérios de divisdo foram os seguintes:

Todos os quinhdes tem area de varzea;
Todos os quinhdes tem facilidade de acesso;

Todos os quinhdes tem agua,;

1.

2

3

4. Todos os quinhdes tem area de coxilha;

5 A sede da granja esté disponivel no quinhao 2 e quinhao 4;

6 A estrutura de silos esta disponivel no quinhdo 2;

7 Buscamos utilizar a estrutura de cercas ja existentes. Portanto, néo
ser& possivel que os quinhfes tenham a mesma area;

8. Para a determinacado dos quinhdes foi utilizado uma tabela com indices

de uso da terra; (Potencial produtivo);

2 Quinh3o: parte atribuida a cada pessoa na divisdo de alguma coisa. Neste caso, heranca de terra.
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Figura 2: Mapa da propriedade dividido em quinhdes

Area total da propriedade

155,050 155,000
Fonte: Elaborado pelo autor (2011)

O quinhdo de numero 1 (Q1) (figura 3) € composto de uma area alagada de
34,68ha, area de coxilha com 332,27ha e area de varzea de 376,61ha, totalizando
743,56ha.

Tabela 02: Distribuicdo da area do quinhdo nimero 1

Tipo de distribuicéo Total da area em hectares Total em percentual de area
Area alagada 34,68 4,664%
Area de coxilha 332,27 44,686%
Area de varzea 376,61 50,650%
Total da distribuicao 743,56 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor (2011)




Figura 3: Mapa do quinhédo 1 (Q1)

155,040

Fonte: Elaborado pelo autor (2011)
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O quinh&o de numero 2 (Q2) (figura 4) € composto uma area alagada de
44,10ha, area de coxilha com 167,40ha, area de varzea de 447,74ha e area de APP
de 3,10ha, totalizando 662,34ha.

Tabela 03: Distribuicdo da area do quinhdao niumero 2

Tipo de distribuicdo

Total da area em hectares

Total em percentual de area

Area alagada 44,10 6,658%
Area de coxilha 167,40 25,274%
Area de varzea 447,74 67,600%
Area de APP 3,10 0,468%
Total da distribuicao 662,34 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor (2011)
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Figura 4: Mapa do quinhéo 2 (Q2)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2011)

O quinhdo de namero 3 (Q3) (figura 5) é composto uma area alagada de
21,75ha, area de coxilha com 15,0ha, area de varzea de 394,0ha, potreiro de
banhado de 331,99ha, area de APP de 20,70ha e &rea de mata nativa (ajuste de
APP) de 10,43ha, totalizando 793,87ha.

Tabela 04: Distribuicdo da area do quinhdo namero 3

Tipo de distribuic&o Total da area em hectares Total em percentual de area
Area alagada 21,75 2,740%
Area de coxilha 15,00 1,890%
Area de varzea 394,00 49,630%
Area de banhado 331,99 41,819%
Area de APP 31,13 3,921%
Total da distribuicéo 793,87 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor (2011)
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Figura 5: Mapa do quinhéo 3 (Q3)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2011)

O quinhdo de numero 4 (Q4) (figura 6) € composto de uma area alagada de
34,68ha, area de coxilha de 51,98ha, area de varzea de 457,06ha e area de potreiro
de banhado de 142,60ha, totalizando 686,32ha.

Tabela 05: Distribuicdo da area do quinhdo numero 4

Tipo de distribuicdo Total da &rea em hectares Total em percentual de area
Area alagada 34,68 5,053%
Area de coxilha 51,98 7,574%
Area de varzea 457,06 66,596%
Area de banhado 142,60 20,777%
Total da distribuicao 686,32 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor (2011)
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Figura 6: Mapa do quinh&o 4 (Q4)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2011)

Para melhor demonstramos a avaliacdo dos quinhfes, a metodologia é
utilizar os elementos avaliados no imoével, utilizando os parametros do Manual
Brasileiro para Levantamento de Capacidade de Uso da Terra. Estabelecendo as
diferencas entre as 8 classes de solos com a capacidade do uso da terra e que, de
acordo com a NBR 14.653-1 e NBR 14.653-3, permite ao engenheiro avaliador,
adaptar a presente tabela as condi¢des especificas de o local onde residir o seu
trabalho, levando em consideracdo as condi¢fes regionais e a vocacdo do imovel

avaliado.

A tabela 6 relacionando a classe de uso, o seu potencial de uso, conforme a

utilizacdo e rentabilidade, e a area correspondente em porcentagem do imovel,
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confrontando com o levantamento planimétrico detalhado do imovel e gerando a
nota agronémica do imovel. Nesta tabela ja estdo calculados os 9,9ha de mata de

encosta.

Tabela 06: Capacidade de uso da terra

Classe De Uso Rentabilidade (%) Area Correspondente (ha) | Nota Agrondmica

Classe Especial 200,00 135,20 270,40
Classe | Sub Classe A 100,00 1.656,01 1.656,01
Classe | Sub Classe B 90,00 0,00 0,00
Classe | Sub Classe C 80,00 0,00 0,00
Classe Il 70,00 1.061,17 742,82
Classe llI 50,00 0,00 0,00
Classe IV 30,00 33,71 10,11
TOTAL 2.886,09 2.679,34

Fonte: Elaborado pelo autor (2011)

As descrigbes na “classe de uso” da tabela acima, possuem o0s seguintes

significados:
Classe Especial: Area de alague de barragens e utilizadas com benfeitorias;
Classe I: Terras cultivaveis;

Sub classe A: Préprias para exploracdo da pecuéaria, cultivo com arroz ou
outras culturas com irrigacdo natural. Areas correspondentes onde estejam

localizadas as benfeitorias, alague de barragens, casas e galpdes.

Sub classe B: Proprias para exploracdo da pecuaria, cultivo do arroz ou

outras culturas com utilizagéo de levantes;

Sub classe C: Proprias para exploracdo da pecuéria, cultivo do arroz ou

outras culturas com utilizacdo de mais de 1 (um) levante;

Classe IlI: Proprias para exploracdo da pecuéria e culturas de sequeiro e/ou

alto risco de inundacéo.

Classe lll: Proprias para exploracao da pecuaria e néo cultivaveis.
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Classe IV: Terras imprOprias para cultura, pastagens ou reflorestamento,
podendo servir apenas como abrigo da fauna silvestre, ambiente para recreacdo ou

como area de preservacao ambiental.
Obs: Foi considerado que as areas nao tem problemas de acesso.

Deste modo, demonstramos a tabela 7 com os indices de avaliacdo da
propriedade alvo do estudo de caso:

Tabela 07: indices de avaliacédo da propriedade

Descricéo Classe Area (ha) | Indice Nominal | [ndice Final
Area de coxilha Classe 2 567,17 70% 397,02
Granja Classe especial 200% 0,00
Area alagada (Agudao) Classe especial 22,35 200% 44,70
Area alagada (barragem 1 - Maior) Classe especial 69,35 200% 138,70
Area alagada (barragem 2 — Granja) Classe especial 43,50 200% 87,00
Benfeitoria (Acudé&o) 1,10
Benfeitoria (barragem 1 - Maior) 18,28
Benfeitoria (barragem 2 — Granja) 17,26
Area de varzea Classe 1 1.656,01 100% 1.656,01
APP Classe 4 23,80 30% 7,14
Potreiro do banhado Classe 2 494,00 70% 345,80
Sede granja Classe especial 200% 14,18
Silos Classe especial 200% 10,64
Sede da fazenda 17,34
Area de APP com mata nativa Classe 4 9,91 10% 0,99

2.886,09

Fonte: Elaborado pelo autor (2011)

Desta forma, utilizando a tabela 7, que demonstra a capacidade de uso da
terra resultante dos indices de avaliagdo da propriedade, temos o resultado

expresso na tabela 8 em termos de indices de avaliacdo dos quinhdes.

Nesta tabela, estdo identificados os quatro quinhes com a respectiva
ocupacao relativa a descricdo de area e benfeitorias e a demonstracdo do indice de

avaliacao correspondente.




Tabela 08: Demonstrativo de avaliacdo dos quinhdes
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Quinhéo 1 (Q1) Area indice Total indice
50% area alagada (barragem 1 - maior) 34,68 200% 69,35
50% benfeitoria (barragem 1 - maior) 50% 9,14
Area coxilha 332,27 70% 232,59
Area varzea 376,61 100% 376,61
Total do quinhéo 743,56 687,69
Quinhéo 2 (Q2) Area indice Total indice
50% area alagada (barragem 2 — granja) 21,75 200% 43,50
50% benfeitoria (barragem 2 — granja) 50% 8,63
Area de coxilha 167,40 70% 117,18
Area alagada (agudao) 22,35 200% 44,70
Benfeitoria (agudé&o) 200% 1,10
Area de varzea 447,74 100% 447,74
Sede granja 14,18
Silo 10,64
APP 3,1 30% 0,93
Total do quinh&o 662,34 688,61
Quinh&o 3 (Q3) Area indice Total indice
Potreiro do banhado 331,99 70% 232,39
APP 20,7 30% 6,21
Area de coxilha 15,0 70% 10,50
Area de varzea 394,0 100% 394,0
50% area alagada (barragem 2 — granja) 21,75 200% 43,50
50% benfeitoria (barragem 2 — granja) 50% 8,63
Ajuste (APP com mata nativa) 10,43 10% 1,04
Total do quinh&o 793,87 696,28
Quinh&o 4 (Q4) Area indice Total indice
Potreiro do banhado 142,60 70% 99,82
50% area alagada (barragem 1 - maior) 34,68 200% 69,35
Area de coxilha 51,98 50% 36,39
Sede granja
Benfeitoria da sede 17,34
50% benfeitoria (barragem 1 - maior) 70% 9,14
Area de varzea 457,06 100% 457,06
Total do quinh&o 686,32 689,09
Total da area dividida 2.886,09

Fonte: Elaborado pelo autor (2011)

Percebe-se que o indice de avaliagdo dos quatro quinhdes, mesmo com
uma diferenga consideravel entre eles, em termo de hectares, ficou muito préximo,
constituindo uma média de indice de avaliacdo de 690,917, conforme a tabela 9

demonstra:
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Tabela 09: Demonstrativo da média de ha e de avaliacdo dos quinhdes

Numero do quinh&do Total da area em ha Total do indice de avaliagdo
Q1 743,56 687,69
Q2 662,34 688,61
Q3 793,87 696,28
Q4 686,32 689,09
Média de cada quinhao 721,522 690,917

Fonte: Elaborado pelo autor (2011)

Demonstrado através de gréfico (figura 7), utilizando o célculo com
arredontamento, torna-se evidente a homogeneidade no que se refere ao indice de
avaliacdo da terra entre os quinhdes. Comparando os percentuais em hectares e

indice de avaliacao, teriamos as seguintes situacées em percentuais:

Figura 7: Percentual de participacao de cada quinhdo em hectares

Fonte: Elaborado pelo autor (2011)

Em indice de avaliagéo (figura 08):

Figura 8: Percentual de participacéo de cada quinh&o pelo indice de avaliacdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2011)
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4 RESULTADOS

4.1 Cenario Encontrado na Propriedade

O cenério inicialmente encontrado na propriedade rural que motivou o
desenvolvimento do presente trabalho, ndo é diferente de muitas das propriedades
rurais da regido que tem como caracteristica comum, a longevidade em termos de
posse da mesma familia, ou seja, é propriedade daquela prole® desde os tempos da

ocupacao do territorio de fronteira.

Primeiramente, até pela necessidade de uma vistoria mais especifica para
gue fosse efetuada a divisdo dos quinhées como esteve referenciado anteriormente,
foi possivel verificar as condi¢cbes de conservacao da propriedade, tais como cercas,
mangueiras, galpdes, casa sede da propriedade, silos, trator, implementos, canais

de irrigacao, entre outros.

Percebeu-se que os elementos acima citados necessitavam, na sua grande
maioria, de manutencdo ou reforma, como por exemplo, manutencdo de algumas
partes de cercas e porteiras que estavam em mau estado de conservacdo, onde
permitiam que 0s animais passassem de um potreiro para outro. Substituicdo de
algumas tabuas das mangueiras para retencdo dos animais. Reforma ou aquisicéo
de novo tronco de contencdo de animais, consequentemente aumentando a
qualidade do servico executado e a seguranca no trabalho. Reforma do galpao da
encilha, pois 0 mesmo encontrava-se em condicéo limitada para o uso. Limpeza dos
canais de irrigacdo, limpeza dos acudes e bebedouros e reforma na taipa de
contencdo das barragens de irrigacdo, com a finalidade de conservacdo das
mesmas e aumento da capacidade de captacdo de agua com o intuito de aumentar
a area irrigada. Substituicdo ou reforma do trator, pois 0 mesmo nao oferecia
condicbes adequadas para 0 uso e a manutencdo dos implementos, como

lubrificac@o e a troca de pecas se necessario.

3 Prole: pessoas que possuem a mesma ascendéncia.
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O estabelecimento rural, na sua totalidade de exploracao produtiva, cultivava
arroz irrigado, através de parceria, e o restante da area destinava-se a criacao de
gado bovino de cria, com o intuito de producdo de terneiro, recria e terminacao

(engorda para abate).

A parceria para a produgao de arroz era estabelecida através de “contrato
verbal™, jA que ndo havia nenhum registro contratual contendo os direitos e
obrigacdes dos parceiros qual a &rea especifica para que fosse efetuado o plantio,
como seria 0 uso das restevas (lavouras ja colhidas), confeccéo de feno da palha do
arroz (caso houver interesse), de quem era a obrigacdo da manutencéo e limpeza
dos canais de irrigacdo, quais as estradas internas da propriedade deveriam ser
mantidas pelo proprietario e quais seriam de responsabilidade do parceiro, quando
houver necessidade de manutencao de barragens, qual é a participacdo de cada um
dos parceiros no custo, entre outras situacdes que devem ser contempladas em um
contrato de parceria ou arrendamento, inclusive percentuais de distribuicdo do
volume produzido como forma de pagamento ou quantidade fixa de produto a ser
pago pelo uso da terra e o tempo de duracdo da parceria. Mesmo assim,
aparentemente, a producédo de arroz € que de fato agregava um valor consideravel

na rentabilidade de propriedade.

Para Marion (2010), a parceria, neste caso para agricultura, ocorre quando o
proprietario do imovel rural contribui com o capital fundiario (terra), associando
assim, a terceiros. A renda desta parceria, para o proprietario do imovel rural,
normalmente ocorre através de participacdo nos resultado da colheita, mas pode
adquirir outras formas, depende do que foi contratado entre as partes. Ja o
arrendamento ocorre quando o proprietario do imével rural, aluga o seu capital
fundiario (terra) por determinado periodo, o que configura um “Sistema de
Arrendamento”. Com isso, o arrendador, que € o proprietario da terra, recebe do

arrendatario uma retribuicéo certa, que € o aluguel.

A producédo bovina na propriedade da-se em ambiente natural, ou seja, de
forma extensiva, como na grande maioria das propriedades rurais da regido. A raca

predominante na propriedade, principalmente nas vacas de cria é Hereford, que é de

4 Contrato verbal: é um tipo de combinac3o entre as partes, ndo sendo utilizada a forma escrita.
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origem britanica, conhecida desde 1725 e que tem como principal caracteristica a

qualidade da carne que produz.

Historicamente, a producgédo bovina, é desenvolvida em grandes extensoes e
em ambiente natural, portanto, os produtores mais “tradicionais” da regido costumam
utilizar a producdo de forma extensiva, em alguns casos, com suplementacao
alimentar. Segundo Michels; Sproesser; Mendonca (2001), a bovinocultura,
historicamente, se estendeu pelo mundo devido ao seu deslocamento sem grandes
restricbes de espaco, possibilitando que com seu abate, fornecessem alimentacéo e

vestuario para as pessoas.

Devido as condicbes de manutencdo fisica da propriedade, verificou-se
alguma dificuldade no que se refere ao manejo dos animais, tais como, classificacao
de animais por finalidade (cria, recria, terminacdo), a falta de sincronizacéo para a
cobertura das vacas e otimizagdo da utilizagdo dos potreiros existentes para pastejo.
Estas situagBes ocorriam principalmente pelas condicdes de algumas éareas de
cerca. O numero de reprodutores bovinos era insuficiente para a quantidade de
matrizes, o que ocasionava um baixo indice de prenhez, dado que nédo se utilizava
inseminacao artificial e, segundo relatos de colaboradores da propriedade, estes

reprodutores ja estavam a alguns anos fazendo a cobertura das fémeas.

No que se refere ao controle de custos, despesas e receitas, praticamente
era inexistente. O que conseguimos identificar, foram as receitas através de taldo de
produtor, o que nos proporcionou conhecer dados referentes a quantidade de arroz
recebido e vendido, ja que ndo existia estoque, a quantidade de terneiros que eram
vendidos, logo produzidos, e a quantidade de animais que eram terminados e
vendidos para abate em frigorificos. As despesas com pessoal da propriedade e
algumas outras despesas, foi possivel verificar através de documentacdo existente
em escritério de contabilidade que auxiliava o produtor a elaborar a declaragédo de

imposto de renda e efetuar o pagamento de tributos.

Segundo Antunes; Engel (1999), para que o produtor rural, possa atingir seu
novo paradigma, seu novo modelo, é necessario uma formacdo basica
multidisciplinar, que abranja ndo s0 as areas ligadas a administracdo e ao

conhecimento de custos de producdo. E necessario que o administrador seja capaz
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de moldar, de adaptar sua empresa rural a realidade &4gil e de oportunidades que o

mundo atual oferece.

4.2 Avaliacdo do Cenario Encontrado na Propriedade e Sugestdes

para Maximizar a Producéo

Através do levantamento de dados da propriedade, obtidos a partir da
observacdo direta, conversa informal com os que participam diretamente das
atividades da propriedade rural, dos herdeiros e dos documentos, mesmo que
escassos, foi possivel avaliar que algumas mudancas deveriam ser feitas na forma
de produzir e de gerenciar a propriedade com o intuito de melhorar o seu

desempenho econdémico.

Segundo Fernandes; Berton (2012), a andlise do ambiente torna-se um dos
principais passos para a avaliagdo ou elaboragdo de uma nova estratégia para as
organizagfes, pois a partir do monitoramento do ambiente, é possivel identificar os
riscos e oportunidades que podem influenciar de alguma forma a continuidade da

empresa.

Considerando o levantamento topografico, que possibilitou o conhecimento
das caracteristicas das areas que compunham a propriedade, e a intencdo dos
herdeiros de gerenciarem a propriedade em forma de condominio, foi elaborado um
demonstrativo das chamadas forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas com 0
intuito de melhor visualizar alguns aspectos julgados importantes na formulacéo de

novas estratégias.

Fernandes; Berton (2012), salientam que a andlise SWOT - do inglés
strengths (forcas), weaknesses (fraguezas), opporunities (oportunidades) e threats
(ameacas) — é um filtro no qual devem constar somente 0s aspectos que tem

relevancia e que sera alvo de alguma acao por parte da organizagao.

Para Johnson; Scholes; Whittington (2011), a analise ou matriz SWOT
(tabela 5) resume as principais questdes do ambiente do negdécio e da capacidade
estratégica de uma organizacdo, oportunizando com isso, maiores chances de

causar impacto no desenvolvimento estratégico.
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Forcas

Fraquezas

Comprometimento dos herdeiros com a nova
proposta.

Fontes naturais de agua no entorno da
propriedade e barragens de captacao.

Areas de terra agricultaveis.

Raca bovina da propriedade.

Pasto de banhado de étima qualidade.

Falta de informacdes gerenciais a respeito do
negocio.

Desinteresse do parceiro atual em aumentar a
area de plantio e o tipo de cultivar.

Falta de recurso financeiro para novos
investimentos na melhoria do plantel e reformas.
Déficit de reprodutores bovinos.

Oportunidades

Desenvolver novas ferramentas gerenciais.
Analisar o perfil de possiveis parceiros para a
agricultura.

Negociar com novo parceiro a antecipacao de
safra.

Ameacas
Oscilacdo nos prec¢os dos produtos
agropecuarios.
Clima.

Dificuldade, no momento, de linha de crédito
com juros mais atrativos.

Fonte: Elaborado pelo autor — adaptada do modelo utilizado por Jhonson; Scholes; Whittington (2011)

Enquanto se desenvolvia ou adaptava-se uma ferramenta de gestao
financeira e de estoques, a principal acao gerencial € formar uma nova parceria para
a exploracdo da agricultura na propriedade. Porém, havia algumas situacdes que
neste momento deveriam ser levadas em consideracdo, como até que ponto se
poderia diminuir a lotacdo de animais e a area ocupada por eles, pois os herdeiros,
apesar de estarem comprometidos com a nova proposta, ndo admitiam que a
criacdo de bovinos, que foi passado do tataravd até seu pai e agora para eles,
terminasse ou que ficasse com uma area muito reduzida, jA que a propriedade em

si, possui estrutura e a aptidao para pecuaria.

De posse do mapa da propriedade (figura 2) e com mais detalhamentos
sobre a forma como seriam ocupadas as éareas, considerando que a area de
banhado, que é exclusiva para a pecuaria, possui extensao préxima de 500ha, entre
outras areas destinadas para o mesmo fim, efetuou-se entdo, a escolha do novo
parceiro para a agricultura, levando em consideracdo 0s seguintes aspectos com

pontuagao de 1 a 5, demonstrado na tabela 11:
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Tabela 11: Avaliacdo de candidatos a lavoura

Candidato | Capitalizado | Parceiro da De facil Usa Tem Estrutura | Seriedadee | Capricho | Entu- T

propriedade | negociagdo | tecnologia | gestdo de magq. honestidade | cuidado siasmo | ©

e lavoura de ponta de RH / equip. com a T

estrutura f
A 3 2 5 4 1 4 5 5 4 33
B 2 2 3 4 1 4 5 5 3 29
C 4 2 4 5 2 5 5 5 4 36
D 5 2 4 5 3 5 5 5 4 38
E 3 2 4 5 3 4 5 5 3 34
F 4 2 3 5 2 4 5 5 4 34

Fonte: Elaborado pelo autor (2011)

A partir da escolha do novo parceiro para a lavoura, utilizando como apoio
para decisdo a tabela acima (tabela 11) e outros aspectos considerados importantes
pelos herdeiros, onde ficou decidido que o candidato mais adequado para a parceria
na agricultura € o “D”, deu-se segmento a formulagdo contratual e demais
negociacbes de relevancia para ambas as partes, inclusive a questdo de
adiantamento de safra para capitalizacdo da propriedade, com a finalidade de

efetuar reformas e investimentos na estrutura da producao pecuéaria.

Para melhorar a participacdo da pecuaria no que se refere ao retorno
financeiro da propriedade, foi primeiramente, necessario fazer uma selecdo e
classificacdo do rebanho existente com o objetivo de melhorar a qualidade das
matrizes, para isso, buscou-se a participacdo de profissional qualificado para tal
acdo. Além da selecéo, havia a necessidade de diminui¢do do rebanho por conta do
aumento da area destinada para a agricultura e um acréscimo de caixa através da
venda de animais. Também foi efetuada a venda da maioria dos reprodutores
bovinos existentes na propriedade e realizada a compra de outros, dado que a raca
utilizada na fazenda (Hereford) é de grande oferta na regido da fronteira oeste do
estado do Rio Grande do Sul, facilitando com isso a compra de reprodutores e

matrizes.

No mesmo tempo em que se trabalhava a melhoria do plantel bovino,
também eram feitos investimentos e reformas em cercas, porteiras, cochos para
suplementacdo bovina e mangueiras da propriedade. Também foram elaborados

estudos de viabilidade de implantacdo de pastagens forrageiras para uma melhor
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nutricdo do rebanho, e consequentemente, um aumento de lotacdo bovina por

hectare.

4.3 Desenvolvimento de Ferramenta para Planejamento e Controle

Para efetuar o planejamento e o controle de receitas, despesas e
investimentos da propriedade, foi elaborada uma ferramenta através de planilha de

calculo, utilizando, mais especificamente, o Microsoft Office Excel.

Conforme Braga (2003), tomar decisbes € algo que nos acompanha
diariamente. Com a evolucdo do computador e consequentemente da informatica,
surge a necessidade de criacdo de ferramentas que auxiliam no processo de tomada
de decisao, influenciando na gestao das organizacfes. Uma dessas ferramentas é o
Excel. Esta planilha eletrénica possibilita executar célculos multiplos com a condicdo
de produzir resultados Unicos ou multiplos, dependendo da necessidade do usuéario.
Formulas matriciais agem sobre um ou mais conjuntos de valores, 0s quais Sao

conhecidos como argumentos de matriz.

Para Santos; Marion; Segatti (2009), o principio basico de se informatizar
uma fazenda € pelo menos gerenciar dados de forma organizada e rapida. A
finalidade de se informatizar € obter muito mais do que simplesmente um historico
econdmico-financeiro da propriedade. E poder tomar decisdes com base em anélise
de dados concretos das atividades agropecuarias realizadas. Para isso € necessario
organizacao, pessoas comprometidas com disposicdo de cumprir metas e prazos no

processo de informatizagao.

7

A ferramenta deste modelo de gerenciamento, que é um dos produtos
sugeridos neste trabalho, tem por objetivo contemplar as principais atividades no
que se refere a coordenacdo de uma empresa rural, neste caso enfatizando a
producdo pecuaria, pois, a agricultura funciona através de parceria, impactando
muito mais nas receitas do que nas despesas. A figura 9 representa o layout do

programa.
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Figura 9: Layout demonstrativo do programa

PLANEJAMENTO

ACOMPANHAMENTO RESULTADCS ACOMPANHAMENTO ESTOGQUE

Fonte: Juliano Cordero (2011)

Como nédo poderia ser diferente, o principio da elaboracdo de todo o
processo de programacao iniciou com o que se refere ao planejamento da
propriedade. Na figura 10, encontra-se demonstrado o layout do programa que esta

contemplado a primeira parte do produto desenvolvido: planejamento.

Figura 10: Layout demonstrativo do programa: planejamento

PLANEJAMENTO

Fonte: Juliano Cordero (2011)
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Para melhor entendimento, é importante que se faca uma breve explicacao

de que se refere cada icone do programa de planejamento:

icone “configuracdes”: serve basicamente para situar o periodo de inicio do
planejamento, neste momento é que se define o ponto de partida em termos de

data.

icone “fluxograma das atividades”: nesta planilha de acompanhamento,
conforme demonstrado na figura 11, € onde serdo descritas as principais atividades
gue serdo executadas, quando serdo executadas, qual o local da execucéo, qual a

area prevista e as recomendagfes caso forem necessério.

Figura 11: Fluxograma de atividades

FLUXOGRAMA CE ATIVIDADES

FROPRIZCADE: ANO:

CUAKDGD FA7ER
MAI| JUN JUL AGO

RFCOMFUNACAD
(COMO)

PCTREIRO (DHDE) ARFA
DEZ HA

ATIVIDADES (o cuc)

JAN| FEV |MAR| ABR SET | OUT |NOV

Fonte: Juliano Cordero (2011)

icone “previsto de compras”: esta planilha refere-se a previsdo de compra de
animais para a propriedade, tanto dos animais para reposicdo de matrizes e

reprodutores, como também de animais para terminacao.

Figura 12: Previsao de compras

P S0 de C
n|CATEGORIAS jan/12 tev/12 mar/12 abr/12 mal/12 jun/12 Jul/12 ago/12 setf/12 out/12 now/12 dez/12| Total
Cahegas o
Navilnas 1280 Madiniezh " =D
{d= 24 2 36 . r
m ] Rileg viva #OIvIa
e RS total [] [] o 0 0 a [ [ [] o o 0 o
L 3mlaes i o
S Pusu medic/cub " #DIvIol
RS/kz vivo T #Diviar
RS tatal o o o a a a o o o o o a o
- Subeyas o
el Posa medizicsh T #DINID
(de 12 a 24 o r =
e 1 25k wvn 2OIVIO
RS total o o o L] L] 0 [} [} o o o L] o

Fonte: Juliano Cordero (2011)

icone “previsto de vendas’: esta planilha refere-se a previsdo de venda de
animais no decorrer do ano. Nela, conforme demonstrado na figura 13, estao

previstas as vendas de producao de terneiros, animais para abate e eventualmente
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descarte de reprodutores. Nesta planilha, também estardo previstas as vendas de

produtos agricolas (arroz, soja, milho).

Figura 13: Previséo de vendas

Previsio d | E las R
n"|CATEGORIAS janf12 tew/12 marf12 abr/12 mal/12 junf12 jJulfi2 ago/12 set/12 outf12 novw/12 dez/12 Total
T - Cabegas L]
terneires Pe=n madinican " #oivor
jde 4a 12 r
meses) R v #DIVIo
R% total 0 Q o Q 0 0 Q 0 0 b Q 0 0
Cabsgas (1]
Vaoas Pesn madizican " #DIvio
Hig vivn " s
R total 0 Q o Q 0 0 Q 0 0 b Q 0 0
- Cabsgas (1]
[Movilhos Pe=n midinican " EDivio
ide 12 a 24 r
msses) HHlag vin #DIVIo
R% total 0 1] o 1] 0 [ 1] 0 0 ] 0 0 0
Selha 0
1
- |
Arrozi Soja h= r #RIviaL
R&/ 5¢ #DIvIar
R$ total L] 2 o 2 0 L] 2 L] L] o Q L] L]

Fonte: Juliano Cordero (2011)

icone “previsto financeiro”: nesta planilha estdo contempladas as previsées
de todos os gastos da propriedade durante o ano, separados por grupos de

despesas, conforme demonstrado na figura 14.

Figura 14: Previséo de gastos

PREVIDAUL

Item de Controle janf12 fevwf12 mar/f12

DESDESAS
CUSTO DA ATIVIDADE

SALARIOS

FERIAS

122 3ALARIO

RESCISAQ CC CONTRATO

EMNCARGOS

GRATIFICACEIES

WAO DE OBRA FEA

ALIMENTACKD DE PESSOAL

INDLIMFNTARIA / MATFRIAI NF PROTFCAD

CUSTOS COM PESS DAL

ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL / SEGUROS

TRANSPORTE

DOMADORES

MAD DC ODRA CVENTUA. DIVERSAS

MAO-CE-OBRA
EVENTUAL

TROPEINOS

Fonte: Juliano Cordero (2011)
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icone “previsto resumido”: corresponde ao resumo das previsbes de gastos
da propriedade de forma sintetizada. Na figura 15 pode-se visualizar como funciona

a planilha:

Figura 15: Resumo da previsédo de gastos

PREVISAO:

Ttem de Controle jan/12 fev/12 mar/12 abr/12
DESPESAS

CUSTO DA ATIVIDADE

MAO DE OBRA FIXA 0,00 0,00 0,00 0,00
MAO DE OBRA EVENTUAL 0,00 0,00 0,00 0,00
PRODUTOS VETERINARIOS 0,00 0,00 0,00 0,00
SUPLCMCNTACAD ALIMCNTAR ANIMAIS 0,00 0,00 0,00 0,00
PASTAGEM 0,00 0,00 0,00 0,00
PASTAGEM SORGO FORRAGEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00
INSEMINACAO ARTIFICIAL 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Juliano Cordero (2011)

icone “analise do previsto”: o objetivo desta parte do programa é visualizar o
impacto em termos de valores e participacdo em percentuais do total previsto. Ou
seja, quanto cada item listado impacta na previséo financeira da propriedade, tanto o

desembolso como a receita, conforme demonstrado na figura 16.

Figura 16: Andlise das previsdes

Previsdu de Resullade da Alividade Pewsaria
Periodo: jan-12
Produtor:

Tlern de Conlrole R% Tulal RS [ ha ky Tolal ky / ha o
MAO DE OBRA XA
MAO-DE-OBRA EVENTUAL
PRODUTOS VETERINARIOS
SUPLEMENTACAC ALIMENTAR ANIMAIS
PAS | AGEM
PASTAGEM SORGO FORRAGEIRO
THSF MTHA{;.&('I ARTIFICTAI

TOTAL GLRAL

Terneiros (de 4 a 12 meses)
Vacas
Soja _
Uutras Receitas

TOTAL GERAL
Fonte: Juliano Cordero (2011)
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Na medida em que foi elaborado o planejamento, surgiu a necessidade de
efetuarmos o acompanhamento das atividades da empresa rural através dos
registros daquilo que de fato ocorreu, para que posteriormente possamos efetuar um
comparativo entre o planejado e o executado.

Para Barbosa (2007), € de extrema importancia o registro das ocorréncias
da propriedade. Através destes registros pode-se saber as entradas e saidas de
caixa e 0 resumo mensal das despesas e receitas com o0 intuito de

acompanhamento e comparacdo com o plano de caixa efetuado anteriormente.

Neste momento entdo, descreveremos a parte do programa denominado

acompanhamento, conforme demonstrado na figura 17.

Figura 17: Layout demonstrativo do programa: acompanhamento

ACOMPANHAMENTO
REALIZADO DE COMPRAS I
REALIZADO DE VENDAS I

REALIZADD FINANCEIRD

REALIZADO RESUMIDO I
ANALISE REALIZADO I

ACOMPANHAMENTO
AGRICULTURA

Fonte: Juliano Cordero (2011)

Esta parte da programacéao é de facil compreensao, pois o objetivo é de que
simplesmente registre-se o que de fato ocorreu durante os meses do exercicio
selecionado. O ideal é que se facam os registros em tempo real, pois s6 assim, 0s

gestores poderao analisar se de fato o planejado esta sendo executado em periodos



57

mais curtos de tempo, ndo deixando para efetuar tal andlise somente no final do

exercicio.

Segue entdo, uma breve descricdo da finalidade de cada icone do programa

relativo ao acompanhamento:

icone “realizado de compras”: nesta etapa da programacéo, conforme figura
18, seréo registradas as compras realizadas nos meses de um exercicio especifico.

Serve como base para o comparativo do que foi planejado anteriormente.
Figura 18: Compras realizadas

Realizado de Compras

CAP Alvaro Jasé de Godoy
n?|CATEGORIAS janj13 few/12 marf12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/12 ago/12 set/12 outj13 nov/12 dez/13| Total

. Cabeces 0
BN o médiafcab " sDIvi!
jde12a24 o r .
- ) H!&'k: VIV #DIVIg!

=== R total ] ] 0 0 0 D 0 0 0 0 0 0 0

Cabelis 0
- Pesa médic/can " DIV
R§/kg vivo 0]

Ré total o ] 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0

. Cibessias ]
(::‘;Izl:q Pea médic/can " %DIVIL
meses) RS/l vivo " spvigr

=== R$ total o 1 0 0 0 ] 0 0 0 0 [} a 0

Fonte: Juliano Cordero (2011)

icone “realizado de vendas”: neste momento serdo registradas as vendas

gue de fato ocorreram no periodo, conforme demonstrado na figura 19.

Figura 19: Vendas realizadas

Rezllzado de vendas e Entradas R$

n*|CAIEGURIAS janj12  tev/12 warj13  abr/11  maif1l2  jun/12  julf12  age/12 set/13  out/12  now/1d  daz/12 |otal
T | Catmg ey 1]
emelios . v
Paxzt d o/csb #DIJon
ideda12 2 mAna E
meses) R&'kg vivo #DIWI0!
RS tutal 0,00 0,00 0,00 0.00 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00 n,0n n,on ©,0 n
Cabegas [}
Peso méd olcab T #DIi0
Vacas r
Ri'kg vivo FUIE
R§ total 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 D00 0.00 0,00 0,00 0.00 0
Calw ey n
. Pezo méd alczh " Dnm
Qvinos r
R&/ky vivo #DII0E
R$ 1otal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ©,00 0
Belka 1]
Sojal Niroz ha r #DIDt
HE Sc FUIE
RS total 0.00 D.00 0,00 0,00 .00 0.00 0.00 D.00 0,00 0,00 0,00 .00 0

Fonte: Juliano Cordero (2011)
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icone “realizado financeiro”: nesta etapa do programa sdo registrados 0s
gastos que ocorreram no exercicio, lancados mensalmente. Analisando a figura 20,

compreende-se melhor a sua estruturagao.

Figura 20: Financeiro realizado

REALIZADO:

I1em ce Controle janj17 tewf17 marf17

DESPESAS
CUSTO DA ATIVIDADE

SALARICS
FERIAS
13 SALLRIO

E = RESCISAD DE CONTRATO

£ 2 ENCARGOS

= g

3 (=]

= a GRATIFILALTES

B =

z S ALIMENTACAO DE PESSOAL

W
INDUMENTARIA / MATERIAL DE PROTECAC
ASSISTFNCIE MEDCA FSINIAL [ SHSLIROS
TRANSPORTE

2 n

= g2 VERMIFUGOS

I} s =

w =1 E CARRAFAICINAS

g 2 =

2 ] BRINCOS

-

Fonte: Juliano Cordero (2011)

icone “realizado resumido”: nesta parte da programacdo, esta contido o
resumo daquilo que foi realizado no que se refere aos gastos do exercicio. O seu

layout € muito semelhante ao “resumo da previsdo de gastos”, figura 15.

icone “anédlise realizado”: este demonstrativo serve para auxiliar na
visualizagdo do impacto em termos de valores e percentuais de cada despesa e
cada receita contribuiram no demonstrativo financeiro da propriedade. O seu layout

€ semelhante ao relatério “analise das previsdes”, figura 16.

icone “acompanhamento agricultura”: nesta parte do programa estdo
inseridas as despesas e as receitas do ano agricola (safra) conforme demonstrado

na figura 21, pois 0 mesmo nao segue o ano fiscal.
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Figura 21: Acompanhamento agricultura

INFOFMAQ(’:UJES DA AGRICULTURA

| ouf11 | now/il | dezfu1 | jenf12 few/iz | marfiz | | TOTAL

ACUBOS 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SEMENTES 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
§ HEREICIDAS, FOMGICIDAS oou O,00 0,00 0,00 0,00 Q00 0,00
% MANUTENCEDS CM GCRAL 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
=L LAXASS LARIFASS MULLAS 0.00 0,00 0o IR (VRN U0 0,00
% REGISTROS DIVERSOS 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% OUTRAS DESPESAS AGRICOLAS 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ToTaL " 000" 0,00 " 2,00 " 0,00 0,00 " 0,00 0,00

DESPESAS AGRICOLAS EM 2011: 0,00

DESPESAS AGRICOLAS EM 2012: 0,00

VENDAS DE ARRCZ DA SAFRA 10/11: 0,00

SALDO SACOS DEARRSOZ SAFRA 11/12:

SALDO MA AGRICULTURA: 0,00

Fonte: Juliano Cordero (2011)

A partir do momento em que os dados estdo lancados em suas devidas
planilhas de acompanhamento, o individuo que manipula a ferramenta, pode fazer o
comparativo entre o que foi planejado e o que foi realizado em um determinado

periodo de tempo. Ou seja, em meses especificos ou ano.

Para Santos; Marion; Segatti (2009), o comparativo orcamentario tem por
objetivo demonstrar as variacdes ou diferencas entre o que de fato ocorreu com o
que foi orcado ou planejado. Os resultados comparativos permitem ao gestor rural
corrigir as distorcdes e acompanhar com maior precisdo gerencial suas atividades

agropecuarias.

Para isso, conforme demonstrado na figura 22, desenvolveu-se uma

programacao dentro da ferramenta Excel o que chamamos de “resultados”.
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Figura 22: Layout demonstrativo do programa: resultados

RESULTADOS

Fonte: Juliano Cordero (2011)

Nesta parte da ferramenta Excel é que se fara os comparativos entre o
planejado e o executado. A seguir uma breve explicacdo de cada icone desta parte

da programacéao.

icone “orgamento previsto x realizado”: é gerada uma planilha, conforme
figura 23, comparando o que foi orcado no momento do planejamento da atividade
com o que foi realizado, usando cores nas células para chamar atencdo de quem
esta efetuando a visualizacdo do comparativo. Também é demonstrado o fluxo de

caixa do periodo.



Figura 23: Orgamento previsto X realizado

6

=

L orcado orcado orcado orcado
Controle orgamentario % real real real real
Falx
Ttem de Controle a janf12 fev/12 marf12 abrj12
Tl
MAO DE OBRA FIXA 10
<
m MAQ-DE-OBRA EVENTUAL 10
o
]
[a]
PRODUTOS VETERINARIOS 10
SUPLEMENTACAOD ALIMENTAR ANIMAIS 10

Fonte: Juliano Cordero (2011)

icone “resultados pecuaria/agricultura”: nesta planilha sdo demonstradas as

receitas e despesas da pecuaria e da agricultura realizadas até o momento,

somadas as projecOes até o final de uma data determinada, conforme demonstrado

na figura 24.

Figura 24: Resultado pecuaria / agricultura

Demostrativo de receita e despesa realizada até a data somada a previsao para o restante do exercicio

Becuar

Faturamento Realizado + Previsto:

Despesa Realizada + Prevista:

Previsdo de Resultado:

500.000,00
30.000,00

470.000,00

Fonte: Juliano Cordero (2011)

Lol

Faturamento Realizado + Previsto:

Despesa Realizada + Prevista:

Previsdo de Resultado:
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icone “tendéncia em fisico”: esta planilha demonstra os resultados de venda
projetados e os obtidos em relacéo a pecuéria considerando os valores recebidos e

a quantidade de animais vendidos, conforme figura 25.

Figura 25: Tendéncia em fisico

[P T T [ [0 T A
1Tend®nclin Ky €Comerololleindos w

o 1A L alizados w

- - =D D) Treaas =D B remas ErED
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Fonte: Juliano Cordero (2011)

icone “indicadores”: nesta planilha, demonstrada na figura 26, é realizada a
analise do desempenho anual da pecuaria, considerando alguns aspectos
importantes para a gestdo, como os indicadores econémicos e técnicos. Pode-se
verificar, por exemplo, o custo do produto vendido ou produzido em comparagao

com a receita pela venda deste produto.



Figura 26: Indicadores

RESUMO DESEMPENHO ANUAL

ANOD |

| PROPRIEDADE

AREA UTIL

PREVISTO

REALIZADO

Custo por kg vendido (R$/kg)

Receila po kg vendido (REka)

Custo por kg Produzido (R%/ka)

Reoceita por kg MProduzido (R%$/kg)

Resullade Liguido por Animal

Reposican Animais (R$)

Variagéio estoque anual (R§)

Receita Anual (R%)

1) INDICADORES ECONOMICOS

llesprsa Annal [HY)

Resultadn Annal (R%) S5/ Var. Fsat

Resultado Anual (R$) C/ Var. Est.

Fonte: Juliano Cordero (2011)
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icone “fato causa ag&o”: conforme demonstrado na figura 27, esta planilha

tem como finalidade
acontecimento, qual

acompanhamento.

Figura 27: Fato causa acao
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Fonte: Juliano Cordero (2011)
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icone “andlise técnica” esta planilha demonstra de uma forma mais
resumida a apresentacdo da variacado entre o projetado e o realizado de todas as

receitas e despesas. Na figura 28, podemos visualizar parte da planilha.

Figura 28: Analise técnica

DEMONSTRATIVO PREVISTO REALIZADO
TOTAL % R$/ha TOTAL % R$/ha
Receitas - 0,0%| R$ - - 0,0%( RS
Venda de gado - 0,0%| R - - 0,0%| R%
Variagao Estoque - 0,0%| R - - 0,0%| RS
Ovinos - 0,0%| R - - 0,0%| R3
Arroz/ Soja - 0,0%| R - - 0,0%| R%
Recursos de financiamento - 0.0%| RS - - 0,0%( RS
-|Custos variaveis - 0,0%| R$ = - 0,0%| R$
1 |PRODUTOS VETERINARIOS - 0.0%| R - - 0,0%(| R
2 | SUPLEMENTAGAD ALIMENTAR ANIMAIS - 0.0%| R - - 0.0%( R
3 |PASTAGEM - 0,0%| RS - - 0,0%| R

Fonte: Juliano Cordero (2011)

Outra parte importante da ferramenta para planejamento e controle da
propriedade rural € o acompanhamento de estoque, portanto, foi desenvolvida

programacao com ferramenta Excel para contemplar esta necessidade.

Conforme Barbosa (2007), o controle de estoque € onde se apontam as
entradas e as saidas de insumos, produtos agricolas, plantel de rebanhos, entre

outros, com o intuito de discriminar o destino dos mesmos.

Segue abaixo, na figura 29, o layout do programa relativo ao

acompanhamento de estoques:

Figura 29: Layout demonstrativo do programa: acompanhamento estoque

ACOMPANHAMENTO ESTOQUE

Fonte: Juliano Cordero (2011)
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O icone “controle estoque”: esta parte do programa tem a finalidade de
controlar a movimentacdo de estoque. Na operacdo de entradas, estdo
contempladas as compras, transferéncias, nascimentos e trocas de categoria. Nas
saidas estdo contempladas as vendas, transferéncias, trocas de categoria, consumo
e morte. Também est4 contemplada a valorizacdo do estoque inicial e do estoque

final do rebanho conforme o preco atual de reposicao.

Para Santos; Marion; Segatti (2009), valor de reposicdo € o preco de
mercado ou corrente que a empresa pagaria para repor o produto ou para avaliar os
elementos de custos pertencentes a um produto acabado, com a finalidade de obter

o resultado operacional do mesmo.

No programa desenvolvido, o0 acompanhamento de estoque pode ser
realizado considerando o rebanho total da propriedade, conforme demonstrado na
figura 30, ou separadamente por potreiros e também a valorizacdo do estoque

agricola.

Figura 30: Controle de estoque

TS T l CONTROLE MENSAL/ ANUAL DA EXISTENCIA ‘
Exst. Inici ENTRADAS Exist. Fina‘R& K{Valorizagdo R§ KG |Valorizagdo
de rabsca{Compra| Transi | Nase [Troca Cat de rabeczs Estoque Inicial Estoque Final
Ternelros (até 4 meses) 200) 200| 2,90 87.000,00 3,20 72.000,00
Terneiros (de 4 a 17 meses) 200 199] 2.60 93.800,00 2,90 109.649,00
Temeiias (alé 4 meses) 100] 100| 2,80 42.000,00 3,30 43.500,00
Terneiras {de 4 a 12 meses) 400 400] 2.80 212.800,00 2,80 220.400,00
Novilhas (de 12 a 24 meses) 300] 299| 2,90 201.010,00 3,00 209.731,00
#[Novilhas (de 24 a 36 meses) 100 100) 2.90 104.400,00 3,00 108.000,00
E Vacas 400| 34| 260 468.000,00 2,00 448.920,00
Novilhos (de 12 a 24 meses) 50 48| 2,90 45.095,00 3,10 46.275,80
Novilhos (de 24 a 36 mescs) 200| 6| 2,80 214.600,00 3,10 6.882,00
Novilhos {acima b meses) 10 9] 200 8.400,00 2,10 1.93¢,00
Touros (de 12 a 21 mases) 7 7| 185 6.475,00 1,85 6.175,00
Touros (de 24 a 35 meses) 25 T| 185 30.062,50 1,85 8.417,50
Total 1.997 n 0 0 0 267 n 0 1 5 1.719 R$ 1.538.642,50 R 1.374.189,30

Fonte: Juliano Cordero (2011)

Como foi mencionado anteriormente, no ano de 2011 iniciaram os trabalhos
de levantamento topografico, mapeamento da area, divisdo de quinhdes e inicio do

planejamento juntamente com a implementacao de acdes na propriedade rural.
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A partir desse periodo, com o desenvolver das atividades, utilizando uma
nova metodologia de gerenciamento, mais voltada a conceitos administrativos e
utilizando a ferramenta Excel, construida para este propdésito, foi possivel identificar
algumas atividades desenvolvidas pela propriedade que eram deficitarias na sua
forma de atuar. Como a intencdo € de transformar a propriedade em uma empresa
rural, gradativamente foram tomadas medidas para sanar tais atividades que nao
estavam de acordo com a viséo e a intencao de todos os participantes (proprietarios
e assessoria), que é de atingir lucratividade em todas as &reas de producdo da

propriedade.

Tais medidas de ajustes ndo foram bem recebidas por parte dos
proprietarios herdeiros da propriedade, inclusive surgindo a probabilidade, a médio
prazo, de divisdo na administracdo da propriedade, sendo possivel que algum dos
quinhdes passe a ser administrado separadamente, desvinculando suas atividades

dos demais quinhdes.

Com essa possibilidade, surgiu a necessidade de desenvolver uma nova
ferramenta, em razdo de a programacdo em Excel apresentada anteriormente
tornava-se vulneravel para o uso, ja que 0 usuario com pouco conhecimento da
ferramenta, pode equivocadamente danificar alguma férmula da programacao,
alterando a configuracdo e consequentemente destorcendo os resultados finais da

planilha.

A partir desta necessidade, iniciou-se o desenvolvimento de uma nova
ferramenta na qual o usuario tenha acesso restrito ao programa, podendo inserir
dados e utilizar todas as suas fun¢des visuais, mas sem a condicdo de acesso as
fontes do programa, ou seja, a administracdo do mesmo, ndo podendo com isso

efetuar alteracGes na forma de processar os dados.

Optou-se entdo por desenvolver uma ferramenta de gerenciamento e

controle utilizando como base de programacé&o o Visual Basic.

Segundo Deitel (2004), o Visual Basic € uma linguagem de programacgao

visual, dirigida a eventos, na qual os programas sado criados usando um “ambiente
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de desenvolvimento integrado”, reduzindo com isso o tempo que o desenvolvedor

gasta para produzir um programa executavel.

O novo programa desenvolvido é de facil operacdo e tem como principal
objetivo registrar as receitas e despesas de cada atividade desenvolvida na
propriedade, para que no final de cada ciclo de producéo tenha-se a possibilidade de

efetuar uma anélise do seu desempenho financeiro.

O “Gerenciador Agricola”, tem em seu menu principal os seguintes icones:

cadastrar, lancamento, visualizar, relatérios e sair.

Figura 31: Gerenciador agricola

¢ ” ar'-b <

Fonte: Gabriel Cordero (2013)

Cada um desses icones tem a seguinte finalidade:

icone “cadastrar’: tem a funcdo de cadastrar os funcionarios, fornecedores,
cultura (agricultura - arroz ou pecuaria - terneiros), maquinario, plantacdes (onde sao
registrados como ano e quantidade de hectares que ela ocupa, € vinculado a cultura
cadastrada), tipo de despesa (como por exemplo combustivel, vermifugos) e sair.
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Figura 32: Tela de cadastro
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Fonte: Gabriel Cordero (2013)

icone “langamento”: tem por finalidade registrar os acontecimentos em
relacdo as atividades desenvolvidas. Neste quadro s&o lancados as despesas
(desembolsos em geral, inclusive investimentos), producdo (vinculada ao icone
‘plantacdo”, onde sdo lancadas as quantidades produzidas), as vendas das

producdes ou receitas e sair.

Figura 33: Tela de langcamento

Fonte: Gabriel Cordero (2013)
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Os icones “visualizar” e “relatérios” contém as mesmas informagdes, com a
diferenca que a visualizacdo é feita na tela do computador e os relatorios séo
gerados para impressao.

Figura 34: Tela de visualizacéo

out 2011 [out vl 2011 v[ out 2013 [out v Izm: v[

seg | ter qua| qui | sex | sab seg| ter | qua | qui sexl sab
26 27 28 28 30 = 29 30 [1 2 3

a3 4 [s |6 |7 7 8 Jo [0
10 11 12 113 [14 14 16 |17
17 |18 (18 |20 |21 21 (22 24
2¢ |25 |26 |27 |28 27 [28 |20 | 31
31 1 2 3 - 5 3 4 5 7

Tipo Walor Data Descrigdo Cod. Yenda Cod. Despesa
Despesa 8000 01/10/2013 Funcionério Jo3o Andrade...

Venda 960000 2112/2012 Aroz3
Venda 3200000 201272012 Soja3

R$ 8.000.00] R$ 4.160.000.00
R$ 4.152.000.00j

Fonte: Gabriel Cordero (2013)

Figura 35: Tela de relatérios

Fonte: Gabriel Cordero (2013)



70

Com esta nova ferramenta desenvolvida em Visual Basic, elimina-se a
possibilidade de perda de informa¢des por mau uso do programa, porém, perde-se
em elementos de acompanhamento de planejamento, como h& na programacdo em

Excel (figura 9).

4.4 Demonstrativo de Alguns Resultados Obtidos Através do
Planejamento e Controle da Propriedade Propiciados pela Ferramenta

Desenvolvida

Através da tabela 12, é possivel demonstrar como ocorreu a evolucao da
utilizacdo da propriedade através do planejamento das acdes, dividindo de forma
considerada adequada as areas da propriedade, otimizando a forma de produzir e

as culturas a implantar.

E importante salientar que os dados do ano de 2011 referentes & producéo
de arroz, foram baseados nas notas de vendas efetuadas e a lotacdo bovina atraves

de contagem efetuada durante 0 manejo de mangueira.

Tabela 12: Evolugdo pela otimizacao da area ocupada de 2011 para 2012

Ano de 2011 Ano de 2012
Tipo de Area utilizada Quantidade Area utilizada Quantidade
cultura produzida/lotada produzida/lotada
Bovino 2.400 ha 1.100 cab. 1.290 ha 903 cab.
Arroz 298 ha 10.267 sc. (22%) 605 ha 25.208 sc. (25%)
Soja 0 ha - 812 ha 5.684 sc. (7 sc. p/ha)

Fonte: Elaborado pelo autor (2014)

Esta evolucdo, demonstrada na tabela 12, tornou-se efetiva pelo melhor
aproveitamento da area anteriormente destinada a pecuaria e a constituicdo do novo
parceiro para a lavoura. E importante salientar que a quantidade de sacos de soja
demonstrados, tiveram seus valores adiantados no ano de 2011 para melhorar o

fluxo de caixa da propriedade.

No final do ano de 2012 foram efetuados alguns ajustes no planejamento da
forma de produzir e utilizagcdo da area, pois através de alguns resultados obtidos
com o uso da ferramenta Excel, visualizada na figura 9, considerou-se outras opgdes

no que diz respeito a lotacdo pecuaria e sua valorizacao.
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Segundo Batalha (2008), a busca pelo aperfeicoamento do uso dos recursos
produtivos deve ser continua, extraindo deles o maximo de beneficio ao longo do
maior tempo possivel. Baseado nisso € que se procura avaliar as culturas e

criacdes, com a finalidade de proporcionar um maior retorno econémico.

Na tabela 13, esta demonstrada a evolucdo do ano de 2012 para 2013. E
importante salientar, que parte da &area, mais precisamente 92 ha, destinada a
producdo de soja na safra de 2011/2012, foi entregue pelo parceiro, com cobertura
de pastagem (azevém, cornichdo e trevo), o que possibilitou uma maior lotacéo
bovina por hectare. Também da palha do arroz foram confeccionados fenos para
alimentacdo bovina. Estas ac¢Bes impactaram positivamente na rentabilidade
financeira da atividade pecuaria, possibilitando uma maior lotacdo de cabecas por
hectare.

Tabela 13: Evolucéo pela otimizacdo da area ocupada de 2012 para 2013

Ano de 2012 Ano de 2013
Tipo de Area utilizada | Quantidade Area utilizada Quantidade
cultura produzida/lotada produzida/lotada
Bovino 1.290 ha 903 cab. 1.263 ha Touros — 14 cab.

Matrizes — 502 cab.
Terneiros(as) — 376

cab.
Vacas invernar — 403
cab.
Arroz 605 ha 25.208 sc. (25%) 648 ha 26.820 sc. (25%)
Soja 812 ha 5.684 sc. (7 sc. p/ha) | 796 ha 5.572 sc. (7 sc. p/ha)

Fonte: Elaborado pelo autor (2014)

Em valores, considerando as producdes e lotagdes realizadas em 2011 e
2013, teriamos na data presente, através dos resultados apresentados pela
ferramenta Excel, demonstrada na figura 30 onde € efetuada a valorizacdo do

estoque, teriamos a seguinte situacdo, conforme tabela 14:
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Tabela 14: Valorizacdo dos estoques

Ano 2011
Produto Quantidade Preco unit. / kg* Valor total
Bovino 1.100 cab. (preco de matriz) 1.500,00 1.650.000,00
Arroz 10.267 sc. 35,00 359.345,00
Valorizacao do estoque de 2011 2.009.345,00
Ano 2013
Produto Quantidade Preco unit. / kg* Valor total
Matrizes | 502 cab. 1.500,00 753.000,00
Terneiros | 376 cab. (peso médio 150kg) = 56.400 kg 4,90 276.360,00
Vaca 403 cab. (peso médio 370kg) = 149.110 kg 3,10 462.241,00
invernar
Arroz 26.820 sc. 35,00 938.700,00
Soja 5.572 sc. 60,00 334.320,00
Valorizacdo do estoque de 2013 2.764.621,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2014)
*Pregos unitdrios indicados pelos Sindicato Rural de Dom Pedrito na data de 16 de julho de 2014 em sua
pagina http://www.sindicatoruraldp.com.br.

Foi possivel demonstrar que com o uso de uma ferramenta de controle
adequada e algumas ac¢0es planejadas, consegue-se aumentar significativamente a
rentabilidade da propriedade rural e a melhor utilizagdo de sua éarea, conforme

demonstrado anteriormente, nas tabelas 12 e 13.

A preocupacdo com o mercado e a competitividade € uma busca constante
dos gestores. Conforme Batalha (2008), existe a necessidade dos produtores
aproximarem-se de seus mercados consumidores, adequando para isso a sua
producdo. Tornam-se mais acentuadas as necessidades de diversificacdo e escala
de producéo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo teve como principal objetivo elaborar o planejamento e
utilizar ferramentas de controle, desenvolvidas para uma propriedade rural localizada
na fronteira oeste do Rio Grande do Sul, oportunizando com isso, verificar quais as
atividades que a mesma desenvolve, sua viabilidade econdémica e, propiciando,

corrigir eventuais falhas na sua forma de produzir e de gerenciar o negécio.

Através de um mapeamento apoiado por profissionais que prestam servicos
na area de georreferenciamento e topografia, efetuamos um levantamento detalhado
da area de terra ocupada pela propriedade, localizando e mapeando o0s potreiros
cercados, sua vegetacao predominante, os tipos de solo, as fontes de agua natural
ou de represas e seus relevos. Este tipo de levantamento mostrou-se importante
para o inicio da elabora¢édo do planejamento, em raz&do de constatarmos que muitas
das informacdes mantidas como verdadeiras pelos proprietarios ndo eram veridicas.
Na sua grande maioria havia divergéncias no que se refere ao tamanho das areas
cercadas, acarretando com isso uma lotacdo bovina inadequada e também trazendo

distorcdes na média de producéo da lavoura de arroz.

Como esta propriedade rural € oriunda de sucessdo (heranca), foi
necessario dividi-la em quinhdes (fracdes de terra) entre os quatro herdeiros.
Efetuada esta primeira etapa de divisdo com o consentimento das partes envolvidas
na partilha e o consenso dos novos proprietarios de que a fazenda deveria
permanecer como uma Unica unidade, surge a possibilidade de implantacdo de uma
gestdo mais profissionalizada, considerando conceitos baseados em teorias e

praticas administrativas.

Para colocar estes novos conceitos em pratica, inicialmente foram
disponibilizados aos novos proprietarios, aspectos que a propriedade tinha como
positivos e outros que poderiam ser melhorados. Para isso, a ferramenta utilizada foi
a matriz Swot. Como resultado, foram demonstrados aspectos que a propriedade
poderia explorar de forma mais adequada, visto que tinha potencial para isso. Em

contrapartida, também foi possivel verificar algumas situacbes que deveriam ser
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melhoradas para que a propriedade pudesse implementar suas atividades com éxito.
Porém, o mais importante do uso desta ferramenta no primeiro instante, foi
demonstrar para 0s novos proprietarios qual a situacdo do negoécio que eles estavam
recebendo, inclusive para ter argumentos que justificassem modificar algumas

praticas utilizadas e que n&o eram corretas para o objetivo do negadcio.

Neste momento verificamos que na maioria dos casos é dificil efetuar
qualguer mudanca mais drastica neste tipo de propriedade, em razao de que para
estas pessoas, que possuem uma identificacdo fraternal com a terra e a forma
tradicional de explora-la, ndo esta envolvida somente a questao financeira, a qual é
possivel mensurar, argumentar e convencer, mas também esta considerada toda

uma questdo emocional, tradicional e até por vezes saudosista.

De qualquer forma, com o mapeamento da propriedade ja efetuado, nos
proporcionou mensurar 0 quanto de area cada atividade ocupava e também, quais
outros tipos de producao poderiam ser implantados, caso houvesse o interesse dos
novos proprietarios. A partir dessas informacdes, elaborou-se planos de acao,
utiizando como ferramenta de planejamento e controle uma programacao

empregando o Excel.

Para fins de demonstracéo da evolucdo da propriedade, verificou-se através
da tabela 12, o quanto positivo foi o desenvolvimento em termos de producao por
hectare comparando o ano de 2011 para 2012. Com o remanejamento da area
ocupada e uma reducédo de 197 cabecas do rebanho bovino, oportunizou um
acréscimo da producdo agricola em 20.625 sacos, entre arroz e soja. Outra
informacé&o importante quanto a esta evolucao, esta demonstrada na tabela 14, onde
consta a valorizagdo comparativa dos estoque do ano de 2011 e 2013. Pode-se
observar que ocorreu um acréscimo de valor superior a 37% (trinta e sete por cento),

refletindo o resultado do planejamento e a utilizac&o de ferramentas de controle.

Com o0 uso desta ferramenta, que € um dos produtos desenvolvidos,
conseguimos implantar um novo panorama para este tipo de atividade, com o
objetivo de quebrar alguns paradigmas. Ao invés de “fazenda”, passamos a utilizar o
termo “empresa rural”, pois conseguiu-se implementar diversos conceitos e praticas

administrativas que a teoria nos remete como exemplo as organizac¢des industriais,
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comerciais e de prestacdo de servicos. Com esta nova pratica, identificou-se o0s
custos reais de cada producdo, o quanto contribuia em relacdo a sua area de
ocupacao territorial e quais aspectos que poderiam ser melhorados através de uma
andlise comparativa de custos e receitas estimadas e realizadas, vinculadas a cada

atividade.

Conseguimos demonstrar que esta propriedade, objeto do estudo, tem
potencial de produgdo muito superior aquela utilizada anteriormente a adog¢éo do
planejamento e controle através da implantacdo da ferramenta de programacéao
Excel. E bastante evidente que este tipo de propriedade necessita utilizar
ferramentas de gerenciamento, caso contrario, estara a mercé da sorte e,
provavelmente, em médio prazo, terdo que ser vendidas ou arrendadas
integralmente, devido a sua ineficiéncia produtiva e de gerenciamento dos recursos

financeiros.

Verificou-se que esta ferramenta, desenvolvida utilizando o Microsoft Office
Excel, pode ser perfeitamente replicAvel para outras propriedades rurais que
pretendem utilizar de planejamento e controle de suas atividades. Portanto, &
aconselhavel que o seu abastecimento de dados seja efetuado por pessoas que
tenham conhecimento deste tipo de planilha eletrbnica, para que ndo ocorram danos

em suas formulas de programacéo, comprometendo o seu resultado.

Como foi observado através do uso, a ferramenta Excel é eficiente, porém,
devido a necessidade de conhecimento um pouco mais aprofundado do Microsoft
Office e até administrativos do usuério da ferramenta, constatamos a necessidade
de sugerir um outro tipo de ferramenta. Com a finalidade de simplificar o controle
das propriedades rurais, elaborou-se, com o auxilio de um programador, uma nova
ferramenta baseada em linguagem Visual Basic, mais simples para o operador, mas
em contrapartida ndo oferece todos os beneficios em termos de planejamento e
controle que estdo contemplados na ferramenta Excel. De qualquer forma, nele

estdo contidas as relagcdes de receitas, despesas, estoques, entre outros.

Desta forma, apresentamos como produto estas duas ferramentas que

auxiliam no planejamento e controle de uma propriedade rural. Uma delas,
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desenvolvida utilizando o Microsoft Office Excel, e a outra desenvolvida através de

programacao adotando a linguagem Visual Basic.

Na elaboragédo deste trabalho, verificou-se que uma propriedade rural pode
se tornar uma empresa agropecuaria, aumentando sua eficiéncia em termos de
produtividade e contribuindo com isso para a producdo de um maior volume de

alimentos para a populagdo como um todo, para isso, é necessario dedicacdo ao
negécio, utilizacdo de tecnologia e conceitos modernos de gestao.

Mesmo convencido da afirmativa do paragrafo anterior, no decorrer da
pesquisa, alguns aspectos particulares da regido ndo passaram desapercebidos,
principalmente no que trata da forma de ser e de viver do individuo que nasceu e
cresceu ha campanha gaucha. Hoje muito se fala em produzir com sustentabilidade.
Mas o0 que é a sustentabilidade em toda a sua abrangéncia? Sera que produzir com
sustentabilidade ndo sera também “sustentar” a cultura do povo de cada regiao?
Como gestores, estamos preparados para identificar até que ponto podemos

interferir em algumas formas produtivas sem apagar as marcas de uma cultura?

Precisamos produzir mais alimentos e, se utlizarmos tecnificacdo e
conceitos modernos de gestdo, possuimos condi¢cdes para isso. Mas nao podemos
desconsiderar que existem alguns aspectos culturais a relevar durante esta nossa
busca incessante por aumento de producao agropecuaria e eficiéncia nos processos

de gestao.
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