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RESUMO

Esta dissertacdo tem como objeto de estudo a analise das implicacdes
socioambientais e econ6mico-financeiras no processo de conversdo da pecuaria
convencional em organica no municipio de Sado Miguel das Missbdes, RS, com a
finalidade de diagnosticar a sensibilizacdo e disposicdo dos produtores rurais do
municipio para empreenderem o processo de conversao. Inicialmente, foi efetuada
uma revisdo sobre as principais interpretacbes a respeito de desenvolvimento
sustentavel e 0o engajamento da pecuaria nacional ao novo conceito de pecuaria
organica, de modo especial a questdo econbmico-financeira da propriedade, no
contexto dessa nova concepc¢ao. A pesquisa realizada é de cunho quali-quantitativo.
Quanto aos fins, caracteriza-se como aplicada, descritiva e exploratéria; e, quanto
aos meios, como bibliografica, documental e de campo. Concluiu-se que existe a
possibilidade de conversdo da pecuéaria convencional em organica, no municipio
estudado, tendo em vista a existéncia de algumas condi¢cGes favoraveis, mas séo
necessarias iniciativas governamentais para que o0s produtores consigam se
adequar as exigéncias vigentes. Para difundir os resultados, elaborou-se um
Informativo Técnico, aqui apresentado como anexo, 0 qual serd impresso
separadamente e distribuido aos interessados, uma vez que no municipio ainda
inexiste a producdo de boi orgénico. Este Informativo sintetiza o produto final da
dissertacdo, demonstrando o que foi pesquisado e as principais conclusdes. Tem a
finalidade de subsidiar a tomada de decisao, por parte dos produtores rurais, com
relacdo a conversdo, estimular e contribuir com o meio académico para o
aprofundamento das respectivas pesquisas.

Palavras-Chave: pecuaria convencional; pecuaria organica; conversao; Sao
Miguel das Missbes-RS.



ABSTRACT

This dissertation has as object of study the analysis of socio-environmental
and economic- financial in the conversion process from conventional farming to
organic in the municipality of San Miguel Mission, RS, in order to diagnose the
awareness and willingness of farmers to the city undertake the conversion process.
Initially, we performed a review of the main interpretations of sustainable
development and engagement of domestic livestock to the new concept of organic
livestock, especially the question of economic and financial property, in the context of
this new design. The research is qualitative and quantitative nature. As to the
purposes, characterized as applied, descriptive and exploratory, and, as to the
means, such as literature, documentary and field. It was concluded that there is the
possibility of conversion of conventional organic livestock in the city studied, in view
of the existence of favorable conditions, but they are necessary governmental
initiatives for producers to be able to suit the requirements in force. To disseminate
the results , elaborated a Technical Information , presented here as an attachment ,
which will be printed separately and distributed to stakeholders , since there is still no
municipality in the production of organic beef . This Newsletter summarizes the final
product of the dissertation, demonstrating what has been researched and the main
conclusions, in order to support decision-making on the part of farmers with respect
to conversion stimulating andcontributing to the academic environment for deepening
of their research.

Keywords: conventional farming, organic livestock; conversion; San Miguel
Mission - RS.
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INTRODUCAO

O consumo consciente veio para ficar. Depois da consagracao dos
hortigranjeiros organicos, é chegada a hora do Rio Grande do Sul agregar mais um
diferencial a sua pecuéaria. O chamado boi organico, com criacdo alicercada nos
estados do Mato Grosso e do Mato Grosso do Sul, também comeca a ser criado nos
pampas, em pasto sem agrotoxico nem adubacdo quimica, tratado apenas com

homeopatia.

A iniciativa foi desencadeada pelo Ministério da Agricultura e o governo
do Estado (RS), que lancaram, em fevereiro de 2011, o programa Pecuaria de Corte
Orgéanica da Zona Sul, em cuja sequéncia deram inicio as acfes referentes ao
diagnéstico dos produtores aptos a aderir a esse trabalho. Como o gaudcho ja utiliza
0 meio ambiente como aliado, a conversdo da pecuaria convencional em organica

torna-se facilitada.

A carne organica esta baseada em um conceito de produto padronizado e
criacao responsavel. Esta pratica introduz valores de sustentabilidade ambiental e
social no sistema produtivo. Na criacdo, o gado organico, para ser certificado, tem
que ser rastreado do nascimento ao abate. E um bovino com identidade. No
carddpio do boi organico, a pastagem, é preferencialmente a sombreada.
Tratamento, s6 com fitoterapicos e homeopéaticos. Tudo deve ser natural, mas séo
obrigatérias as vacinas estabelecidas por lei. O consumidor precisa da certeza que
recebe um alimento livre de agrotoxicos e horménios sintéticos. Os americanos,
japoneses e europeus adoram essa filosofia, que deve garantir incremento de 30%
ao ano na pecuaria organica do Brasil. O que impede que a evolucdo seja ainda

maior é a visdo conservadora de muitos criadores.

Segundo Barros (2012), sdo muitas as exigéncias a serem cumpridas até
conseguir a certificagcdo como gado organico. "Nos dois primeiros anos, se gasta de
10% a 15% mais para adaptar a propriedade, mas o custo de producdo € menor do

que o convencional, uma vez que ndo se usa quimicos, por exemplo. As aplicagbes
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trazem beneficio em longo prazo. Séo resultados de um trabalho de gestdo." E essa

organizacao €, geralmente, o gargalo da criacéo.

A presente dissertagdo envolve a investigagdo do estado da arte diante
deste cenario, e suas perspectivas, especialmente no caso dos produtores rurais

instalados no municipio de S&o Miguel das Missdes-RS.

Nessa tarefa, considerou-se como tematica as implicacdes inerentes a
gestdo e sustentabilidade organizacional/ambiental, no que concerne aos contetdos
relacionados com o processo de conversao, explorando aspectos como resisténcias
a mudanca (proprietarios rurais e consumidores), exigéncias da legislacéo
pertinente, investimentos, mercados compradores, perspectivas de evolucdo e

funcdo da contabilidade ambiental (principalmente de custos), dentre outros.
A questdo que norteia o0 estudo é a seguinte:

“E expressivo o contingente de produtores rurais de S&o Miguel das
Missdes-RS que estaria sensibilizado e em condigcdes de iniciar o processo de

conversao da pecuéria convencional em orgéanica?”

Para chegar aos resultados esperados, definiu-se como objetivo geral da
pesquisa: Analisar as implicacbes socioambientais e econdmico-financeiras da
conversdo da pecudria convencional em organica no municipio de Sdo Miguel das

Missdes-RS.

Nessa mesma perspectiva, 0os objetivos especificos almejados no estudo,

a) identificar informacdes secundarias e avaliar aspectos legais,
técnico/produtivos, socioambientais e econdmico-financeiros que estariam
envolvidos no processo de conversao;

b) diagnosticar as propriedades rurais quanto a sensibilizacdo dos
proprietarios e as providéncias necessarias para adapta-las e adequar o
manejo;

c) elaborar uma analise econdmico-financeira e socioambiental

apropriada para a atividade pecuaria e aplicar aos dois sistemas
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produtivos, de modo a evidenciar os beneficios e desvantagens entre
ambos; e

d) desenvolver um informativo técnico para disseminar os resultados entre
0 meio académico e aos produtores, como forma de subsidid-los na

tomada de decisao sobre a conversao.

O interesse e a escolha da tematica originam-se da necessidade de
instrumentalizar o produtor rural na tomada de deciséo, diante de uma recente
alternativa que podera lhe proporcionar melhorias de produtividade, competitividade
e lucratividade, especialmente em casos de esgotamento das areas de pastagens,

como vem ocorrendo na criagdo convencional.

Em termos de beneficios para a autora destaca-se principalmente o de
carater profissional, pois a mesma presta servicos contdbeis a produtores rurais e 0
estudo poderd viabilizar seu trabalho diante de uma nova alternativa que devera
contribuir com seu crescimento profissional e proporcionar boas perspectivas para
0s seus clientes. Enquanto que na academia justifica-se por se tratar de um assunto
inovador e propiciar informacgdes relevantes, até entdo pouco exploradas; na regiao,
constitui-se em excelente oportunidade de valorizacdo do que se produz. Além
disso, a criacdo organica também pode ser uma alternativa interessante para as

pequenas propriedades com exploracdo familiar.

A presente dissertacdo esta estruturada da seguinte forma: Introducao,
com um breve relato sobre o que serd abordado, justificativas e objetivos do estudo.
No segundo capitulo, trata-se da revisdo da literatura que embasou a
fundamentacdo do trabalho; no terceiro, da metodologia utilizada; no quarto, dos
resultados e discussdes; e, por ultimo, das consideracfes finais da pesquisa e das
referéncias bibliograficas.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 PECUARIA BRASILEIRA RUMO A SUSTENTABILIDADE

Neste primeiro momento, abordam-se o0s conceitos que enfocaram o
desenvolvimento sustentavel no contexto mundial, distinguindo os rumos que a

pecuéria brasileira vem tomando, diante das novas concepc¢des de sustentabilidade.

2.1.1 Desenvolvimento sustentavel e gestdo ambiental

De acordo com Ferreira (2009), para se estudar o meio ambiente deve-se
proceder de forma multidisciplinar, pois sdo varios 0s aspectos a serem

considerados: ar, agua, solo, fauna, flora, paisagem, etc.

O meio ambiente pode ser definido como o conjunto de organismos vivos,
energia solar, solo, agua e ar que integram a camada da terra chamada biosfera,
gue € o ambiente dos seres vivos (FERREIRA, 2009).

J4, com relacao a polui¢do, no entendimento de Comune (1994, p.17)

(...) s8o fendmenos objetivos, mensuraveis na maioria dos casos, cujas
caracteristicas principais decorrem do fato de sempre estarem relacionadas
com danos que provocam ao meio ambiente. (...) As poluicbes que
provocam os mais graves problemas no meio urbano sdo a polui¢cdo do ar, a
da agua, os residuos sélidos (lixo) e o barulho.

Como impacto ambiental, por sua vez, se considera: “a mudanga em um
parametro ambiental, sobre um periodo especifico e em uma area definida,
resultante de uma atividade particular, comparada com a situacdo que deveria ter

ocorrido se a atividade néo tivesse sido iniciada.” (FERREIRA, p. 19, 2009).

Para o referido pesquisador, o capital natural € composto por todos os
ativos naturais originados pela natureza e que sado patriménio de toda a sociedade.
Sua mensuragdo em termos econdmicos é dificil, no entanto, seu uso adequado tem

a capacidade de potencializar o crescimento econémico do pais.
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Em virtude de todos os problemas ambientais, algumas pessoas
passaram a pensar como seria o futuro. Com isso, passou-se a cultivar um novo
conceito: “desenvolvimento sustentavel”, criado em 1987 pela ex-ministra da

Noruega e definido por ela, como:

(...) aquele que atende as necessidades do presente, sem comprometer a
possibilidade de as geragcbes futuras atenderem suas proprias
necessidades, como também é uma forma de otimizar o uso racional dos
recursos naturais e a garantia de conservacdo e do bem estar para as
geracdes futuras (HARLEN BRUNDTLAND, 1987).

Costa (2012) enfatiza que o atual modelo de crescimento econdmico
gerou enormes desequilibrios. De um lado, a riqueza; e, de outro, a miséria, a
degradacdo ambiental e a poluicdo. A partir da ideia de desenvolvimento
sustentavel, busca-se conciliar o desenvolvimento econdmico com a preservacao

ambiental, sem prejuizo do macro objetivo de exterminar com a pobreza no mundo.

Para o referido autor, o desenvolvimento sustentavel deve estar orientado
para: a) atender as necessidades fisiolégicas da populacdo; b) preservar o meio
ambiente para as préximas geracdes; c) conscientizar a populacdo para que
trabalhe em conjunto; d) preservar os recursos naturais; €) criar um sistema social
eficiente que ndo permita o inadequado envolvimento dos recursos naturais; e f)
criar programas de conhecimento e conscientizacédo da real situacao e formas para

melhorar o0 meio ambiente.

Aliados a esse contexto, surgem na vida empresarial novos conceitos e
aplicacdoes direcionados ao crescimento e ao desenvolvimento, sem maiores

prejuizos ao mundo que se vive.

Nas empresas, ja se vem utilizando aplicacdes de gestdo ambiental e
responsabilidade social que, apesar de novas, ja sdo conceitos muito usados pelo

meio empresarial.

Na visdo de Paiva (2003), gestdo ambiental € um sistema que inclui a
estrutura organizacional, planejamento, responsabilidades, praticas, procedimentos,
processos e recursos, para o desenvolvimento, implementacdo e manutencdo da

politica ambiental. Em resumo, € 0 que a empresa precisa para minimizar ou
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eliminar os efeitos negativos provocados no ambiente, em decorréncia de suas

atividades.

Ferreira (2009) explica que uma decisdo ambiental envolve variaveis
complexas e alternativas de acdo nem sempre de facil aceitacdo, pois 0s executivos
das empresas dificilmente escolhem a alternativa que menos danifigue o meio

ambiente.

Para este autor, as empresas vém a sobrevivéncia do meio ambiente
como uma questdo de médio e longo prazos e a questdo do negdcio como uma
necessidade de curto prazo, para a qual sdo mais sensiveis. Desta forma, aspectos

econdmicos e sociais estardo sempre permeando essas questdes.

O referido autor apresenta um organograma com 0s aspectos relativos a
tomada de decisdo da empresa, pelo qual se pode optar em preservar ou néo
preservar, dadas as consequéncias de cada uma dessas opc¢oes (Figura 1).

Figura 1: Processo decisorio na gestdo ambiental

N&o produzir determinados

/ |
=TT
Ll

Custos de protecao

Preco Risco de

nao faléncia,

_ Sobrevivéncia do meio ambiente:

médio e longo prazo

Sobrevivéncia da empresa: curto prazo

Fonte: Ferreira (2009, p. 34).
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Apesar de todos estes contratempos, se acredita que a cultura
organizacional esteja mudando, pois a empresa passa a considerar a questao
ambiental, e o mercado consumidor tem-se tornado mais consciente a respeito
disso, aumentando a procura por produtos ndo poluentes, os chamados produtos
verdes, embora eles sejam mais caros. Também passam a influenciar na opc¢éao da
organizacdo, as medidas restritivas para a entrada de produtos, cujos processos de

elaboracdo ou consumo sejam responsaveis por algum tipo de poluicéo.

Por isso, Ferreira (2009) propde um sistema de informagdes gerenciais

para atender as necessidades da gestdo, com 0s seguintes requisitos:

a) estar integrado ao sistema formal de informacédo da empresa;

b) identificar as ocorréncias relativas ao meio ambiente, que causam
impacto no resultado da empresa; e

c) identificar alternativas que possam melhorar o resultado da empresa.

2.1.2 Consideracdes sobre a pecuaria brasileira

Segundo Santos (2008, p. 29) “pecuaria é a arte de criar e tratar o gado
[...] a pecuéria cuida de animais geralmente criados no campo para abate, consumo

doméstico, servicos na lavoura, reproducao, leite, para fins industriais € comerciais”.

A pecuaria é a técnica e a industria da criacao de diversos tipos de gado.
Entende-se por gado qualquer animal criado intensivamente pelo homem para
fornecimento de tracdo ou transporte, carne, leite, 14, couro e outros produtos
capazes de servir de matéria—prima para a industria (MICHELS; SPROESSER,;
MENDONCA, 2001).

Conforme explica Araujo (2003), a pecuaria refere-se a criacdo de
animais domesticados, incluindo as etapas do processo produtivo até a venda dos

animais e de seus produtos. Ainda, segundo este autor, € comum confundir-se a
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pecuaria com a producdo de bovinos, todavia, a pecuaria refere-se a criacdo de

animais em geral, e ndo a uma determinada espécie.

Historicamente, a bovinocultura se consolida devido a importancia do
gado para alimentacdo e vestuario que seu abate fornece. Em certo periodo da
historia, o deslocamento dos animais sem maior controle e restricbes, possibilitou
gue a bovinocultura, tanto de carne quanto de leite, se estendesse por amplas areas
do globo (MICHELS; SPROESSER; MENDONCA, 2001).

A atividade pecuaria brasileira, que ostenta atualmente o maior rebanho
comercial do mundo com aproximadamentel70 milhdes de bovinos — dos quais
72,5% séo de corte — colocou-nos como o segundo maior produtor mundial de carne

bovina (7,6 milhdes de toneladas), de acordo com Marion (2007).

O Brasil apresenta grande potencial produtivo na pecuéria: 31,118
milhdes de cabecas abatidas no ano de 2012, 8% a mais do que em 2011, conforme
dados do IBGE (2012). No entanto, os produtores devem estar atentos as novas
oportunidades, principalmente no que diz respeito a qualidade do produto que

constitui um dos fatores decisivos para a atividade.

Neves et al. (2002),com base na Associacdo Brasileira das Industrias
Exportadoras de Carnes Industrializadas (ABIEC), informam que o Brasil possui 0
maior rebanho bovino comercial do mundo, com a pecuaria de corte ocupando
aproximadamente dois milhdes de propriedades. Estima-se que toda a cadeia
(insumos, producdo animal, indUstria e comércio de carnes e couros) emprega
diretamente 7,2 milhGes de pessoas. A carne € um dos principais alimentos da dieta
dos brasileiros, que consomem 36 kg/per capita/ano, ou seja, cerca de 100 gramas
por pessoa, diariamente. Em virtude do crescimento demografico, do aumento da
renda da populagdo mundial e da urbanizagéo, a demanda por carne tende a ser
cada vez maior. Todavia, a producdo também devera crescer alicergcada no aumento

da produtividade e no uso de novas tecnologias.

Alguns fatos sempre chamam a atencdo quando se aborda a pecuaria
nacional. Para Ribeiro et al. apud Penteado (2010), a dimenséo do negdcio da carne

bovina no Brasil é extremamente grande. Segundo os referidos pesquisadores, o
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rebanho brasileiro produz cerca 7 milhdes de toneladas de carne/ano,
aproximadamente 13% da producdo mundial de carnes, sendo o Estado do Mato

Grosso do Sul responsavel por cerca de 47% das exportacoes.

Aproximadamente 75% do rebanho nacional é para corte. No Estado do
Mato Grosso do Sul, este nimero é ainda maior, 89%. O rebanho bovino do Estado
do Mato Grosso do Sul, com cerca de 22 milhdes de cabecas, € o maior do pais e
corresponde a quase 13% do efetivo brasileira (RIBEIRO et al. apud PENTEADO,
2010).

Para Marion (2007, p.17) € importante salientar que:

Muitos pecuaristas passaram a tratar seu negécio de forma profissional,
visualizando a possibilidade de abertura do mercado externo. A gestdo
administrativa faz-se presente junto a sanidade, genética, manejo e
rastreabilidade.

Observa-se que os movimentos de sustentabilidade trouxeram consigo a
preocupacdo com a conservacdo ambiental e a seguranca alimentar, em cujo
processo esta inserida carne. Nos Ultimos anos tém surgido novas tendéncias de
produtos e verifica-se que a pecudria de corte passa por uma nova fase: pecuéaria

bovina de corte convencional e pecuaria bovina de corte organica.

2.2 O FUTURO DA PECUARIA: A PECUARIA ORGANICA

Por hora abordam-se 0s conceitos inovadores de pecudria organica, a
qual é candidata a tornar-se um nicho de mercado a ser explorado no mercado
nacional, contextualizando esses novos rumos diante dos conceitos de

sustentabilidade.

2.2.1 Premissas iniciais

Com o surgimento da pecuaria organica como alternativa na producao de

bovinos é necessario destacar que a agropecuaria organica faz parte de um amplo e
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variado conjunto de técnicas e praticas rurais, que sdo adaptaveis conforme a
realidade local e de acordo com os principios sociais, biolégicos e ecoldgicos, sem
descurar do respeito ao bem estar de seus elementos de origem vegetal, animal, do
homem e da reciclagem dos recursos naturais (CARRIJO; ROCHA, 2002).

Além do mais o boi organico faz parte de um sistema que tem como
premissa 0 economicamente viavel, o ecologicamente correto e o socialmente justo.
Além de o animal ser criado de maneira mais saudavel, € preciso que o pecuarista
ndo esteja degradando a natureza e que ofereca a seus funcionarios condi¢cdes

favoraveis de trabalho e de vida.

De conformidade com Penteado (2010), a producdo animal sustentavel
nao é apenas a substituicdo de produtos quimicos por produtos naturais, mas € o
desenvolvimento de uma visdo holistica onde se considera o todo, incluindo uma

producdo saudavel, com menores custos.

Santos et al. (2005), advoga que o sistema de producdo da pecuaria de
corte organico baseia-se numa visao holistica, englobando o ambiental e o social,
objetivando uma producdo que mantenha o equilibrio ecolégico dos agro
ecossistemas e com a satisfacao, direta ou indireta, das necessidades humanas.

Para a producéo organica, deve-se racionar ao minimo possivel, o uso de
insumos artificiais, e racionalizar ao maximo a utilizacdo dos insumos naturais como
sol, chuva, vento, marés, luas, nitrogénio, oxigénio e outros elementos que a
natureza fornece com dispéndios energéticos muito menores. (CARRIJO; ROCHA,
2002).

No sistema de producdo do boi organico, o pasto ndo pode conter
agrotéxico ou adubacao quimica. O animal pode receber as vacinas do calendario
nacional, mas substancias como vermifugos, carrapaticidas e hormoénios sao
duramente combatidas (PIMENTA, 2001).

O animal organico, criado livre do estresse e em contato com a natureza,
apresenta menores chances de desenvolver doencas. Caso elas acontecam sé&o
tratadas com medicamentos homeopaticos ou fitoterapicos, mas havendo

necessidade de remédios alopaticos, o animal é isolado assim permanecendo por
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periodo de caréncia duas vezes maior, do que o determinado para um tratamento
convencional (PIMENTA, 2001).

De acordo com Penteado (2010, p. 45):

Para a criacdo animal organica, recomendam-se que as espécies e racas
devam estar adaptadas as condi¢cbes de cada unidade produtiva, visando
produtividade, rusticidade e resisténcia, de acordo com as caracteristicas de
tamanho, clima, solo, relevo, viabilidade produtividade e os impactos da
atividade sobre 0s recursos naturais.

O referido autor também adverte que na criacdo organica é recomendavel
a aquisicdo dos animais mais jovens possiveis e que, quanto a genética, devem-se
analisar as racas e as linhagens rasticas ou adaptadas ao sistema a ser
desenvolvido, pois animais muito produtivos ou com grande capacidade de engorda
sd0 mais susceptiveis a doencgas e consequentemente incorrem em maiores gastos

com tratamentos veterinarios.

Para o pesquisador da Agéncia Paulista da Tecnologia do Agronegdcio
(APTA), o boi organico é uma alternativa para a pecuéria nacional agregar valor a
producdo e reduzir impactos decorrentes de crises. Para ele, boi a pasto, boi
rastreado, boi confinado, boi verde e, finalmente, boi organico, define a nova

hierarquia para a pecuaria brasileira (RESENDE, 2011).

Continuando, 0 mesmo autor acrescenta que a criacao de boi organico é
baseada na pecuéria que jA é desenvolvida na maior parte do territério nacional,
com destaque para o centro do pais, onde 0 uso de insumos e produtos quimicos &

tradicionalmente pequeno na criacao bovina.

A pecuéria organica tem diferentes formas de controle que incluem
diagnosticos desde o nascimento até o abate; registro de peso; alimentacao;
vacinas; além de fichas individuais — que possibilitam o rastreamento do animal
(PENTEADO, 2010).

Por sua vez, o manejo dos rebanhos deve respeitar os principios do
comportamento animal, buscando sempre a adequacdo das necessidades de

espaco, alimentacdo e conforto de cada espécie, visando a sanidade e a producéo
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de alimentos de maior valor nutritivo, isentos de residuos quimicos prejudiciais a
saude humana (FELICIO, 2002).

Para este autor, os objetivos da producdo organica sdo baseados na
producdo de animais e de alimentos mais saudaveis e equilibrados e em produtores

menos dependentes da aquisi¢cdo de alimentos externos a propriedade.

Na visdo de Resende (2011), o pecuarista ndo conhece o sistema de
producdo organica e pensa que é dificil conseguir o animal dentro dos padrdes
requeridos. “Isso so vai ser resolvido a partir do momento em que os produtores
perceberem que nao existe nenhuma dificuldade em produzir desta forma”. E
acrescenta: “é perfeitamente possivel obter animais prontos para o abate aos 24

meses com a pecuaria organica”.

Carrijo e Rocha (2002) observam que os alimentos orgéanicos tém sido
muito procurados, pois agregam qualidade aos produtos e oferecem seguranca a

salde de seus consumidores.

O Instituto Biodindamico (2000) reforca que as vantagens dos organicos
nao se resumem em quantidades de nutrientes, quesito em que muitas vezes Sao

superiores, mas também em que:

a) criacdes organicas nao usam remeédios alopaticos, alguns violentos
como certos produtos para combater ectoparasitas (bernes, carrapatos e
outros) e endoparasitas (vermes intestinais, principalmente), que podem
deixar residuos na carne e no leite. o pasto organico e todos os produtos
organicos sdo cultivados sem agrotoxicos, sobre muitos dos quais pesa a
suspeita de serem cancerigenos;

b) os agrotoxicos tém efeito perverso também sobre o organismo terra —
sobre todas as formas de vida do solo e do ambiente geral. agrotoxicos
contaminam quase tudo o que encontram, destruindo a biodiversidade,
contaminando a &gua dos rios e dos lencois freaticos, promovendo em
longo prazo o aumento das pragas, ja que eles acabam com 0s inimigos

naturais das pragas;
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c) alguns alimentos organicos sdo melhores para a saude do que os
convencionais, pois, frutas e vegetais organicos possuem, em relacéo aos
seus similares ndo organicos, até 40% mais antioxidantes, substancias
relacionadas a diminuicdo dos riscos de cancer e de doencgas
cardiovasculares. o leite organico, por exemplo, pode conter até 80%
mais antioxidantes do que o comum. 0S organicos também teriam maior
teor de sais minerais como ferro e zinco. os resultados sugerem ainda a
presenca de menos acidos graxos trans, considerada a gordura mais
prejudicial a saude;

d) as nascentes e cursos d’agua no brasil tém sofrido um processo de
destruicdo da mata que os envolve, chamada mata ciliar. para realizar a
certificagdo organica, o instituto biodindmico exige que essas matas
sejam recompostas. isso tem recuperado muitas fontes d’agua. a
agricultura organica proibe as queimadas, especialmente dos pastos,
exige a manutencdo ou a recuperacdo de matas ciliares e reservas
arbéreas nas unidades de producéo, recomenda o plantio de arvores nos
cafezais e em outros cultivos, exige, muitas vezes, barreiras vegetais
formadas por arvores, recomenda o sombreamento dos pastos com
arvores — a propria agroflorestal € uma pratica incentivada na agricultura
organica, através das muitas producbes organicas agroflorestais ja
existentes. tudo iSsSo recupera e protege nascentes e rios; e

e) até na questdo do aguecimento da terra 0s organicos apresentam
vantagens. uma das causas do aquecimento da terra € a emissao de gas
carbdnico, que forma uma manta isolante e aquecedora sobre o planeta.
a agricultura organica proibe as queimadas, que sédo grandes emissoras
desse géas, exige a manutencdo ou a recuperacdo de matas ciliares e
reservas arbdéreas nas unidades de producdo e exige, muitas vezes,
barreiras vegetais formadas por arvores, recomenda o sombreamento dos
pastos com arvores (a propria agrofloresta € uma pratica incentivada na
agricultura organica onde j& existem muitas producdes organicas
agroflorestais). as arvores capturam o gas carbbnico, no processo da

fotossintese, e liberam oxigénio, contribuindo para o retorno do carbono a
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biomassa. o plantio de arvores também protege e aumenta a
biodiversidade. outra forma de emisséao de carbono para a atmosfera € a
queima de derivados de petrdleo. a agricultura orgéanica incentiva a
tecnologia branda, menos dependente do petréleo, a diminuicdo das
operacbes mecanizadas, substitui os adubos nitrogenados fabricados a
partir do petréleo por formas naturais de adubacéo, economiza o petréleo
empregado na fabricagdo de outros insumos proibidos nesse sistema de
producdo e incentiva o uso de formas alternativas de energia, como a

solar e a edlica.

Penteado (2010, p. 96) complementa com algumas caracteristicas gerais

da criacdo organica:

FASE RECRIA: Como sugestdo para 0 manejo dos animais nessa fase,
recomenda-se os procedimentos: 0s animais que chegam por transportes
sdo deixados para descansar em um piquete grande, para recuperarem o
estresse do transporte. A seguir, os animais deverdo ser marcados e
recebem o brinco para identificagcdo. A seguir 0s animais entram no sistema
de pastoreio rotacionado, com piquetes pequenos, trocando de piquetes
todo o dia. Por exemplo, um lote em torno 500 animais, pode ocupar um
sistema de 30 a 35 piquetes, variando seu tamanho entre 4,5 a 6,0
hectares, permanecendo até atingirem o peso em torno de 300 kg. Os
animais, a seguir sdo castrados, passando para a fase de engorda. Esse
lote exemplificado de 500 animais, deve permanecer nos piquetes por até
dois dias dependendo das condi¢bes locais. FASE DE ENGORDA: Nesta
fase os animais permanecem em piquetes maiores, de 9 a 12 hectares,
reduzindo-se o numero de animais. No verdo, por haver grande producéo
de biomassa vegetal, os animais rotacionam a cada 12 a 20 dias. No
inverno, os animais rodam a cada 5-7 dias, em um sistema de 8 a 10
piquetes, dependendo das condi¢des locais. Cada sistema em sua propria
praca de alimentacdo, com a metragem de cocho, proporcional ao numero
de cabecgas no lote. Na engorda, para obter maior desempenho individual,
busca-se reduzir o tamanho do lote de animais, para até 200 a 220
cabecas. Neste periodo, se recomenda fornecer suplemento proteinado, no
limite de cerca 10% da matéria seca ingerida pelos animais. Nestas
condi¢des, ha possibilidade de abate, com cerca de 26 a 27 meses de
idade.

2.2.2 O processo de certificacdo organica no Brasil

A certificagdo da producédo orgéanica nacional é realizada por cerca de 17

organismos certificadores, 11 nacionais e 6 internacionais que atestam se o alimento

foi produzido dentro das normas de qualidade organica (FONSECA, 2009).
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Atualmente, cerca de 7 mil cabecas estdo em processo de certificacao
pelo Instituto Biodinamico (2000) que atende as normas da Federacao Internacional

do Movimento da Agricultura Organica (IFOAM).

O sistema de certificacdo desempenha um papel fundamental na
formacdo da importante imagem mercadolégica, com base na rastreabilidade e
regras internacionais. Mesmo assim, ainda € pequeno o grupo de produtores que se
dedica a estas atividades, sendo a producdo de produtos organicos ainda
insuficientes para suprir todo o mercado consumidor, na opiniao de Carrijo e Rocha
(2002).

Penteado (2010) define que a certificacdo € o procedimento pelo qual um
organismo de avaliacdo credenciado no Ministério da Agricultura faz uma auditoria
da conformidade orgénica e das garantias, declarando por escrito se estdo de

acordo com as normas de produgdo organica.

O referido autor ainda esclarece que as normas organicas abrangem trés
linhas basicas: a seguranca alimentar, a preservacdo do ambiente e as relactes
sociais justas (PENTEADO, 2010, p. 29); e que:

Os produtos de origem vegetal ou animal, processados ou “in natura”, para
serem reconhecidos como organicos devem ser certificados por uma
organizacdo de avaliagdo da conformidade orgéanica, credenciada no Mapa
e acreditada no Inmetro, conforme a nova legislagao orgéanica vigente.

E importante destacar que no Brasil ja existem muitas entidades que
fazem a avaliacdo da conformidade orgéanica, tanto por auditoria, como de forma
participativa (PENTEADO, 2010).

No Brasil, segundo o0 mesmo autor, o produtor organico deve integrar o
Cadastro Nacional de Produtores Organicos, o que € possivel somente se ele estiver
certificado por auditoria, sistema participativo de garantia e controle social na venda

direta:

a) Certificacdo por Auditoria: a concessdo do selo SisOrg é feita por uma
certificadora publica ou privada credenciada no Ministério da Agricultura, que
obedece normas reconhecidas internacionalmente, além dos requisitos

técnicos estabelecidos pela legislacdo brasileira;
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b) Sistema Participativo de Garantia: € caracterizado pela responsabilidade
coletiva dos membros do sistema, que podem ser produtores, consumidores,
técnicos e demais interessados, e tem de possuir um Organismo Participativo
de Avaliacdo da Conformidade (OPAC) legalmente constituido, que

respondera pela emissao do SisOrg; e

c) Controle Social na Venda Direta: existe uma excec¢do na obrigatoriedade de
certificagdo dos produtos organicos para a agricultura familiar. Neste caso €
exigido somente o credenciamento em uma organizagdo de controle social
cadastrada em 6rgéo fiscalizador oficial, integrante do Cadastro Nacional de

Produtores Organicos.

Outra importante contribuicdo de Penteado (2010, p. 31) é a elaboracao

do seguinte resumo sobre o processo de certificacao:

a) contato com uma entidade certificadora, conhecendo suas normas e
taxas. Solicitacdo de visita técnica, com entrega de plano de producéo,
dados e documentos da propriedade;

b) visita de inspecdo de técnico da entidade na propriedade agricola,
preenchendo relatério ou questionario;

c) analise do questionario da inspecao pela comissao técnica;

d) transicdo—periodo de conversdo para a agricultura organica del2
meses para pastagens, cultivos anuais e horticultura e de até 18 meses
para fruticultura e florestais. No caso de certificacdo internacional, os
prazos podem ser duplicados, ficando a critério da avaliacdo da
certificadora;

e) aprovacdo - credenciamento- contrato com o Orgdo certificador e
cessao de selos; e

f) inspecao anual e semestral.
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2.2.3 Mercado e comercializacdo da producéo organica

A producdo do organico tem se desenvolvido em areas onde ndo ha
alternativas tradicionais para aumentar a produtividade, tais como o Pantanal, os

Pampas, a llha de Maraj6 e os cerrados.

Atualmente, apenas pecuaristas dos estados do Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul produzem carne organica certificada no pais. Sdo 26 fazendas,
aproximadamente 131 mil hectares em pastagens e cerca de 100 mil cabecas de
gado. Os projetos sdo certificados e acompanhados pelo Instituto Biodinamico
(2000).

Os principais mercados consumidores dos cortes organicos sdao Sao
Paulo (65%), Rio de Janeiro (8%) e Distrito Federal (7%). Entre 80% e 85% da
producéo fica no mercado interno e o restante € exportado principalmente para o
Japao, Dubai e Europa, que destinam o produto para supermercados, restaurantes e
hotéis de luxo. Para a exportacdo € necessario obedecer aos critérios estipulados
por cada pais. A demanda € muito maior do que a oferta e os principais criadores
séo Brasil, Argentina e Australia (BARROS, 2012).

No mercado externo ja existe um consumo consolidado, enquanto que no
mercado interno ainda ha necessidade de muita conscientizacdo do consumidor. No
entanto, o que hoje limita 0 aumento das exportacdes € a insuficiéncia de produtores
certificados, afim de que seja possivel suprir e incrementar as vendas (DOMINGOS,
2005).

O Brasil possui 200 mil cabecas certificadas como gado orgéanico. O abate
gira em torno de 12 mil cabecas por ano, e o frigorifico do Grupo JBS- Friboi € o
anico a abater oficialmente esses animais no Brasil. A empresa possui um acordo de
exclusividade com os fornecedores certificados a produzir essa carne, desde 2001.
O produtor recebe entre 10% e 18% a mais pela arroba e, no abate, o gado organico
vai para o gancho antes dos criados na forma convencional, para evitar contato de
uns com os outros (BALBINO, apud PENTEADO, 2010).
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Ainda afirma que, hoje existem poucos incentivos para o pecuarista
ingressar na pecuaria organica: somente o prémio pago pelo frigorifico e a

satisfacdo de ser um produtor que contribui para a sustentabilidade.

No ano de 2002, aproximadamente 43% da area cultivada com organicos
no Brasil eram utilizados para a pastagem de gado tanto de corte como de leite, e 0
restante destinado ao cultivo das demais producdes agricolas organicas
(PENTEADO, 2011).

A Argentina, por sua vez, de acordo com este autor, € o pais com maior
area certificada na América Latina, ocupando o 2° lugar, perdendo somente para a

Australia.

Os dados disponiveis até agora, segundo Claudio Maluf Haddad
(JORNAL O POPULAR, 2002), professor do Departamento de Produgdo Animal da
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, de Piracicaba (SP), mostram que o
sistema de producdo organico é cerca de 10% mais barato que o convencional,

guando os animais utilizados séo zebuinos.

Se forem cruzados, o custo fica entre 12% e 13% mais caro, pelo fato
destes animais serem mais suscetiveis as condi¢des ambientais, exigindo mais
gastos com o controle de parasitas, por exemplo. Em que pese a diferenca, o

produto bioldgico é 25% mais valorizado, segundo ele.

O preco da carne organica pode ser, algumas vezes, até 100% mais caro
que o valor da tradicional. J&, os cortes menos nobres podem chegar a 20% do
valor. “Nao conseguimos vender o boi inteiro como organico. Algumas partes, como
a carne de segunda, que é pouco consumida por classes mais altas, tém um
consumidor diferente, que costuma ndo se preocupar tanto com os fatores
ambientais que circundam a pratica organica. Por isso, diversas vezes ela acaba
sendo vendida como carne normal”, afirma Vicente Zuffo (ZUFFO, 2010), diretor de

carnes do Grupo JBS- Friboi.

Conforme explicacbes de Resende (2011), a partir do boi verde pode-se
produzir o boi organico que no exterior custa até 40% mais caro. O setor de produtos

organicos cresce em grande escala no mundo, em torno de 20% ao ano na Europa.
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Para o referido pesquisador, a producdo de boi organico é similar a criacédo
convencional feita a pasto. A diferenca € que aquela exige certificacdo, ndo provoca

aumento dos custos e ainda pode agregar valor a carne.

Eijsink (2012) estima que o ganho dos produtores de animais organicos
varia de 7 a 20% por arroba de carne de primeira. Chega a 20% porque a arroba de
vaca, que geralmente paga-se 10% a menos no bovino convencional, adquirida pelo
mesmo prego que a arroba de boi, tem menores despesas com 0S iNnsumos e

maiores custos com o0 manejo, praticamente equilibrando os custos operacionais.

Os custos da producdo organica, comparados aos do sistema
convencional, sdo pequenos. A vantagem, no caso dos bovinos de corte, € a
possibilidade de abater os animais aos 28 meses, com peso em torno de 460 a 475
quilos. Além do mais, 0 pasto rotacionado proporciona maior aproveitamento das
pastagens e a reducdo dos custos de formacdo e manutencdo, como também a
vantagem da reducdo dos custos com produtos veterinarios. Em contrapartida,
surgem novos custos com a certificacdo, a rastreabilidade e a assisténcia técnica
(PENTEADO, 2010).

A rastreabilidade, por sua vez, representa, de acordo com o Ministério da

Agricultura:

a possibilidade do consumidor conhecer “a vida pregressa” dos produtos e
identificar os possiveis perigos a saude coletiva a que foram expostos
durante a sua producéo e distribuicdo. Esses registros permitem identificar
até mesmo a origem das matérias-primas e insumos utilizados na
producdo.O Servico de Rastreabilidade da Cadeia Produtiva de Bovinos e
Bubalinos (Sisbov), criado e mantido pelo Ministério da Agricultura, registra
e controla todo o processo produtivo da principal fonte de proteina do
brasileiro. J& o servico de Estabelecimentos Registrados no SIF é um
aplicativo que permite identificar o frigorifico de origem dos produtos
embalados in natura ou dos derivados de origem animal (MINISTERIO DA
AGRICULTURA, 2013).

A rastreabilidade é o processo de identificacdo que se faz necessario para
0 acompanhamento de toda a vida do animal. Esse acompanhamento implica na
observacéo diaria do andamento da atividade, ou seja, permite o monitoramento de
toda a vida do animal a partir do emprego de um chip que registra nascimento,
ganho de peso, vacinacdo, doencas adquiridas ao longo da engorda e numero de

gestacdes. O chip funciona como uma carteira de identidade do animal e é
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individual. A adoc¢éo do sistema de boi organico pode onerar em cerca de 20% o0s
custos para o produtor se comparados aos do rebanho tradicional, mas a
produtividade e o valor de compra dessa carne, um pouco superior as demais,
garante lucro ao produtor (PENTEADO, 2010).

2.2.4 Sanidade animal, nutricdo organica e manejo animal

Na criacdo organica sdo recomendados animais mais jovens e, quanto a
genética, sao preferiveis os de racas ou linhagens rusticas ou adaptadas ao sistema,
pois 0s muito produtivos ou com elevada capacidade de engorda sdo mais
suscetiveis as doencas (PENTEADO, 2010).

A alimentacdo dos animais € observada com especial atencdo. Além da
pastagem, outros ingredientes comp&em o cardipio do gado orgénico, como
suplementacdo alimentar com gréos e racfes isentas de organismos transgénicos.
Esses alimentos tém procedéncia garantida, ou sdo produzidos pelos proprios
pecuaristas de acordo com as normas de certificacdo. (INSTRUCAO NORMATIVA
n° 46 de 2011).

As normas para a producdo de produtos organicos recomendam a
producado propria dos alimentos organicos (volumosos e concentrados) por meio da
formacdo e manejo das pastagens, capineiras, silagem e feno. Sob esta ética, é
importante que a maior parte da alimentacdo seja organica e oriunda da propria
propriedade. A alimentacdo dos bovinos deve ser complementada com material
verde fresco (hortalicas, rami, guandu, gramineas e outros). Também, podem ser
utilizados a cana, a alfafa, o capim elefante e o capim cameron, desde que
produzidos segundo as respectivas normas. (PENTEADO, 2010)
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De acordo com Penteado (2010, p. 57):

No sistema orgénico deve ser buscada auto-suficiéncia na producdo de

alimentos das criacdes. A criacdo animal deve estar integrada a producéo

vegetal, visando a otimizacdo da reciclagem dos nutrientes (dejetos

animais, biomassa vegetal), uma menor dependéncia de insumos externos

(racdes, volumosos). Em relacdo a alimentacdo dos animais, as normas

recomendam a producdo prépria dos alimentos organicos (volumosos e

concentrados) por meio da formacgdo e manejo das pastagens, capineiras,

silagem e feno. Neste aspecto, é importante que a maior parte da

alimentagdo seja organica e venha de dentro da propriedade.

Nas pastagens, € obrigatério o plantio e a manutencdo de arvores e

quebra ventos e o atendimento das praticas de conservacdo do solo, rotacdo de
culturas e pastoreio rotativo. O pastoreio rotativo proporciona aproveitamento da

biomassa e controle mais eficiente dos parasitas (PENTEADO, 2010).

Outra preocupacdo é quanto ao bem-estar dos animais. As fazendas
trabalham com sombreamento das pastagens e currais em formato circular para que
0 gado ndo se machuque. Penteado (2010) destaca algumas recomendacdes de
manejo. As instalacfes destinadas aos animais (galpdes, estabulos, galinheiros e
outros) devem ser adequadas a cada exploracdo especifica no tocante a insolacao,
iluminacdo e ventilacdo naturais, garantindo-se um espac¢o Ut minimo a cada
animal, para que ndo ocorram situagdes de estresse. E, também, aconselhada a
retencdo dos rebanhos no periodo noturno sobre camas de palha seca, para a
captacdo de um maior volume de esterco, biomassa que € posteriormente
compostada e utilizada na produgcdo vegetal. Nos regimes semiextensivos de
criacdo, deve ser garantido aos animais acesso as areas onde possam se exercitar
e tomar sol. No caso dos animais de grande porte, as crias podem ser mantidas em
baias individuais até o desmame, sendo obrigatéria também a disponibilidade de
piguetes onde os animais possam tomar sol e se exercitar. No caso das criagdes
semiconfinadas em geral, sdo estabelecidos limites maximos de namero de animais

ou peso vivo, por unidade de area.
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Quanto ao manejo de pastagens, Penteado (2010, p. 32) ressalta os

procedimentos recomendados:

Uso de técnicas e manejo e conversagdo de solo e agua; nutricdo das
pastagens de acordo com as recomendac®es; controle de pragas, doencas
e invasoras das pastagens de acordo com as normas; pastagens mistas de
gramineas, leguminosas e outras plantas (diversificacdo); pastoreio rotativo
racional, com divisdo de piquetes; manter solo coberto evitando pisoteio
excessivo; rodizio de animais de exigéncias e habitos alimentares
diferenciados (bovinos, equinos, ovinos, caprinos e aves).

Tém-se ainda, segundo Penteado (2010), os procedimentos restritos,
relacionados as praticas e produtos que ndo sdo plenamente compativeis com o
organico, devendo seu uso ser limitado em casos especificos. Assim, quanto ao
manejo das pastagens, 0os procedimentos restritos sdo: fogo controlado para limpeza
de pastagens; pastoreio permanente sob condi¢des satisfatorias; estabelecimento
de pastagem em solos encharcados, rasos ou pedregosos; e a utilizacdo da doma

racional.

Quanto ao manejo do rebanho e instalagbes, os procedimentos
recomendados sao: racas de animais adaptadas a regido; racas rusticas; aquisicao
de matrizes de criadores organicos; animais de fora devem ficar em quarentena; é
permitida a inseminacao artificial utilizando sémen de animal organico; instalacées
adequadas ao conforto e saude dos animais; facil acesso a agua, alimentos e
pastagens; espaco adequado a movimentacdo; nimero de animais por area nao
deve afetar os padrbes de comportamento; e criagcdes de preferéncia em regime

extensivo ou semiextensivo, com abrigos, ainda afirma o autor.

Ainda, no que diz respeito ao manejo do rebanho e instalacbes, os
procedimentos restritos sdo: racas exéticas ndo adaptadas; animais convencionais
devem ter idade estabelecida pelas normas orgéanicas, ou seja, pelo menos % do
periodo de vida sob manejo organico; separacdo dos bezerros por barreiras; e
criacdo semi-intensiva com plano aprovado pela OAC (Organismo de Avaliacao da
Conformidade) ou pela OCS - Organizacao de Controle Social, (PENTEADO, 2010).

O referido autor também cita o que é proibido, de acordo com as normas
organicas: monocultura de forrageiras; queimadas regulares; superlotacdo de
pastos; uso de agrotoxicos e adubacao mineral de alta solubilidade nas pastagens; e

a exposicdo de animais a servicos excessivos ou seu emprego em situacoes de
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fragueza ou doenca. Quanto ao manejo do rebanho e instalacdes: racas exoticas
ndo adaptadas; estabulacdo permanente e imobilizacdo prolongada; sistema
intensivo, gaiolas, cordas ou correntes; instalacdes fora dos padrbes; e manejo

inadequado que leve os animais ao sofrimento e ao estresse.

Na nutricdo e no tratamento veterinario, os procedimentos recomendados
sdo a autossuficiéncia alimentar organica; as forragens frescas, a silagem e a
fenacdo produzidas na propriedade ou originaria de fazendas orgéanicas; os aditivos
naturais para a racao e silagem (algas, plantas medicinais, arométicas, soro de leite,
leveduras, cereais e outros farelos); a mineralizacdo com sal marinho, suplementos
vitaminicos (6leo de figado, peixe e levedura); a homeopatia, a fitoterapia, a

acupuntura; e as vacinas obrigatérias por lei (PENTEADO, 2010).

E proibido o uso de aditivos estimulantes sintéticos; promotores de
crescimento; ureia; restos de abatedouros; aminoécidos sintéticos; estimulantes
elétricos ou tranquilizantes sintéticos; transferéncia de embrides; fertilizacdo “in
vitro”; corte de dentes e ponta de chifres, amochamento e castracdo; e animais
geneticamente modificados (PENTEADO, 2010).

A Instrucdo Normativa n°46, capitulo Il, artigos 29 a 32, de 06 de outubro
de 2011(BRASIL, 2011), disciplina que os sistemas organicos de producdo animal
deverdo utilizar alimentacéo da propria unidade de producao ou de outra sob manejo
organico. No caso de escassez ou condi¢cdes excepcionais, conforme o plano de
manejo organico entre o produtor e o Organismo de Avaliacdo da Conformidade ou
pela Organizacédo de Controle Social, podera ser permitida a utilizacdo de alimentos
nao organicos na proporcdo de ingestdo diaria, com base na matéria seca, de até

15% para ruminantes e de até 20% para nao ruminantes.

E sobre os procedimentos recomendados na nutricdo dos animais

organicos, Penteado (2011, p. 63), elenca:

a) seguir as normas da producdo vegetal na formacdo e manejo das
pastagens, no que diz respeito a calagem e a adubacdo organica e

mineral;
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b) fazer a consorciacdo de gramineas e leguminosas nas pastagens, bem
como a diversificacdo das espécies a utilizar;

¢) ndo deve haver uma Unica forrageira em toda propriedade;

d) é indispensavel o plantio e a manutencdo de espécies arblreas nos
piquetes quebra vento e areas de repouso;

e) ter programas de conservacdo do solo e esquemas de rotacdo de
culturas da unidade produtiva como num todo;

f) é indicada a implantacdo de capineiras para a producdo de volumosos
para corte e pastagem e a instalacdo de bancos de proteina, para a
producao prépria de concentrados, como forma de reduzir e ou eliminar a
dependéncia externa de racoes;

g) é vedado o uso de agrotoxicos em geral, de adubos minerais
convencionais e de fogo;

h) fazer a suplementacdo mineral, nos casos de elevada deficiéncia
vitaminica e suplementos minerais sintéticos;

I) sao proibidos os hormonios e os promotores de crescimento e de
aumento da lactacdo, sob qualquer circunstancia; e

j) o emprego de qualquer outro produto devera ser obrigatoriamente

comunicado a certificadora.

A respeito do transporte e abate dos animais, a referida instrucéo
normativa n°46/2011 deixa claro que deve ser respeitado o bem estar do animal,
reduzidos os processos dolorosos e usados procedimentos de abate humanitéario,

provocando o minimo estresse possivel.

2.2.5 Homeopatia animal

7

No entendimento de Penteado (2010), a doenca é consequéncia do
desequilibrio tanto alimentar como de manejo. Por isso, ndo se deve dar énfase a
descricdo da mesma ou de seu tratamento, pois 0 objetivo principal é focalizar a

atencdo na prevencdo. O método orgéanico j4 é por si um método preventivo as
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doencas, mas na sua ocorréncia elas devem ser tratadas por um técnico
responsavel, que utilize sempre que possiveis terapias ndo convencionais

(homeopatia e fitoterapia, entre outras).

Observa-se que mesmo para 0s animais pastadores criados ao ar livre, o
sistema de producdo pode ser causa de ataques a sua saude. Nos sistemas
extensivos, 0s animais permanecem varios dias ha mesma area de pasto, sendo por
iISso constantemente reinfestados com parasitas, 0s quais tém sempre 0 seu
hospedeiro presente. Outra situacdo que causa doenca nos animais é o uso de
agrotoxicos e medicamentos, pois 0s mesmos sdo excretados e acabam tornando o

parasita resistente ao medicamento (HOFFMANN, 1998).

Pela Instrucdo Normativa 046/2011, cada animal podera ser tratado com
medicamentos ndo permitidos na produc¢éo orgénica, por no maximo duas vezes no

ano.

A induastria de insumos vem se ajustando as exigéncias desse sistema de
producdo, para atender a demanda crescente. Algumas empresas hacionais ja
obtiveram o certificado de fabricantes de insumos orgéanicos, entre eles o sal
mineral. Os laboratorios, afirma Haddad (JORNAL O POPULAR, 2002), estao

investindo cada vez mais em produtos homeopaticos.

O grande objetivo da homeopatia, para Arenales (2002), é a tentativa de
reverter a situacdo em que cerca de 3 milhdes de toneladas de agrotéxicos
anualmente séo despejadas no planeta, contaminando o solo e a 4gua, 0s animais e
0S vegetais, e toda a contaminacdo e os efeitos residuais se voltam contra o ser
humano. Além do mais, a homeopatia possibilita ao produtor o0 aumento dos seus

lucros, pelo incremento da producao e pela diminuicdo das suas despesas.

Continuando, o referido pesquisador esclarece que a homeopatia € uma
ciéncia desenvolvida ha cerca de 200 anos por Samuel Hahnemann, na Alemanha,
tendo como principio basico a utilizacdo de medicamentos preparados a partir de
substancias animais, vegetais, minerais ou tecidos doentes. Na preparagcdo, a
matéria oriunda da substancia usada impregna as moléculas do alcool (ou agucar)

utilizado, determinando nesta suas impressfes energéticas, sem alterar sua forma
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quimica. ApOs essa preparacao, tem-se como resultado um medicamento com

substancias in6cuas, em termos quimicos.

No tratamento homeopatico todos os individuos que compdem o grupo
sdo considerados como um unico ser, ou seja, onde cada individuo ndo representa a
si, porém parte de um todo. Existem muitos preconceitos com a homeopatia, mas
também comprovacfes de que ela apresenta excelentes resultados praticos. O
medicamento homeopatico ndo € de acao lenta, como muitos que lhe séo contrarios
defendem. O que acontece é que o tempo de reagdo do organismo é proporcional
ao tempo de afeccdo. Assim, para esta ciéncia ndo existe patologia incuravel. O que
pode existir € o individuo incuravel, ou seja, aquele que, com sua energia vital
esgotada, ndo responde a medicacdo. O grande empecilho na producdo da carne
bovina orgénica sempre foi decorrente da falta do controle de endo e ecto parasitas
com medicamentos dinamizados. Hoje, apenas no Brasil este controle é viavel,
através do medicamento homeopatico (ARENALES, 2002).

A homeopatia € uma grande aliada na producdo pecuaria, pois €é
considerada uma alternativa aos medicamentos alopéticos, em funcdo de seu menor
custo e de sua facil administracdo, ja que o medicamento pode ser administrado na
agua, racdo ou sal mineral, onde os animais ndo sdo submetidos a contencéo e
traumas, como acontece com a aplicacdo de injecbes. O estresse dos animais
também diminui, porque ha uma reducdo do manejo, devido a utilizacdo do
medicamento nos alimentos e na 4gua. Outro ponto a ser destacado é a diminuicao
na quantidade de efeitos colaterais, reacbes adversas, e acumulo de residuos
provenientes de doses elevadas e/ou administracdo cronica, possibilitando que os
produtos de consumo explorados a partir desses animais possam ser consumidos
sem riscos a satde humana e ao ambiente (COSTA; ARAUJO; FREITAS, 2009).

Muitos criadores da producdo organica, além da homeopatia, utilizam-se
da acupuntura e de ervas medicinais no tratamento dos parasitas e doencas, ao
mesmo tempo em que fazem cultivo de forragem para o gado, sem aplicacdo de

insumos quimicos, como fator de maior resisténcia animal.
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2.3 ATIVIDADE PECUARIA FRENTE AO PLANEJAMENTO ECONOMICO-
FINANCEIRO DA PROPRIEDADE

Neste terceiro momento aborda-se a necessidade do planejamento
econdbmico-financeiro nas empresas/propriedades independentemente do seu
enquadramento. Através da administracdo e da contabilidade rural, demonstra-se
que a tomada de decisdo do empresario/proprietario depende de estratégias bem
elaboradas e do conhecimento da realidade local. O desenvolvimento regional

também é considerado nos referidos estudos.

2.3.1 Administracéo rural e a necessidade do planejamento e controle

A atividade de planejamento € um processo continuo e sistematico de
tomada de decisdes empresariais, ou seja, € a abordagem sistemética da tomada de
decisfes estratégicas pelas empresas. Um dos beneficios do planejamento é forcar
0 empresario a pensar no futuro dos seus negécios, prevenindo os problemas antes

gue eles acontecam (SILVA, 2009).

Silva (2009) define o planejamento operacional como um conjunto de
planos orcamentéarios, fundamentados na realidade, seja no ambiente interno e

externo, que possibilitam estimar os resultados de cada atividade da empresa.

Conforme o referido autor, as premissas a serem consideradas nos

planos orcamentarios sao:
a) projecao das areas disponiveis para a producao;

b) perfil climatico da regiéo;

c) escolha dos produtos principais e alternativos;

d) expectativa de precos, de produtividade e de qualidade;
e) perfil de safras;

f) indices técnicos para cada produto;

g) estimativa da taxa de retorno esperada, em cada ano agricola; e
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h) estimativa do mix de produtos, em percentagem.
Ja, as principais pecas do conjunto orcamentario, Sao:

a) plano fisico de producéo e de vendas;

b) orcamento de vendas;

c) orcamento de custos de producéo;

d) orcamentos de despesas;

e) orcamento de investimentos para cada ano agricola;
f) orgamento de caixa;

g) projecao de resultados; e

h) projecéo do balanco geral da empresa.

As principais analises que podem ser obtidas dos resultados econdmicos
projetados sdo: a) custo fixo total; b) custo variavel; c) margem de contribuicao; d)
margem bruta; e) ponto de equilibrio, em volume e receitas de vendas; e f) retorno

do investimento operacional.

O conjunto orcamentario para ser bem elaborado necessita de definicdes
claras da empresa, tanto a longo, médio e curto prazos, no que se refere a sua
missdo, visdo, objetivos e metas, para subsidiar a avaliacdo de desempenho do
empreendimento (SILVA, 2009).

Ainda, para Silva (2009), o administrador rural tem um papel fundamental
no planejamento, controle, deciséo e avaliagdo de resultados. Para isso, ele deve
ponderar os fatores internos e externos, tais como tamanho da empresa, rendimento
dos cultivos e criacdes, selecdo e combinacdo de atividades produtivas e eficiéncia

da méo de obra e equipamentos.

2.3.2 Especificidades da contabilidade rural

Para Crepaldi (1998) a contabilidade rural € um dos principais sistemas

de controle e informacéo das empresas e ou propriedades rurais. Com a analise do
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Balanco Patrimonial (BP) e da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE),
pode-se verificar a situacdo da empresa, sob varios enfoques, além de obter
informagdes sobre suas condicdes de expansdo, sobre como reduzir custos e

despesas, necessidades de buscar recursos e demais itens Uteis ao planejamento.

Assim, pode-se conceituar a contabilidade rural como sendo a funcao
administrativa que controla o patriménio, apura os resultados e presta informacoes
sobre o patrimonio e o resultado (CREPALDI, 1998).

2.3.2.1 Informacdes geradas pela contabilidade rural financeira

Em qualquer atividade seja ela industrial, comercial ou rural é importante
analisar as variaveis econémicas que influenciam diretamente na vida financeira da

entidade.

Todo o empreendedor deve ter conhecimento de alguns conceitos
basicos contabeis para que possa aplica-los na sua organizacdo e verificar se esta
tendo lucro ou prejuizo nos seus negocios.

7

Faturamento ou receita € o valor total das vendas, de cujo valor o
empreendedor deve deduzir os custos dos produtos vendidos (ou produzidos) para

apurar o chamado lucro bruto ou margem de contribuicao.

De acordo com Marion (2007), a margem de contribuicdo é um dos
aspectos mais importantes, pois indica o que sobra do faturamento da empresa
depois de descontados 0s custos variaveis, ou seja, é a parcela com a qual se paga

0s custos fixos e se extrai o lucro da entidade.

ApoOs a deducéao dos custos fixos, chega-se a um valor que € denominado
pela contabilidade como lucro operacional da organizacéo, do qual se descontam os
tributos relacionados ao lucro e chega-se ao lucro liquido do exercicio, que € o lucro

do negdcio.
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Santos (2008) descreve a necessidade da analise do retorno sobre o
investimento operacional (RIO),que é o percentual do lucro obtido (LO) em

determinado periodo em relagdo ao investimento efetuado para consegui-lo:
RIO = LO/I 1)

Para o referido autor, numa andlise mais aprofundada pode-se
desmembrar (1), efetuando o calculo do giro do investimento (Gl) e da lucratividade.
O giro do investimento diz respeito a eficacia com que o investimento () realizado

proporciona receitas para a organizacao:
Gl =VI/ (2)

Ja, a lucratividade, advém da divisdo do Lucro pelas Vendas. Apesar de
essas ferramentas serem fundamentais, elas ndo sao muito utilizadas pelas

organizacdes, que preferem a analise do ponto de equilibrio.

O ponto de equilibrio indica o quanto a entidade deve vender para cobrir
0S custos totais, ou seja, representa a situacédo na qual a organizagédo nao tem lucro,
nem prejuizo. E um fator determinante de custos, Gtil em qualquer estudo financeiro
(SANTOS, 2008).

O ponto de equilibrio se divide em ponto de equilibrio contabil, ponto de

equilibrio econémico e ponto de equilibrio financeiro.

2.3.2.1.1 Demonstracdes financeiras

Na contabilidade rural, assim como em outras especificidades da
contabilidade, existem os demonstrativos contabeis. Na contabilidade rural, os mais
importantes sdo o Balanco Patrimonial (BP), a Demonstracdo do Resultado do

Exercicio (DRE) e a Demonstracdo do Fluxo de Caixa.

O Balanco Patrimonial é uma das demonstracdes financeiras mais

importantes, porque por meio dele se pode conhecer a situacdo patrimonial
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financeira da organizacdo em determinado momento, quanto aos seus bens, direitos
e obrigacdes. A DRE, por sua vez, € uma demonstracdo de carater dinamico, pois
ela demonstra o resultado da empresa num determinado periodo de tempo,
geralmente um ano (MATTQOS, 1999).

O fluxo de caixa ou orcamento financeiro cumpre basicamente 0s
objetivos gerenciais de prever os periodos em que havera necessidade de captacdo
de recursos, para saldar compromissos; de garantir prazos mais longos, mediante a
projecdo futura dos problemas financeiros; e de permitir ao proprietario rural
trabalhar com certa margem de seguranca, ja que o mesmo dispora de programacao
das operacOes financeiras durante o ano agricola. O fluxo de caixa é confrontado
com o boletim de caixa, para analisar os desvios entre o previsto e o realizado
(CREPALDI, 1998).

A Demonstrac@o de Fluxo de Caixa é utilizada em varios paises, mas no

Brasil se tornou obrigatéria em 2008, com a lei 11.638/2007.
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3 METODOS

3.1 METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa realizada € de cunho quali/quantitativo. Conforme Gil (1991), a
pesquisa quantitativa considera o que pode ser quantifichvel, isto é traduz em
nameros, opinides e informacdes para classifica-los e analisa-los. A tabulacédo e a
analise estatistica dos dados, bem como as analises econémico-financeiras ensejam
guantificacbes efetuadas com o emprego de softwares apropriados. A pesquisa
qualitativa, por sua vez, considera a interpretacdo dos fendémenos e a atribuicdo de
significados. O ambiente € a fonte direta para coleta de dados e o pesquisador € o

instrumento chave. Os pesquisadores tendem a analisar seus dados indutivamente.

De acordo com Vergara (2007), a pesquisa € definida quanto aos fins,

como:

a) Exploratoria: Explorar um campo novo que pode trazer oportunidades

de negdcios.

b) Descritiva: A populacdo selecionada para a pesquisa foi a integrada
pelos associados do Sindicato Rural de S&o Miguel das Missdes, cujo contingente

delimita o campo de estudo; e

c) Aplicada: A pesquisa procurou explorar um campo recente, mas com
problematicas ainda desconhecidas, a exemplo da apuracdo dos custos da
producédo do boi convencional e do boi organico em determinada regiéo.

E quanto aos meios:

a) De campo: Os fenbmenos estudados estdo delimitados ao conjunto

dos associados do Sindicato Rural de Sao Miguel das Missbes-RS;

b) Documental: Utilizagcdo de documentos do Sindicato Rural e da

Inspetoria Veterinaria do municipio de Séo Miguel das Missdes-RS;



47

c) Bibliografica: A pesquisa foi realizada com base em material publicado
em livros, artigos, jornais, revistas e sites na internet, disponibilizados ao publico em

geral.

O estudo trata de investigar se € expressivo o contingente de produtores
rurais de Sao Miguel das Missdes-RS que estaria sensibilizado e em condi¢des de
iniciar o processo de conversdo da pecuaria convencional em organica, no

municipio, bem como analisar o grau de dificuldade para realiza-la.

Na busca de respostas a estas questfes analisaram-se 0S aspectos
legais, técnico-produtivos, socioambientais e econdmico-financeiros inerentes a
conversdo da pecuaria convencional em organica, com base em dados e
informacBes investigados na literatura especializada sobre o assunto e em

levantamentos de campo.

Nessa empreitada, interagiram-se com variados atores sociais, entre eles,
pecuaristas, Sindicato Rural, Emater, Farsul, Secretarias de Agricultura do Municipio

e do Estado e agrbnomos especializados na area.

3.2 VARIAVEIS E DADOS

Dado o carater eminentemente exploratorio da pesquisa, delimitou-se seu
campo de abrangéncia aos associados pecuaristas e agropecuaristas vinculados ao
Sindicato Rural de Sdo Miguel das Missfes-RS. Assim, seu universo constituiu-se de

51 produtores, entre 0s quais 14 pecuaristas e 37 agropecuaristas.

Para fins de amostragem aleatéria simples e maior especializacdo dos
dados e informacfes, estratificou-se os dois grupos por tamanho de area, em

hectares (Tabela 1).
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Tabela 1: Propriedades de agropecuaristas e pecuaristas, por estrato de area — S&o

Miguel das Miss6es-RS

Tamanho da
propriedade(em

N° total de
agropecuaristas,por

N° totalde

pecuaristas, por

hectares) estrato de area estrato de area
Menor de 50 3 2
50 até 80 4 2
81 até 150 6 0
151 até 350 11 2
351 até 450 2 1
Acima de 450 11 7
Total 37 14

Fonte:Sindicato Rural de Sdo Miguel das Miss6es-RS (2013).

O tamanho das respectivas amostras foi calculado para um nivel de

confianca de 95%, um erro amostral de + ou - 5% e um Split' de 80/20, de

conformidade com a metodologia recomendada pelo SEBRAE (2013) para analise

de mercado (Tabela 2 e Tabela 3).

Tabela 2: Célculo do tamanho da amostra dos agropecuaristas, por estrato de area

Tamanho da N° total de Célculo do N° de
propriedade (em agropecuaristas, tamanho da agropecuaris-
hectares) por estrato de area amostra, por tas a
estrato de area entrevistar

Menor de 50 3 2,13 2
50 até 80 4 2,84 3
81 até 150 6 4,26 4
151 até 350 11 7,81 7
351 até 450 2 1,42 2
Acima de 450 11 7,81 8
Total 37 26

Fonte: Elaboracéo da autora.

'o Split indica o nivel de variagdo das respostas, ou seja, o grau de homogeneidade da populacdo. O split de
50/50 indica muita variacdo entre as respostas dos entrevistados (populagdo mais heterogénea); o split 80/20
indica menor variagdo (populagdo mais homogénea, ou seja, grande parte dos entrevistados véem a questdo da

mesma forma).
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Tabela 3: Célculo do tamanho da amostra dos pecuaristas, por estrato de

Tamanho da N° total de Calculo do N° de

propriedade (em pecuaristas, por tamanho da pecuaristas a

hectares) estrato de area amostra, por entrevistar
estrato de area

Menor de 50 2 1,42 1

50 até 80 2 1,42 1

81 até 150 0 0 0

151 até 350 2 1,42 1

351 até 450 1 0,71 1

Acima de 450 7 4,97 5

Total 14 9

Fonte: Elaboracéo da autora.

O levantamento dos dados e informacdes referentes as propriedades
amostradas foi realizado por intermédio da aplicagdo de um questionario

semiestruturado (ver Apéndice).
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4 RESULTADOS E ANALISES

4.1 LEVANTAMENTO DE CAMPO

As guestbes submetidas pretenderam, além de captar a realidade das
propriedades e proprietarios, conhecer a percepcao destes ultimos com relacdo a
pecuaria organica. Observou-se no transcorrer das entrevistas que os pesquisados
ficavam bastante interessados pelo assunto e insistiam em extrair maiores

informacdes sobre a nova técnica da qual muitos deles nunca tinham ouvido falar.

Na primeira questdo, apurou-se que 51% dos respondentes tém na

agropecuaria sua atividade principal (Figura 2).

Figura 2: Atividade principal

Agropecuaria
51%

Agricultura
23%

Fonte: Elaboragéo da autora.

Quanto ao tamanho da area, verificou-se que 37% das propriedades
ocupam areas superiores a 450 ha (Figura 3).
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Figura 3: Tamanho da area

menor que
50 has

9% 50 até 80ha
11%
81 até 150
ha
11%
351 até 450 151 até 350
ha ha
6% 26%

Fonte: Elaborag&o da autora.

Na questédo seguinte, investigou-se a propor¢cédo de cada atividade isolada

ou combinada com outra (Figura 4).

Figura 4: Proporgcédo em relagéo a producao total

Somente Somente Agricultura

pecudria agricultura predominante
12% 0% em relagdo a

pecuadria

Agricultura e

pecudria mais 31%
ou menos 50% Pecudria
cada predominante
26% em relagdo a
agricultura
31%

Fonte: Elaborac&o da autora.

Nesses trés primeiros quesitos, observa-se que exclusivamente o0s
pecuaristas sdo minoria (12%) dentre os entrevistados, demonstrando a realidade do
municipio, onde a atividade pecuaria vem se extinguindo gradativamente, cedendo
espacgo para o cultivo da soja; e que 54% das propriedades tém &areas maiores do
gue 150 hectares.
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A seguir, observa-se que 54% dos pecuaristas trabalham no sistema

de cria, recria e engorda (Figura 5).

Figura 5: Tipo de producdo pecuéria

Cria
8% Recria
9%

Fonte: Elaboragéo da autora.

Por seu turno, as ragas predominantes sdo as britanicas, pois, sao as que
dao maior rendimento de carcaca com precocidade, favorecendo o abate do animal
jovem. A raca Red Angus representa 50% do total do rebanho (Figura 6).

Figura 6: Principais racas de bovinos

Outra

Zebuina 9%
11%

Aberdeen
11%

Fonte: Elaboragéo da autora.

J4, no proximo item pesquisado, identifica-se que 77% dos animais tém

idade entre 13 a 36 meses (Figura 7).
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Figura 7: Idade dos bovinos

Acimade36 Oaté12
meses
20%

Fonte: Elaboragéo da autora.

No questionamento sobre a constituicdo do rebanho quanto ao sexo,

constata-se que 80% é composta por fémeas (Figura 8).

Figura 8: Populacdo bovina quanto ao sexo

Fonte: Elaboragéo da autora.

As respostas expressas nas Figuras 5, 7 e 8 evidenciam que o0s
produtores pesquisados na sua maioria executam o ciclo pecuario completo — cria,
recria e engorda (desde o nascimento do terneiro até o abate no caso dos machos,
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pois as fémeas tornam-se matrizes para continuar o ciclo). O ciclo da engorda,
ocorre quando o produtor compra 0 macho para engordar para o abate. Geralmente,
este produtor é o agropecuarista que em um determinado periodo do ano cultiva
soja e no outro engorda bois. A Figura 7 confirma isso, pois mostra que a maioria
dos bovinos tem idade superior a 13 meses. A Figura 8 complementa as Figuras 5 e
7, pois o percentual de fémeas nos campos € 60% maior do que o de machos,
confirmando que o processo de engorda se d4, na maioria dos casos, com 0S

machos.

Na Figura 9 constata-se que 69% das propriedades possuem mais de 151
cabecas. Isso decorre do fato de que a maioria dos pesquisados realiza todo o
processo na criacdo do bovino (cria, recria e engorda), fazendo com que os campos
se mantenham com elevado numero de animais, de diferentes idades.

Figura 9: Distribuicio da quantidade de cabecas de bovinos nas
propriedades

Acima de 450 50 até 80ch
ch 9%
12%

81 até 150ch
22%

351até 450
ch
16%

151 até 350
ch
41%

Fonte: Elaboracéo da autora-

A pastagem nativa predomina em relagdo a cultivada, pois os produtores
do ciclo completo criam os animais a campo e plantam pastagem somente no
periodo do inverno. Isso torna evidente que o boi organico pode ser viavel com este

tipo de pastagem (Figura 10).
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Figura 10: Alimentacdo quanto a pastagem

Fonte: Elaborag&o da autora.

Por sua vez, o pastoreio rotacional € geralmente executado pelos que
fazem pastagem cultivada (Figura 11).
Figura 11: Tipos de pastoreio

Outro(s)
8%

Permanente
38%

Fonte: Elaborag&o da autora.

A maioria dos produtores (52%) nédo utiliza complementagédo alimentar,

pois o alimento principal dos animais € a pastagem nativa. Os que utilizam silagem
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e racao (20%) sdo, em maior parte, os que fazem o processo da engorda (Figura

12).

Figura 12:Complementagao alimentar

Silagem

Silageme
Racdo
20%

Outro(s)
11%

Fonte: Elaboragéo da autora.

Quanto a aplicacéo de adubos, fertilizantes e produtos quimicos, 89% dos

pesquisados responderam que os utilizam (Figura 13).

Figura 13: Aplicagéo de produtos quimicos na propriedade

Fonte: Elaboracéo da autora-

Com relacdo uso de medicamentos, 86% usam alopaticos. Isso se explica

porque no municipio ndo sdo divulgados produtos naturais, como forma alternativa

de tratamento (Figura 14).



Figura 14: Uso dos medicamentos

Y ,tF_itoterépicos Nenhum
omeopaticos o, 0%

8%

Fonte: Elaboragéo da autora.
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A rastreabilidade animal ndo € utilizada no municipio. Ja o foi em alguns

periodos, mas ndo trouxe retorno para os produtores, que deixaram de trabalhar

com esse processo (Figura 15).

Figura 15: Quanto ao uso da rastreabilidade

Sim
0%

Fonte: Elaboracéo da autora-

No que diz respeito ao conhecimento sobre pecuéria organica, 37% dos

proprietarios revelam ndo possuirem nenhum conhecimento. Ja, 52% detém algum

conhecimento que varia de pouco a regular. Isso demonstra que a pecudria organica
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nao € divulgada para a populacdo e especialmente para os produtores rurais (Figura
16).

Figura 16: Conhecimento sobre a pecuaria organica

Muito
0%

Fonte: Elaboracéo da autora-

Os produtores (68%) que tem conhecimento minimo sobre pecuaria
organica vém-na como nao/pouco utilizadora de produtos quimicos e com a criacédo
em pastagem natural. J4, 26% n&o tém nenhum conhecimento de pecuaria organica.
Apenas 6% tem um conhecimento abrangente, conseguindo identificar as praticas

de manejo que devem ser utilizadas na pecuaria orgéanica (Figura 17).

Figura 17: Entendimento do produtor sobre a pecuaria organica

Conheciment
0 abr.

Ndo tem
conheciment
o}

26%

Conheciment
0 minimo
68%

Fonte: Elaboragéo da autora.
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No ultimo questionamento feito aos entrevistados, constata-se que 77%
dos pesquisados afirmam que estariam dispostos a considerar/avaliar a implantacéo

da pecuaria organica (Figura 18).

Figura 18: Implantacdo da pecuaria organica

Fonte: Elaboragéo da autora.

Os referidos entrevistados justificaram suas respostas quanto a
considerar/avaliar a implantacdo da pecuéria organica na propriedade, alegando os

seguintes motivos, de acordo com o seu conhecimento quanto a pecuaria organica:

a) por acreditar ser um produto saudavel;

b) usa medicamentos naturais, desintoxicando o meio ambiente;

c) por acreditar ser um produto diferenciado com nicho proprio de
mercado;

d) protecéo do meio ambiente;

e) preco mais atrativo;

f) desde que haja viabilidade financeira;

g) desde que exista a possibilidade da compra de insumos e
medicamentos naturais; e

h) desde que haja mercado para a carne.
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Os entrevistados que responderam que nao estariam dispostos a
considerar/avaliar a implantacdo da pecuaria organica na propriedade, apontam as
seguintes razbes: diminuicdo da alta produtividade; falta de mé&o de obra
especializada; e crenga em que os medicamentos homeopaticos e fitoterapicos nao

tém a mesma eficacia que os medicamentos quimicos.

Contudo, de uma maneira geral, percebe-se que o0s produtores
entrevistados se sentem aptos e dispostos a conhecer/avaliar a pecuaria organica e
se mostram abertos a estudar a possibilidade de converséo.

Em conjunto com os dados e informacdes pesquisados, deve-se também
considerar aspectos inerentes a contabilidade rural de custos e a analise ambiental,
e elaborar analises econdmico-financeira e socioambiental, como subsidios a

tomada de decisao.

4.2 ANALISE NA PERSPECTIVA DA CONTABILIDADE RURAL

Utilizando os métodos de contabilidade rural elaborou-se um diagndstico
da questdo da conversdo, no que tange ao seu aspecto financeiro. Os calculos
realizados e parametros definidos podem ser generalizados, pois independem do

tamanho da area.

4.2.1 Custos para a producdo do boi convencional

Em primeiro lugar pode-se constatar que boa parte dos produtores,
quanto a forma de alimentac&o, optam pela pastagem cultivada com suplementacao
alimentar por meio de racdo e silagem, nos periodos de desenvolvimento da

pastagem.
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Com base nessa configuracdo, levantaram-se os custos para producéo de
pastagem, optando-se pela aveia de inverno, que tem maior incidéncia no municipio,
a qual tem um tempo meédio de duracdo de 6 meses. O custo apurado refere-se a
producdo de 1 (um) hectare de pastagem. Na sequéncia, apurou-se 0 custo da

pastagem por cabeca de boi.

Os precos dos fertilizantes, sementes, adubo e O6leo diesel (Tabela 4)
foram levantados junto a empresa de consultoria rural Nativa Agrogeo ( empresa
que atua no municipio de Sdo Miguel das MissBes-RS, conhece a realidade do
municipio e tem conhecimento sobre a pecuaria organica) no més de maio de 2013
(NATIVA AGROGEDO, 2013).

Tabela 4: Dados de custo para producdo de um hectare de pastagem

Custo para producédo de pastagem (p/ha) (R$)
Preparo do solo desecagem 24,00
Semente 110,00
Adubacéo ( 10.30.20) 325,00
Mé&o de obra direta 9,38
Diesel 33,75
Custo da hora maquina 120,00
Custo total da pastagem 622,13

Fonte: Nativa Agrogeo (2013).

Informacdes técnicas pertinentes a Tabela 4:

a) aplicacdo de 1,5 litros de secante por hectare, a R$ 16,00 o litro;

b) uso de 100 kg de semente por hectare, a R$ 1,10 o quilo;

c) aplicacdo de 250 kg de adubo por hectare, a R$ 1,30 o quilo;

d) consumo em todo o processo de producdo de 15 litros de oOleo diesel, a
R$ 2,25 o litro;

e) como mao de obra direta em todo o processo, computou-se R$ 50,00

por dia, R$ 6,25 a hora e 1,5 horas de execucéo do trabalho; e
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f) custo da hora maquina a R$ 80,00 e a realizagdo do trabalho em 1,5

horas.

E importante observar que o ciclo da pastagem considerado € o normal,
com solo fértil e as variacdes climaticas dentro da normalidade.

No calculo do custo por cabeca de boi (Tabela 5) efetuou-se uma média
para considerar a lotacdo da pastagem, durante todo o processo. Assim, constatou-
se que, em um hectare de pastagem, pode-se criar em média 4 cabecas de bovinos

de 180 quilos, durante dois ciclos de pastagem.

O boi de 180 quilos deve ser desmamado aos 6 meses de idade e
permanecer em pastagem por 10 meses, sendo durante 2 meses tratado com
silagem e racédo, no periodo de desenvolvimento da pastagem, totalizando 18 meses
e alcancando um peso medio de 430 quilos. O boi de 180 quilos tem em média o
valor na carcaca de R$ 684,00, considerando o preco do quilo de R$ 3,80 (NATIVA
AGROGEDO, 2013).

Tabela 5: Demonstrativo do custo da pastagem por cabeca de boi

Especificagéo R$
Custo total da pastagem 622,13
Custo por cabeca de bovinos 180 kg - 4 CB por | 155,53
hectare
2 ciclos de pastagem ( verao e inverno) 311,07

Fonte: Elaboracéo da autora.

Na elaboracdo da Tabela 5 empregou-se uma média de duracdo da
pastagem em torno de 6 meses, seja pastagem de verdo ou de inverno, e
considerou-se a aveia de verdo e a de inverno, que tém durabilidade e custos

equivalentes.

Como a maioria dos produtores se utiliza da complementacéo alimentar
no periodo de desenvolvimento da pastagem, utilizaram-se 0s custos desses
produtos e a forma de administra-los, conforme orientacdo técnica da Nativa

Agrogeo (2013). De acordo com a referida orientacdo, um boi de 180 quilos
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consome 3,60 quilos de racdo por dia. E necessario destacar que o animal quando
alimentado com racdo deve ter pasto verde ou silagem, afim de que né&o Ihe

sobrevenham problemas.

Assim, a R$ 0,65 o quilo de racdo utilizada nos dois meses em que a
pastagem esteve em desenvolvimento, resulta em um custo de R$140,40, referente

ao consumo de 216 kg de ragéo por cabeca.

A silagem, por sua vez, € outro complemento alimentar apontado com
grande frequéncia na pesquisa de campo. O produto principal para sua elaboracao é
o milho, e geralmente ela é produzida na propriedade ou comprada de produtores
gue a fazem para vender. Assim como para a ra¢cao, convencionou-se gue a silagem
€ consumida somente nos 2 meses de desenvolvimento da pastagem. O consumo
da silagem varia de acordo com o peso corporal do animal. Considerando o
consumo médio de 10 quilos diarios (a R$ 0,20 o quilo) por cabeca de boi, chega-se
ao custo de R$120,00, referente ao consumo de 600 kg de silagem por cabeca
(NATIVA AGROGEO, 2013).

7z

Quanto aos medicamentos é importante ressaltar que os produtores
utilizam medicamentos alopaticos (quimicos) para o controle de parasitas. O
modificador orgéanico utilizado por alguns produtores € um produto que auxilia o

metabolismo, proporcionando melhor aproveitamento da alimentacao pelo animal.

Outro componente importante, segundo a Nativa Agrogeo (2013), para 0s
bovinos é o sddio, que participa ativamente em varias fungbes do organismo. Os
sais gue sdo usados para os bovinos séo o sal branco (NacCl); o sal mineral (NaCl +
outros microminerais como |, Fe, Cobre, Zn, Mn,Co,Se); e o sal mineral proteinado
(NaCl + Microminerais + Macrominerais -Ca e P + fonte de proteina, que podem ser
farelos vegetais ou ureia). Dentre os pesquisados, nenhum informou que usa sal
proteinado. Todos utilizam somente o sal branco e o sal mineral. O custo dos

medicamentos e dos minerais, por cabeca de boi, estd na Tabela 6.



64

Tabela 6: Demonstrativo dos medicamentos e minerais

Custo dos medicamentos e minerais (R$)
Vermifugo 7,28
Modificador orgénico 1,96
Sal mineral 56,70
Sal comum 29,16

Fonte: Elaboracéo da autora.

Na definicdo dos valores contidos na tabela 6, levou-se em consideracao

parametros e condi¢Oes informadas pela Nativa Agrogeo (2013):

a) vermifugo: vidro de 500 ml a R$ 140,00, ou R$ 0,28 o ml, 4 aplicacbes
num total de 26 ml, sendo uma a cada 80 dias;

b) modificador orgéanico: vidro de 500 ml a R$ 24,50, 4 aplicacdes de 10
ml por cabeca, uma a cada 80 dias;

c) sal mineral: 25 gramas por dia para cada 100 quilos de peso vivo,
durante 360 dias, a R$ 42,00 o saco de 25 quilos; e

d) sal comum: 100 gramas por dia para cada 100 quilos de peso vivo,
durante 360 dias, a R$11,00 o saco de 25 quilos.

Ha também vacinas obrigatérias que se destinam a evitar epidemias que
ocorreram no passado e hoje estdo controladas. A febre aftosa € uma doenca viral
altamente contagiosa que afeta animais que possuem dois dedos, sendo o0s bovinos
de leite, de corte e os suinos os mais afetados. E a gangrena, complicacdo advinda
de uma necrose isquémica (falta de suprimento sanguineo e consequente falta de
oxigénio) das extremidades (braco, mao, perna e pé€), seguida de invasao bacteriana

e putrefacéo.

A vacina contra a febre aftosa deve ser aplicada 2 vezes ao preco de R$
1,15 a dose. J4, a anti-gangrena, é aplicada 1 vez ao custo de R$ 0,60 a dose, de
acordo com informacBes da Inspetoria Zootécnica de Sdo Miguel das Missdes
(2013).

Com base nos parametros definidos até aqui, pode-se computar a

estimativa dos custos totais por cabeca de boi (Tabela 7).
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Tabela 7: Estimativa dos custos totais por cabeca

Custos totais por cabeca R$
Casco 684,00
Pastagem 311,07
Racao 140,40
Silagem 120,00
Medicamentos 9,24
Minerais 85,86
Vacinas obrigatérias 2,90
TOTAL DOS CUSTOS POR CAB 1.353,47

Fonte: Elaboragéo da autora.

Na Tabela 7 constata-se que o custo por cabeca para a producao do boi

convencional é de R$ 1.353,47, considerando que esse boi para corte deve atingir o

peso minimo de 430 quilos com a idade de 18 meses, adotando-se um cenario

pessimista. No meio rural, como em qualquer outro sistema de producdo, deve-se

analisar o mercado. Contudo, no campo existem outros fatores que influenciam

diretamente a producdo, como os climaticos, que mais do que qualquer outro exigem

que o produtor tome atitudes preventivas e especificas para cada situacao. Por isso,

a analise financeira é realizada para os cenarios otimista, médio e pessimista, afim

de avaliar as estimativas para as diferentes realidades. Na Tabela 8 apresentam-se

as estimativas de peso esperadas em cada cenario, de acordo com a realidade do

municipio, considerando um ganho de peso diario minimo de 796 gramas (NATIVA

AGROGEDO, 2013).

Tabela 8: Cenarios para o boi convencional

Especificagdo Otimista Médio Pessimista
Quilos esperados 540 480 430
Tempo 12 meses 12 meses 12 meses

Fonte:Elaboracéo da autora.

4.2.2 Custos para a producéao do boi organico

O boi organico, por sua vez, se alimenta somente com alimentos livres de

agrotoxicos, tanto na producdo da pastagem quanto na suplementacdo alimentar. E
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necessario salientar que ndo se considerou a pastagem cultivada, no caso dos
organicos, pois, ndo existem sementes organicas no municipio e, como grande parte
dos pesquisados utiliza a pastagem nativa como forma de alimentacdo no processo
de cria, recria e engorda, a mesma foi utilizada na anélise do boi organico. E sabido
gque em diversas regides nas quais ja se utiliza a pecuaria organica € usada a

criacao extensiva — a campo, na producéo do boi organico.

Na Tabela 9, apresentam-se os custos do cultivo do azevem no campo,
no periodo de inverno. Segundo a lei dos organicos, poderdo ser utilizadas até

dezembro de 2013 sementes ndo organicas neste cultivo e em outros.

Tabela 9: Custo da producéo do azevem

Custo de producéo da pastagem (por ha) R$
Semente 100,00
Adubacéo 222,00
M&o de obra direta 15,63
Diesel 28,13
Custo da hora maquina 100,00
Custo total da pastagem 465,76

Fonte: Elaboragéo prépria com dados da Nativa Agrogeo (2013).

Na definicdo dos valores contidos na tabela 9, levou-se em consideragao

parametros e condi¢des informadas pela Nativa Agrogeo (2013):

a) ndo h& preparacdo do solo, pois, o azevem é semeado a lan¢co no

campo nativo;
b) usa-se 50 kg de semente por hectare, a R$ 2,00 o quilo;

c) aplica-se 3 toneladas por hectare de adubacédo (cama de frango), a R$
74,00 a tonelada;

d) consumo de 12,5 litros de 6leo diesel no processo de producado, a R$
2,25 o litro;

e) considerou-se o valor de R$ 50,00 por dia para a mao de obra direta
em todas as etapas (R$ 6,25 a hora), sendo que o trabalho foi executado

em 1,25 horas; e
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f) adota-se o custo da hora maquina vigente no municipio (em torno de

R$ 80,00) e o tempo de realizacdo do trabalho em 1,25 horas.

Continuando, calculou-se o custo por cabeca de boi, & semelhanca do
que foi efetuado com o boi convencional (Tabela 10). Para isso se considera 2
cabecas de bovinos de 180 quilos, durante 2 ciclos de pastagem de inverno
(NATIVA AGROGEDO, 2013).

Tabela 10: Demonstrativo do custo da pastagem por cabeca de boi

Especificagdo R$
Custo total da pastagem 465,76
Custo por cabeca de bovinos 180 kg - 2 CB por hectare 232,88
2 ciclos de pastagem ( dois periodos de inverno) 465,76

Fonte: Elaboracéo da autora.

Na pecuaria organica, os medicamentos utilizados sdo homeopaticos e
fitoterapicos, trabalhando-se preventiva e ndo curativamente, tratando o grupo e nao
o animal individualizado, sendo os medicamentos utilizados no cocho junto com os
minerais. Os custos registrados referentes aos medicamentos e minerais (em reais)
sdo: Parasit 100, 21,94; Carrapat 100, 47,54; Sal mineral, 56,70; e Sal comum,
29,16.

Na computacdo destes valores, levou-se em conta que (NATIVA
AGROGEO, 2013): a) o parasit 100 estimula as defesas do organismo a nivel de
pele e mucosa digestiva, reduzindo as infestacdes. O saco com 20 quilos custa R$
203,18,e se usa 2,16 quilos em dois anos; b) o carrapat 100 previne e tratam o0s
carrapatos. O custo do saco de 20 quilos € R$ 132,05, sendo que em 2 anos o
animal consome 7,20 quilos. E importante lembrar que tanto o parasit 100 quanto o
carrapat 100, sdo misturados nos minerais; e c) para o sal mineral e o sal comum
sdo usados 0os mesmos parametros do boi convencional, pois mesmo 0 boi
permanecendo mais tempo na propriedade, seu peso aumentarda em diferente

escala do convencional.

Por seu turno, a vacina contra a febre aftosa, no boi organico, deve ser
aplicada em 4 doses (a R$1,15 a dose) e a anti-gangrena em uma dose no periodo.

Nesse boi, também deve ser aplicada uma dose de anti-carbunculo (a R$0,20 a
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dose), que serve para controlar uma doenca infecciosa aguda provocada pela

bactéria Bacillus Anthracis que pode levar a morte.

Na pecuéria organica deve-se considerar alguns custos que ndo sao
considerados na pecuaria convencional, como 0s custos da implementacdo e
manutencdo da certificacdo, da rastreabilidade e do acompanhamento de
profissional especializado, que s&o obrigatérios na pecuaria organica. Hoje, no
municipio de S&o Miguel das Missbes, ndo existem profissionais especializados na
area. Os custos de certificacdo da propriedade, da rastreabilidade e do profissional

devem ser considerados como custos fixos de producéo.

Com base nos parametros definidos até aqui, pode-se computar a

estimativa dos custos totais por cabeca de boi (Tabela 11).

Tabela 11: Estimativa dos custos totais por cabeca de boi

Custos totais por cabeca R$
Casco 684,00
Pastagem 465,76
Medicamentos 69,48
Minerais 85,86
Vacinas obrigatérias 5,40
TOTAL DOS CUSTOS 1.310,50

Fonte: Elaboragéo da autora.

Na Tabela 11 constata-se que o custo por cabeca para a producao do boi
organico é de R$ 1.310,50, sendo que esse boi para corte deve atingir o peso
minimo de 400 quilos, com 30 meses de idade, supondo um cenario pessimista.
Com pesos extraidos de Penteado (2010), na Tabela 12 estdo o0s cenarios

construidos para o boi organico.

Tabela 12: Cenéarios para o boi organico

Especificacéo Otimista Médio Pessimista
Quilos esperados 501 448 400
Tempo 24 meses 24 meses 24 meses

Fonte:Elaboracdo da autora.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Infec%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Bact%C3%A9ria
http://pt.wikipedia.org/wiki/Bacillus_anthracis
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No cenario pessimista, estima-se que o boi teria uma média de ganho
diario de peso de 306 gramas(NATIVA AGROGEO, 2013).

4.2.3 Estimativas de receitas com o boi convencional e com o boi organico

Na sequéncia da apuragdo dos custos, para calcular a margem de
contribuicdo (MC) deve-se analisar o faturamento auferido tanto com o boi
convencional, quanto com o organico. O preco de mercado do quilo do boi no més
de maio (R$ 3,20) multiplicado pelo seu peso com 18 meses resulta em
faturamentos de R$ 1.728,00; R$ 1.536,00; e R$ 1.376,00 para 540, 480 e 430 kg,

respectivamente.

Para Penteado (2010), frigorificos como o Grupo JBS-Friboi, um dos
maiores compradores de boi organico, chegam a pagar 20% a 30% a mais pelo boi
organico. Recalculando o faturamento com uma majoracdo de 20% sobre o preco
inicial de R$ 3,20, as importancias faturadas passam para R$ 1.923,84; R$ 1.720,32,;
e R$ 1.536,00, respectivamente, para 501, 448 e 400 kg, com 30 meses de idade.

E importante destacar que o percentual de 20% a 30% n&o € maior,
porque o boi organico, ndo pode ser vendido integralmente como organico, pois a
carne organica geralmente € consumida pelas classes A e B, e o restante ndo pode
ser vendido com muita diferenciacéao de preco para as classes C, D e E.

Finalizando a analise econdmico-financeira elabora-se a Demonstracéo
de Resultado do Exercicio (DRE), para melhor visualizacdo das margens de
contribuicdo do boi convencional e do organico. A demonstracdo de resultado é
elaborada comparando a fase de idade inicial, em torno de 6 meses, 180 quilos,com

0 animal pronto para o abate.

A elaboracao das DREs para a producdo do boi convencional e para a do
boi orgéanico, passa pelo resumo de todos os calculos realizados, para chegar a
demonstracao sobre qual dos dois tipos de producéo é financeiramente mais viavel
(Tabela 13 e Tabela 14).
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Tabela 13: DRE simplificada para o boi convencional, em cada cenério

DRE por cb Otimista (R$) Médio (R$) Pessimista (R$)
Receita Bruta 1.728,00 1.536,00 1.376,00
(-) CPV 1.353,47 1.353,47 1.353,47
(=) MC 12 meses 374,53 182,53 22,53
MC mensal 31,21 15,21 1,88

Fonte: Elaboragéo da autora.

Nota: DRE = Demonstracéo de Resultado do Exercicio; CPV = Custo dos Produtos Vendidos; e MC = Margem de

Contribuigao.

Tabela 14: DRE simplificada para o boi organico, em cada cenario

DRE por cb Otimista (R$) Médio (R$) Pessimista (R$)
Receita Bruta 1.923,84 1.720,32 1.536,00
(-) CPV 1.310,75 1.310,75 1.310,75
(=) MC 24 meses 613,09 409,57 225,25
MC mensal 25,55 17,06 9,38

Fonte: Elaborag&o da autora.

Nota: DRE = Demonstracéo de Resultado do Exercicio; CPV = Custo dos Produtos Vendidos; e MC = Margem de

Contribuig&o.

Com base nas Tabelas 13 e 14, pode-se afirmar que, financeiramente, a
producdo do boi convencional é mais vantajosa no cenario otimista, exceto nos
cenarios médio e pessimista, que apontam o contrario. A partir do valor da receita
por unidade, desconta-se o custo do produto vendido (CPV), encontrando a margem
de contribuicdo, também chamada de lucro bruto. Deste valor se deduz os demais
custos nao vinculados diretamente a producdo (como no caso do organico, os
custos com certificacao e rastreabilidade, entre outros). Contudo, apesar da margem
de contribuicdo do boi organico ter sido menor, no cenario otimista, ndo significa que
sua producdo seja definitivamente inviavel. A diferenca bem exigua sugere a
possibilidade de a producéo do organico tornar-se viavel. Um dos argumentos é o de
que frigorificos como o Grupo JBS- Friboi podem pagar percentual maior do que os
20% no valor do quilo de boi. Isso, sem contar que os produtos orgéanicos fazem
parte de um mercado que esta em expansao, nao sO por questdes financeiras, mas
por respeitar condicbes socio-ambientais e ser um alimento saudavel. Um dos
pontos que pode influenciar negativamente o produtor a ndo aderir a pecuaria
organica sdo os investimentos iniciais (certificacdo e rastreabilidade) e, também, o

maior periodo requerido para o acabamento do boi. Contudo, o produtor que é



71

empreendedor e aposta em inovacdes podera obter bons rendimentos futuros,

atendendo a esse nicho de mercado ainda pouco explorado.

4.3 ANALISE NA PERSPECTIVA SOCIO-AMBIENTAL

A analise socioambiental difere das demais analises, pois trata de verificar
as informacdes na perspectiva da riqueza, computando sempre o0 que gera riqueza,
sem prejuizos socioambientais. Em qualquer area, ha grande dificuldade em se

realizar esse tipo de analise.

Na presente pesquisa, enunciam-se as riguezas e perdas das
propriedades no método convencional. Na maioria dos casos, registraram-se como
aspectos positivos, as seguintes riguezas: interesse em considerar/avaliar a
implantacdo da pecuéria organica; pastagem nativa; e ndo degradacao do solo, ndo
poluicdo por meio de maquinarios e ndo uso de defensivos e fertilizantes quimicos

(nas que possuem pastagem nativa).

Por outro lado, os principais aspectos negativos percebidos nas
propriedades sdo: medicamentos alopéticos, que sdo usados pela grande maioria

dos entrevistados; e adubos e fertilizantes quimicos.

Percebe-se nas propriedades amostradas, sob a perspectiva ambiental,
que hd uma grande possibilidade de conversdo da pecuaria convencional em
organica. O grande gargalo é a existéncia de pastagem nativa na maioria das

propriedades e a necessidade de adaptacdo, quanto a utilizacdo de produtos

quimicos.

ApOs a demonstracdo das analises contabil e ambiental, pode-se
desenvolver o produto final da dissertacdo que consiste na elaboracdo de um
informativo técnico com o intuito de disseminar os resultados da pesquisa para 0s
produtores rurais e o meio académico. Tais informagBes sdo deveras relevantes,
haja vista o estudo de caso ter sido realizado em um municipio onde inexiste a
producdo de boi organico. O referido Informativo Técnico estara sendo impresso

separadamente para ser distribuido a todos os produtores rurais que participaram da
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pesquisa e para pesquisadores selecionados. Ele pode ser visualizado no Anexo, ao

final desta dissertacao.



73

5 CONSIDERACOES FINAIS

O tema da presente pesquisa, ao envolver assuntos relacionados a
sustentabilidade, reveste-se de relativa complexidade. Os avanc¢os observados na
tematica abordada tém sido construidos por meio de conceitos recentes ligados ao
desenvolvimento sustentavel, no tripé da sustentabilidade, que une o social, o

ambiental e o econémico.

Esse novo conceito de desenvolvimento sustentavel descortina novas
percepcbes sobre novas formas de produzir. A producdo organica vem se
consolidando dia-a-dia e oferecendo novas alternativas para os produtores rurais

agregarem valor a sua producéo.

Observa-se que a producdo organica inova, possibilitando a aplicacao
da sustentabilidade no meio rural. Inicialmente surgiram os hortifrutigranjeiros, na
sequéncia os conceitos de agricultura organica e, por ultimo, a pecuéria organica. A
pecuaria organica, assim como os demais organicos sdo fortemente defendidos por
especialistas, pois, 0s alimentos organicos sdo considerados mais saudaveis que 0s

convencionais, ja que sao livres de agrotéxicos e medicamentos quimicos.

Nesta dissertacdo realizou-se a analise das implicagbes socioambientais
e econdmico-financeiras da conversdo da pecuaria convencional em organica no
municipio de Sado Miguel das MissBes-RS, buscando elucidar a principal questéao
pesquisada: “Quao expressivo € o contingente de produtores rurais de Sdo Miguel
das Missdes-RS que estaria sensibilizado e em condi¢cdes de iniciar o processo de

conversao ?”

Ao final do estudo, pode-se afirmar que € expressivo 0 contingente de
produtores sensibilizados com o processo de conversao, pois 77% dos pesquisados
manifestaram interesse pelo assunto, demonstrando postura empreendedora e
preocupacao com as condicdes ambientais atuais. Em uma de suas declaragdes,
colocaram que a midia tem explanado timidamente a importancia dos produtos

organicos e que existem muitos interesses velados que acabam deixando estagnado
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0 processo de reversdo. Com o progresso do produto organico, empresas sairiam
perdendo financeiramente, principalmente as fornecedoras de fertilizantes,
defensivos e medicamentos quimicos. Esses interesses localizados retardam e

minam iniciativas coletivas e sistémicas.

Outro motivo da pouca credibilidade dos produtos organicos,
principalmente do boi, sdo os boatos de que os medicamentos homeopéaticos e
fitoterapicos ndo tem os mesmos efeitos que os medicamentos quimicos. Conforme
ja verificado anteriormente, sabe-se que isso ndo é verdadeiro, havendo

necessidade de se promover correta divulgacdo no sentido de reverter tal situacao.

Tendo em vista a necessidade de, por meio dos objetivos especificos,
chegar-se a respostas para a concretizacdo do objetivo geral, levantou-se
informacdes secundarias por meio de pesquisa bibliografica e documental sobre
aspectos legais e técnico-produtivos da criacdo do boi convencional e do boi
organico, conforme demonstrado nos capitulos um a trés. Elaboraram-se
demonstrativos quanto aos dois tipos de processo de criacdo, com a finalidade de
diagnosticar as propriedades rurais quanto a sensibilizacdo dos proprietarios e as
necessarias adequacdes para criacdo do boi organico. A andlise econbémico-
financeira e socioambiental foi um dos métodos utilizados para se analisar os
beneficios e desvantagens de cada um dos sistemas produtivos e elaborar o

informativo técnico com os resultados da pesquisa.

Esse informativo sintetiza o produto final da dissertacdo, demonstrando o
que foi pesquisado e as principais conclusbes, com a finalidade de subsidiar a
tomada de decisdo por parte dos produtores interessados na conversao e alimentar

e estimular o meio académico para o aprofundamento das respectivas pesquisas.

~

Para dar conta do objetivo geral, quanto a analise das implicacdes
socioambientais e econémico-financeiro da conversao da pecuaria convencional em
organica no municipio de Sao Miguel das Missdes-RS, foi elaborada uma analise
utilizando parametros da contabilidade rural e uma verificagdo ambiental dos

resultados da pesquisa.
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Desta forma, quanto as condi¢cdes para iniciar o processo de conversao,
verificou-se que todas as propriedades estdo aptas para isso, desde que seja
providenciada a adequacdo dos produtos quimicos utilizados na propriedade, seja
por meio de aplicacdo de produtos quimicos na propriedade (89% a utilizam), quanto
na utilizacdo de medicamentos alopaticos (86% os utilizam). Com relacdo a
alimentacéo, observou-se que 52% nao utilizam suplementacéo alimentar, o que se
constitui num aspecto positivo no caso da producdo organica. Além disso, o uso de
racdo é promovida por 34% dos produtores, que Sd0 0S que executam O pProcesso
de engorda. J4, as silagens utilizadas, sdo produzidas na propriedade, necessitando
somente da adequacdo organica. O que o0s produtores mais precisam € tomar
conhecimento dos meios de producdo organica, da disponibilidade dos
medicamentos e das demandas de investimento para certificacdo e rastreabilidade
(que variam de acordo com a quantidade de animais e o tamanho da propriedade)

para efetivamente enfrentarem a tomada de decisdo sobre a adocéo do processo.

No caso do municipio de Sao Miguel das Missdes-RS, a pecuaria
organica surge como uma forma de diversificacdo da producdo, uma alternativa para
as grandes propriedades que tenham condigcbes de arcar com a certificacdo e o0s

demais requisitos.

A pecuaria organica pode ser também uma alternativa para a pequena
propriedade, em que a adequagdo ao manejo ndo infere em tantos custos; o
trabalho é realizado pelo grupo familiar; 0 manejo é com piquetes; e a utilizacao de
complementacao alimentar é feita com cana de acucar, capineiras e milho, que o

grupo familiar produz na propriedade.

No geral, pode-se constatar que existe viabilidade para a producao de
carne organica, tanto nas pequenas quanto nas grandes propriedades, conforme

verificada na apresentacao dos custos de producéo no capitulo quatro.

N&o obstante, pode-se salientar que a pecudria organica ndo surgiu para
substituir a convencional, mas para atender determinadas necessidades dos

consumidores, que crescem significativamente, especialmente no mercado externo.
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No Brasil, é inexpressivo 0 numero de pessoas que tém conhecimento
sobre a pecuaria organica. Para que a populacdo passe a conhecer o produto, uma
ampla e bem orientada divulgacédo € imprescindivel. A pecuaria organica nao veio
para substituir a pecuéaria convencional, mas para ser uma alternativa para 0s
consumidores. Contudo, para que essa alternativa possa ser usufruida € preciso que
o consumidor tenha conhecimento dos dois processos produtivos, para comparar os

produtos e escolher segura e conscientemente o que deseja comprar.

Portanto, cabe principalmente aos meios académico e profissional,
pesquisar e divulgar os beneficios da producdo organica, esclarecendo o
consumidor na decisdo do que seja melhor para ele e sua familia. Se ndo forem
tomadas medidas disciplinadoras do uso dos meios de producdo no campo e na
cidade, beneficiadoras do meio ambiente e da saude publica, a populacédo cada vez
mais sofrera com doencas, desastres, reacdes climéticas e situacdes até entdo nao

vivenciadas.
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UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
URI/CAMPUS DE SANTO ANGELO - RS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS - CSA
CURSO DE POS- GRADUAGCAO EM GESTAO ESTRATEGICA DE ORGANIZACOES -
MESTRADO PROFISSIONAL

A pesquisa a seguir trata da andlise das implicacbes sdcio-ambientais e econdmico-
financeiras da converséo da pecuéria convencional em organica no municipio de Sdo Miguel
das Missdes, RS, tendo por objetivo propor um modelo de contabilidade ambiental
adequado a atividade. Por isso, suas respostas sdo muito importantes, pois espelham a
realidade do municipio. A pesquisa tem cunho sigiloso, ou seja, as respostas servirdo como
base para um estudo, mas ndo serdo divulgados nomes e nenhuma informacdo que
identifique o entrevistado.

1) Qual asua principal atividade rural:

a) ( ) Pecuaria
b) ( ) Agricultura
c) ( ) Agropecuaria

2) Quanto a area, sua propriedade se enquadra em qual classe:

a) ( )50 até 80 ha

b) ( )81 até 150 ha

c) ( ) 151 até 350 ha
d) ( )351 até 450 ha
e) () Acima de 450 ha

3) Com relagdo a producdao total, sua propriedade se enquadra como:

a) ( ) Agricultura predominante em relacao a pecuaria
b) ( ) Pecuaria predominante em relacdo a agricultura
c) ( ) Agricultura e pecuéaria mais ou menos 50% cada
d) ( ) Somente pecuaria
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e) () Somente agricultura

4) A producdo pecuaria da propriedade se enquadra predominantemente como?

a) ( )Cria

b) ( ) Recria

c) ( )Engorda

d) ( ) Cria, recria e engorda.

5) Qual a raca predominante?

a) ( ) Red angus

b) ( ) Braford

c) ( ) Aberdeen

d) ( ) Zebuina

e) ( )Outra?
Qual?

6) Qual a idade predominante do rebanho?

a) ( )Oaté 12 meses

b) ( )13 a24 meses

c) ( )25a 36 meses

d) ( ) Acimade 36 meses

7) A populacéo bovina predominante compde-se de:

a) () Machos
b) ( ) Fémeas

8) Historicamente, em média, qual tem sido o numero de cabecas (cb) da propriedade?

a) ( )50 até 80cb

b) ( )81 até 150 cb
c) ( ) 151 até 350 cb
d) ( )351até450cb



e) () Acima de 450 cb

9) Com referencia a alimentacao dos bovinos, qual tem sido o tipo predominante?

a) () Pastagem nativa

b) ( ) Pastagem cultivada

10) No caso de pastagem cultivada, que tipo de pastoreio é utilizado:

a) ( ) Rotacional racional
b) ( ) Permanente
c) () Outro(s). Qual(is)?

11) Que tipo de complementacao alimentar é utilizado?

a) () Silagem

b) ( ) Racédo

c) ( ) Silagem e Racgéo
d) ( ) Outro(s):

e) () Nenhum

12) Na propriedade séo aplicados adubos, fertilizantes e defensivos quimicos?

a) ( )Sim
b) ( ) Nao

13) Que tipos de medicamentos sdo empregados no tratamento dos bovinos?

a) ( ) Alopéticos (quimicos)
b) ( ) Homeopaticos

c) ( ) Fitoterapicos

d) ( ) Nenhum
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14) E utilizada a rastreabilidade animal?

a)( ) Sim
b) () N&o

Em caso positivo, justificar:

15) O(a) senhor(a) tem conhecimento sobre a pecuaria organica?

a) ( )Nenhum
b) ( ) Pouco
c) ( ) Regular
d) ( )Bom
e) () Muito

16) O que o(a) senhor(a)entende por pecuaria organica?

17) No futuro, o(a) senhor(a) estaria disposto(a) a considerar/avaliar a possibilidade de
implantar na propriedade a pecuaria organica?

a) ( )Sim
b) ( ) Nao
Justificar:

18) Qual a sua opinido sobre a minha pesquisa?

19) Informagdes relevantes:

Idade: anos Género: ( ) Masculino ( ) Feminino

Escolaridade: ( ) Ensino médio () Superior incompleto () Superior () Pés-

Graduacéao

Estado civil: Tempo de trabalho na atividade: anos.




ANEXO
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INFORMATIVO TECNICO?

Extraido da Dissertagéo de Mestrado defendida junto ao Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo
Estratégica de Organiza¢des — Mestrado Profissional da URI/Campus de Santo Angelo, RS:

ANALISE DAS IMPLICACOES SOCIO-AMBIENTAIS E ECONOMICO-
FINANCEIRAS DA CONVERSAO DA PECUARIA CONVENCIONAL EM
ORGANICA NO MUNICIPIO DE SAO MIGUEL DAS MISSOES-RS

DAIANE RIBAS
JULHO/2013

Introducéo

A carne organica esta baseada em um conceito de produto padronizado e
criacdo responsavel. A pratica introduz valores de sustentabilidade ambiental e
social no sistema produtivo. Na criagcdo, o gado organico, para ser certificado, tem
que ser rastreado do nascimento ao abate. E um bovino com identidade. No
cardapio do boi organico, a pastagem ¢é preferencialmente a sombreada.
Tratamento, s6 com fitoterapicos e homeopéaticos. Tudo deve ser natural, mas séo

obrigatorias as vacinas estabelecidas por lei.
Este estudo foi realizado para responder a seguinte questao:

“Quao expressivo € o contingente de produtores rurais de Sdo Miguel das
Missdes-RS que estaria sensibilizado e em condigcbes de iniciar o processo de

conversao da pecuaria convencional em orgénica?”

O interesse na escolha desta tematica origina-se da necessidade de subsidiar
o produtor rural na tomada de deciséao, diante de uma recente alternativa que lhe

poderd proporcionar melhorias de produtividade, competitividade e lucratividade,

% Este Informativo Técnico, impresso separadamente, serd entregue aos produtores do municipio de
S&o Miguel das Missdes-RS interessados na conversdo da pecudria convencional em organica. Esclarecer no
mesmo que informagbes mais detalhadas devem ser solicitadas diretamente a autora, através do e-malil
daiaribas@yahoo.com.br.
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especialmente em casos de esgotamento das areas de pastagem, como vem

ocorrendo na criacdo convencional.

Alguns referenciais tedrico-empiricos

A atividade pecuéaria brasileira, que ostenta atualmente o maior rebanho
comercial do mundo, com aproximadamentel70 milhées de bovinos — dos quais
72,5% sdo de corte — coloca o pais como o segundo maior produtor mundial de
carne bovina (7,6 milhdes de toneladas), de acordo com Marion (2007).

O Brasil apresenta grande potencial produtivo na pecuaria: 31,118
milhdes de cabecas abatidas no ano de 2012, 8% a mais do que em 2011, conforme
dados do IBGE (2012). Contudo, os produtores devem estar atentos as novas

oportunidades, principalmente no que diz respeito a qualidade do produto, que
constitui um dos fatores decisivos para o sucesso da atividade.

Com o surgimento da pecuéria organica como alternativa na producéo de
bovinos, é necessario destacar que a mesma integra um amplo e variado conjunto
de técnicas e praticas rurais, que sao adaptaveis conforme a realidade local e
principios sociais, biolégicos e ecoldgicos, sem descurar do respeito ao bem estar
de seus elementos de origem vegetal, animal, do homem e da reciclagem dos
recursos nhaturais (CARRIJO; ROCHA, 2002).

Além disso, o boi organico é parte de um sistema que tem como premissa
0 economicamente viavel, o ecologicamente correto e o socialmente justo. O animal
deve ser criado de maneira mais saudavel e o pecuarista evitar a degradacédo da
natureza e proporcionar aos funcionarios boas condicdes de trabalho e de vida.

O referido autor também adverte que na criagdo organica é recomendavel
a aquisicdo dos animais mais jovens possiveis e que, quanto a genética, devem ser
preferidas ragas e linhagens rusticas ou adaptadas ao sistema a ser desenvolvido.
Animais muito produtivos ou com grande capacidade de engorda sdo mais
susceptiveis a doencas e conseqglentemente incorrem em maiores gastos com
tratamentos veterinarios.

Para o pesquisador da Agéncia Paulista de Tecnologia do Agronegécio

(APTA), Flavio Dutra de Resende, o boi organico é uma alternativa para a pecuaria
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nacional agregar valor a producéo e reduzir os impactos decorrentes de crises. Para
ele, boi a pasto, boi rastreado, boi confinado, boi verde e, finalmente, boi organico,
definem a nova hierarquia para a pecuaria brasileira (RESENDE, 2011).

Continuando, o referido pesquisador, acrescenta que a criagdo de boi
organico € baseada na pecuaria que ja € desenvolvida na maior parte do territorio
nacional, com destaque para o centro do pais, onde o uso de insumos e produtos
quimicos é tradicionalmente pequeno na criagdo bovina.

A pecuéria organica tem diferentes formas de controle que incluem
diagnésticos desde o nascimento até o abate, registro de peso, alimentacao,
vacinas, entre outros procedimentos, além de fichas individuais, ou seja, o animal é
rastreado (PENTEADO, 2010). Outra importante contribuicdo de Penteado € a
elaboracao de um roteiro sobre o processo de certificacao.

De acordo com Claudio Maluf Haddad, professor do Departamento de
Producdo Animal da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, de Piracicaba
(SP), o sistema de producdo organico é cerca de 10% mais barato que o
convencional, quando os animais utilizados sdo zebuinos. Se forem cruzados, o
custo fica entre 12% e 13% mais caro, pelo fato dos animais serem mais suscetiveis
as condicbes ambientais, exigindo mais gastos com o controle de parasitas, por
exemplo. Em que pese a diferenca, o produto biolégico é 25% mais valorizado
(JORNAL O POPULAR, 2002).

A rastreabilidade é o processo de identificacdo para o acompanhamento de
toda a vida do animal, a partir do emprego de um chip que registra nascimento,
ganho de peso, vacinacdo, doencas adquiridas ao longo da engorda e numero de
gestacdes. O chip funciona como uma carteira de identidade do animal, e é
individual. A adoc¢éo do sistema de boi organico pode onerar em cerca de 20% os
custos para o produtor, se comparados aos do rebanho tradicional, mas a
produtividade e o valor de compra dessa carne, um pouco superior as demais,
garante lucro ao produtor (PENTEADO, 2010).

A alimentacdo dos animais € observada com especial atencédo. Além da

pastagem, outros ingredientes compdem o cardapio do gado organico, como
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suplementacao alimentar com graos e racfes isentas de organismos transgénicos.
Esses alimentos tém procedéncia garantida, ou sédo produzidos pelos proprios
pecuaristas, de acordo com as normas de certificacdo (INSTRUCAO NORMATIVA
n° 46 de 2011).

As normas para a producdo de produtos organicos recomendam a producéo
propria dos alimentos (volumosos e concentrados) por meio da formagdo e manejo
das pastagens, capineiras, silagem e feno. Sob esta 6tica, é importante que a maior
parte da alimentacdo seja organica e oriunda da propria propriedade. A alimentacao
dos bovinos deve ser complementada com material verde fresco (hortalicas, rami,
guandu, gramineas e outros). Também, podem ser utilizados a cana, a alfafa, o
capim elefante e o capim cameron, desde que produzidos segundo as respectivas
normas (PENTEADO, 2010).

A homeopatia é uma grande aliada na producdo pecuaria, pois €
considerada uma alternativa aos medicamentos alopéticos, em funcdo de seu menor
custo e de sua mais facil administracao, jA que o medicamento pode ser fornecido
na agua, racdo ou sal mineral, e 0s animais ndo sdo submetidos a contencéo e
traumas, como acontece com a aplicacdo de injecdes. O estresse dos animais
também diminui, porque ha uma reducdo do manejo, devido a utlizacdo do
medicamento nos alimentos e na agua. Outro ponto que merece destaque € a
diminuicdo na quantidade de efeitos colaterais, reacdes adversas e acumulo de
residuos provenientes de doses elevadas e/ou administracdo crbnica, possibilitando
que os produtos de consumo explorados a partir desses animais possam ser
consumidos sem riscos a salde humana e ao ambiente (COSTA; ARAUJO:;
FREITAS, 2009).
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Principais diferencas entre o boi convencional e o boi organico:

CONVENCIONAL

ORGANICO

Uso de produtos quimicos na propriedade

Adubacéo orgéanica

Permitido o uso de suplementacéo alimentar

Suplementacdo com alimentos
orgéanicos, segundo as normas de
preferéncias, produzidos na propriedade

Sal mineral

Sal mineral

Medicamentos alopaticos

Medicamentos homeopaticos,
fitoterapicos e acupuntura

Vacinas obrigatérias

Vacinas obrigatérias

Permitida a transferéncia de embrides

Proibida a transferéncia de
embrides

Principais resultados

Dado o carater eminentemente exploratério da pesquisa, delimitou-se seu
campo de abrangéncia aos associados pecuaristas e agropecuaristas vinculados ao
Sindicato Rural de S&o Miguel das Missfes-RS, constituidos de 51 produtores

(universo), entre os quais 14 pecuaristas e 37 agropecuaristas.

Para fins de amostragem aleatéria simples e maior especializacdo dos
dados e informacdes, estratificou-se estes dois grupos por tamanho de area. O
levantamento dos dados e informacfes referentes as propriedades amostradas foi

realizado por intermédio da aplicacdo de um questionario semiestruturado.

Para a realizacdo das interpretacbes necessarias, consideraram-se
aspectos inerentes a contabilidade rural de custos e & analise ambiental, e
elaboraram-se analises econdémico-financeira e socioambiental, como subsidio a

tomada de decisao, as quais estao resumidas nas tabelas a seguir.



Tabela 1: Estimativa dos custos totais de producao por cabeca

— boi convencional

Custos totais por cabeca R$
Casco 684,00
Pastagem 311,07
Racao 140,40
Silagem 120,00
Medicamentos 9,24
Minerais 85,86
Vacinas obrigatérias 2,90
TOTAL DOS CUSTOS POR CAB 1.353,47

Fonte: Elaboracéo da autora.

Tabela 2: Estimativa dos custos totais de producéo por cabeca

— boi organico

Custos totais por cabeca R$
Casco 684,00
Pastagem 465,76
Medicamentos 69,48
Minerais 85,86
Vacinas obrigatérias 5,40
TOTAL DOS CUSTOS POR CAB 1.310,50

Fonte: Elaboragéo da autora.

Tabela 3: DRE simplificada para o boi convencional, em cada cenario

DRE por cb Otimista (R$) Médio (R$) Pessimista (R$)
Receita Bruta 1.728,00 1.536,00 1.376,00
(-) CPV 1.353,47 1.353,47 1.353,47
(=) MC 12 meses 374,53 182,53 22,53
MC mensal 31,21 15,21 1,88

Fonte: Elaboragéo da autora.
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Nota: DRE = Demonstracéo de Resultado do Exercicio; CPV = Custo dos Produtos Vendidos; e MC = Margem de

Contribuig&o.
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Tabela 4: DRE simplificada para o boi organico, em cada cenario

DRE por cb Otimista (R$) Médio (R$) Pessimista (R$)
Receita Bruta 1.923,84 1.720,32 1.536,00
(-) CPV 1.310,75 1.310,75 1.310,75
(=) MC 24 meses 613,09 409,57 225,25
MC mensal 25,55 17,06 9,38

Fonte: Elaboragéo da autora.
Nota: DRE = Demonstracédo de Resultado do Exercicio; CPV = Custo dos Produtos Vendidos; e MC = Margem de

Contribuigéo.

Com base nas tabelas 1 a 4, pode-se afirmar que, financeiramente, a
producdo do boi convencional € mais vantajosa no cenario otimista. A partir do valor
da receita por unidade, descontou-se o custo do produto vendido, encontrando a
margem de contribuicdo, também chamada de lucro bruto. Deste valor, se deduziu
os demais custos ndo vinculados diretamente a producdo (no caso do orgéanico, 0s

custos com certificacdo e rastreabilidade, dentre outros).

Contudo, apesar da margem de contribuicdo do boi organico ter sido
menor, no cendrio otimista, ndo significa que sua producdo seja definitivamente
inviavel. A diferenca bem exigua sugere a possibilidade de a producdo do organico
tornar-se viavel. Um dos argumentos é o de que frigorificos como o Grupo JBS-
Friboi pode pagar percentual maior do que 20% no valor do quilo de boi. Isso, sem
contar que os produtos organicos fazem parte de um mercado que estd em

expansdo, ndo sO por questdes financeiras, mas pelo respeito a condi¢cdes

socioambientais e por se constituir em um alimento saudavel.

Um dos fatores que pode influenciar negativamente o produtor a néo
aderir a pecuaria organica sao 0s investimentos iniciais (certificacdo e
rastreabilidade) e, também, o maior periodo requerido para o acabamento do boi.
Contudo, o produtor que é empreendedor e aposta em inovagdes podera obter bons

rendimentos futuros, adentrando nesse nicho de mercado ainda pouco explorado.
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