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RESUMO

Tanto no cenério nacional como no internacional, as organizacGes estdo buscando
cada vez mais demonstrar suas reais situacdes econémicas e financeiras. Um dos grandes en-
traves existentes é a disparidade entre as politicas contabeis dos diversos paises, pois cada um
tem como melhor a sua politica. Mas esse processo vem se modificando, o Brasil esta no pro-
cesso de convergéncia das normas internacionais de contabilidade propostas pelo Internatio-
nal Financial Reporting Standards — IFRS, sendo assim esse processo abriu novas possibili-
dades para a implementacdo de politicas contabeis, que trazem um enfoque mais gerencial e
ndo com énfase nos tributos. Essa possibilidade nos traz que é possivel o gestor da empresa,
verificar qual a politica contabil que melhor se enquadra a realidade da empresa. Uma das
grandes dificuldades existentes consiste no fato da complexidade e da dificuldade das empre-
sas de desenvolvimento em incorporar essas mudancas, tendo em vista que sempre buscou-se
atender ao fisco. Tendo isso em vista, vislumbrou-se a possibilidade de criar um produto, uma
matriz de andlise, que possibilitasse o fornecimento dessas informacbes aos gestores das pe-
guenas e médias empresas. Optou-se por fazer uma matriz tendo como base as PMEs, portan-
to utilizou-se a NBC TG 1000, base das politicas que seriam adotadas na elaboracdo dessa
matriz. Definido esse posicionamento, se questionou se a utilizacdo de uma matriz de analise
de resultados, traria op¢des de decisdo para os gestores de PMEs? O objetivo deste trabalho
consiste na proposta de uma matriz de analise dos resultados nas pequenas e médias empresas,
aplicando as normas internacionais de contabilidade, convergidas na NBC TG 1000. Para
tanto foi realizado a analise dos resultados da DRE de uma empresa do ramo de comércio de
alimentos utilizando a politica de valoracdo dos estoques de custo médio variavel através da
DRE, que a empresa ja utilizava para atender o fisco. Posteriormente foi realizada a identifi-
cacdo dos critérios de avaliacdo dos estoques previstos na NBC TG 1000. Em seguida foi rea-
lizada a estruturacdo da matriz para que pudessem ser implementadas os critérios previstos.
De forma conjunta foi proposta a estrutura necessaria para a adaptacdo ou construcdao da ma-
triz em um sistema de informacdes, onde foi realizada a simulacdo de que forma a alteracédo
da politica contabil de avaliacdo dos estoques influenciaria no resultado da DRE. O que se
conclui é que a utilizagcdo de uma matriz de analise é extremamente importante pois 0s esto-
ques estdo diretamente relacionados ao resultado da organizacéo, e se a politica que melhor
demonstre a real situacdo da empresa for utilizada, o gestor e a sociedade terdo condicdes de
desenvolver-se com melhor desempenho.

Palavras-chaves: Normas Internacionais de Contabilidade, Matriz de Anélise, NBC
TG 1000.



ABSTRACT

Both nationally and internationally, organizations are increasingly aiming at demon-
strating their real economic and financial situations. One of the major existing barriers was the
disparity among accounting policies of various countries, as each has its policy as the best
one. But this process has been changing, Brazil is in the process of convergence with interna-
tional accounting standards proposed by the International Financial Reporting Standards —
IFRS; therefore, this process opened up new possibilities for the implementation of account-
ing policies, which bring a more managerial focus and not with emphasis on taxes. This pos-
sibility brings us the feat that the company manager can verify which the accounting policy
best fits the company's reality. One of the major difficulties is complexity and difficulty of the
development companies incorporate these changes, considering that it always sought to com-
ply with the tax authorities. Thus, the possibility of creating a product was glimpsed, an anal-
ysis matrix that allowed the provision of such information to managers. It was chosen to make
a matrix based on SMEs, therefore the NBC TG 1000 was used, base of policies that would
be adopted in the preparation of this matrix. Defined this position, it was questioned if the use
of a matrix for results analysis would bring decision options for managers of SMEs. The ob-
jective of this work is to propose a matrix of results analysis in small and medium enterprises,
applying international accounting standards, converged on NBC TG 1000. For such, the anal-
ysis of DRE results of a company in the food trade sector was performed using the valuation
policy of stocks of variable average cost through the DRE, the company already used it to
meet the tax authorities. Subsequently, the identification of inventory valuation criteria on the
NBC TG 1000 was performed. Next, the matrix structuring was performed in order the crite-
ria could be implemented. Jointly, the necessary structure for the adaptation or construction of
the matrix in an information system was proposed, where the simulation on how the change in
accounting policy for stock assessment would influence the DRE outcome was performed.
What can be concluded is that using an analysis matrix is extremely important because stocks
are directly related to the results of the organization, and if the policy that best demonstrates
the company’s real situation is used, the manager and the society will be able to develop with
better performance.

Keywords: International Accounting Standards, Analysis Matrix, NBC TG 1000.
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INTRODUCAO

A contabilidade no cenario mundial vem se desenvolvendo de forma gradativa com o
passar do tempo, como podemos observar, com tendo seu marco inicial no Egito antigo, outro
marco importante ocorreu com Leonardo Pisano (1202) com Liber Abaci, e com o frei Luca
Pacioli (1494), com a regra das partilhas dobradas. Outro ponto importante que destaca uma
postura evolutiva na contabilidade foi o posicionamento que ocorreu apds a crise americana
de 1929, com a criacdo da American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), que
em 1973 foi substituido pelo Financial Accounting Standards Board (FASB). Sendo que esse
organismo regulava os pronunciamentos dos principios contabeis geralmente aceitos nos Es-
tados Unidos (US GAAP). Foi em 1970 que surgiu o International Accounting Standards
Committee (IASC), que reuniu 0s organismos internacionais com o objetivo de normatizar a
contabilidade no cenério internacional.

Em 2001 sob a denominacdo do International Accounting Standards Board (IASB)
comecaram a ser editados os pronunciamentos de Normas Internacional de Relatorios Finan-
ceiros (IFRS — INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS), que visam nao
somente o atendimento de pontos contébeis especificos, mas sim demonstrando o fluxo ope-
racional das organiza¢des. O Brasil a partir de 2009, juntamente com cerca de 150 paises co-
mecou a implantar o processo de convergéncia as normas internacionais, e que analisando o
processo de convergéncia, nos remete a legislacdo e é de fundamental importancia que se faca
uma analise dos resultados dessas praticas, frente a realidade das organizagoes.

Diante da possibilidade do gestor, de transpor através das demonstracdes contabeis,
uma posi¢do mais fidedigna da “satide” e da real situagdo da empresa, que através do modelo
de contabilidade fiscal poderia ndo ser a mais precisa com a realidade da empresa, se observa
uma oportunidade Unica e de valor inestimavel para as empresas, pois acarretaria na visdo em
tempo real ndo na estimada da legislacéo padrdo para todos.

Mas observando o fato de que os sistemas de informacéo contabil estdo programados
com o intuito de atender ao fisco na sua esséncia, mas com a mudanca na legislacao estes sis-
temas também contemplardo a nova perspectiva de analise contabil, surge um dilema. Os sis-
temas sdo focados em somente uma visdo, e como o gestor tem a possibilidade de escolher a
pratica contabil que melhor reflete a situacdo da organizacao frente ao mercado que esta esta

inserida. O que é possivel verificando-se através do posicionamento da subjetividade exposta
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pela implementac&o das International Financial Reporting Standards (IFRS) no cenario conté-
bil e fiscal.

Observados esses posicionamentos, se questiona. A utilizacdo de uma matriz de ané-
lise de resultados com base nas normas internacionais de contabilidade podera trazer opcdes
de decisOes para 0s gestores das organizagcdes de pequeno e medio porte?

O objetivo geral deste trabalho consiste na proposta de uma matriz de analise dos re-
sultados nas pequenas e médias empresas, aplicando as normas internacionais de contabilida-
de, observando a DRE.

Os objetivos especificos o presente trabalho sdo o0s seguintes:

- Analisar os resultados de uma empresa utilizando as informacgdes contébeis, sem a
utilizacdo das orientacfes do Comité de Pronunciamentos Contabeis;

- Identificar as politicas contabeis previstas na NBC TG 1000 para estruturacdo das
demonstracfes contdbeis para uma empresa de pequeno porte.

- Propor uma matriz de impacto dos resultados conforme a abordagem das normas
Internacionais de Contabilidade para uma empresa de pequeno porte

Considerando a internacionaliza¢do dos procedimentos e praticas contabeis propos-
tos para as grandes empresas, através da implementacdo das normas internacionais de contabi-
lidade, com mais transparéncia, credibilidade e governanca para as empresas € a sociedade,
convergéncia dessas normas para as pequenas e médias empresas propicia ferramentas o for-
talecimento do gerenciamento através da implementacdo de conceitos, controles e demonstra-
coes.

Esse processo aplicado as PME, gera uma perspectiva muito promissora no que diz
respeito ao gerenciamento dessas organizacdes, pois remete as melhores préaticas de gestéo
contabil ja adotadas pelas grandes organizagdes, através dos pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo no processo de convergéncia das normas brasi-
leiras para com as estabelecidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Muitas informacdes existentes sobre a alta carga tributaria existente no contexto tri-
butério brasileiro sdo parte ativa do cenario nacional, mas tendo em vista que € importante
ndo somente saber que é elevada a carga tributaria e sim que existe meios de se reduzir o va-
lor tributado. Essa redugdo ndo condiz com a evaséo fiscal ou sonegagéo e sim com um plane-
jamento tributario observado o contexto da legislacéo vigente. Observado esse contexto, € de
fundamental importancia que se faga uma andlise do impacto tributario no novo contexto pro-

posto pelo CPC, através de suas hormas.
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Além do mais, o proposto pelas normas internacionais de contabilidade, consiste na
caracteristica do gestor, fazer o delineamento de quais os preceitos serdo utilizados nas divul-
gacdes dos resultados da empresa, que transmitam o verdadeiro estado da empresa, na sua
pura e melhor esséncia.

Essa visdo expressada pelo gestor, tem por objetivo melhorar o processo de vislum-
bre da organizagdo para os investidores e para a sociedade, pois transmite de forma clara a
condicdo em que a empresa se encontra, isso s6 ja demonstra a importancia da realizacao des-
se estudo.

Para atingir os objetivos propostos nesse estudo, este esta estruturado, na introducéo,
que direciona a alinhamento que seré abordado, buscando um bom entendimento para estrutu-
racao do estudo.

O primeiro capitulo refere-se ao referencial tedrico, que aborda a administracdo, a
historia da contabilidade e seus ramos e foca na contabilidade para pequenas e médias empre-
sas, buscando o alinhamento faz-se uma breve exposi¢do das principais demonstracdes conta-
beis, posteriormente aborda-se o processo de convergéncia as normas internacionais de conta-
bilidade e subsequentemente as normas especificas para pequenas e médias empresas adota-
das pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC, trazendo as informagdes pertinentes
ao alinhamento com o objeto desse estudo que é a mensuracao dos estoques.

O segundo capitulo refere-se a metodologia que foi utilizada para a realizacéo do tra-
balho, onde se utilizou uma abordagem qualitativa na analise dos dados da empresa e no pro-
cesso de elaboracdo da matriz de analise e quantitativa no tratamento dos dados apurados.
Como esse trabalho trata-se de uma busca especifica em uma organizagéo caracteriza-se como
estudo de caso, onde para verificar as informacdes foi utilizada uma projecdo, observando a
movimentacdo de um produto, que ocorreram 3547 movimentacGes de saida e 7 movimenta-
cOes de entrada, conforme encontram-se sintetizados por data de movimentagcdo no apéndice
A.

O terceiro capitulo refere-se ao desenvolvimento préatico, onde no capitulo 3.1, reali-
zou-se a andlise da Demonstracdo de Resultado do Exercicio — DRE, através da variacdo dos
resultados obtidos pela empresa no periodo de 2009 a 2011, buscando-se evidenciar os princi-
pais fatores e as varia¢des nas contas que influenciam o objeto de formacéo da matriz, que sdo
o0s estoques. No capitulo 3.2 realiza-se a descri¢do dos critérios de avaliacdo dos estoques e 0
modo como realiza-se essa avaliacdo. No capitulo 3.3 é descrita a matriz, para que se possa
realizar uma andlise do impacto. O produto desse estudo é a matriz de analise, tem como ca-

racteristica atender dois usuarios distintos. Um usuario é a empresa que atraves do resultado
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da matriz pode verificar qual o cenario que se enquadra dentro da realidade organizacional.
Outro usuario sdo as empresas que desenvolvem sistemas de informac@es, que podem através
da adaptacdo aos seus sistemas do produto desse estudo, suprir as organiza¢es com informa-
cOes, tendo vista que se a organizacdo estudada tivesse a matriz implementada, haveriam da-
dos reais para medir a magnitude do impacto da matriz de analise.

No quarto capitulo, realiza-se a andlise dos resultados obtidos, transcrevendo a im-
portancia para o cenario empresarial o resultado da utilizacdo das informacdes geradas pela
matriz e no quinto capitulo faz-se as considerac6es finais sobre o estudo realizado, com as

sugestdes para estudos futuros.
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1 REFERENCIAL TEORICO
1.1 ADMINISTRACAO

Segundo Chiavenato (2001), a administracdo é imprescindivel para a existéncia, so-
brevivéncia e sucesso das organizagdes. Chiavenato expressa sua posi¢cdo de que as organiza-
cOes jamais poderiam ter condicGes de existir, sobreviver e crescer, sem a administracdo, pois
em cada organizagdo, o administrador desenvolve estratégias, define missdes, estabelecendo
metas e objetivos, direcionando recursos através do planejamento e diagnosticos, para soluci-
onar problemas e impulsionar as inovagdes através da aplicagdo do gerenciamento do conhe-
cimento, criando valor as organizaces.

A administracdo é um fendmeno universal. Cada organizacdo requer es-
tratégias de comportamento, definicdo de missdes e objetivos, tomada de decisdes,

coordenacdo de multiplas atividades, condugdo de pessoas, avaliacdo do desempe-
nho, obtenc&o e alocacdo de recursos, etc. (CHIAVENATO, 2001, p.2).

Sob o olhar de Maximiano (2012), o processo de tomada de decisdo para utilizagéo
de recursos com objetivo de tomada de decisdo € o principal foco da administracao, isto sen-
do, o ato de administrar € dividido em cinco etapas principais e interligadas: Controle, Lide-
ranca, Execucdo, Organizacgéo e Planejamento.

Um dos preceitos para se administrar de forma clara e eficiente vem de abordagens
gue se utilizam no contexto, essas abordagens sdo definidas como modelos de gestao.

Segundo Oliveira, Peres Jr. e Silva (2008), verifica-se que o termo gestdo deriva do
latim gestione e tem seu significado como gerir, geréncia, administragdo. E como visto, admi-
nistrar é planejar, organizar, dirigir e controlar recursos, visando atingir os objetivos da orga-
nizacao e gerir € fazer as coisas acontecerem e conduzir a organizacdo nas suas metas e obje-
tivos. Sendo assim, gestdo é um ato de conduzir as empresas para a obtencdo dos resultados
almejados.

O modelo de gestdo, que, de forma explicita ou ndo, sempre existe numa
empresa, é constituido de principios permanentes que orientam a atuagdo dos gesto-
res, procurando potencializa-la. O ponto de partida do modelo de gestdo é, logica-
mente, 0 conjunto de crenca e valores dos donos ou dos principais executivos da

empresa. (TELES; VARTANIAN apud OLIVEIRA; PERES Jr; SILVA, 2008,
p.139).

Concordando com Oliveira, Peres Jr. e Silva (2008), Nascimento e Reginato (2009,

p.54) expressam que um dos principais objetivos dos modelos de gestdo ¢, “fazer com que
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tudo aconteca dentro da organizacéo de acordo com as crencas e valores dos proprietarios e de
seus principais executivos e que sejam favoraveis para a empresa”.

Partindo dessa posicdo, é correto afirmar que a formacdo dos gestores, principais
executivos ou do proprietario influenciam diretamente as crencas e os valores da empresa. A
partir do seu nascimento as crengas e valores se mantém de acordo com as percepc¢des do
mundo em geral e do mercado ao qual estdo inseridas, e a partir dos desejos individuais que
possuem.

Isto posto, pode-se afirmar que a administracdo da empresa, o nivel de controle, hie-
rarquia, ambicdes, etc., esta intimamente ligado as pessoas que idealizaram ou idealizam o
empreendimento quer sejam grandes ou pequenos empreendimentos.

A forte concorréncia enfrentada na conjuntura econémica mundial vem afetando di-
retamente as micro e pequenas empresas, tornando indispensavel a utilizacdo eficiente da ges-
tdo no processo gerencial das organizacGes. Ainda segundo Souza (2007), na maioria das ve-
zes, 0s microempresarios ndo tém nocéo clara de uma estrutura gestora eficiente e constituem
seus precos através da administracdo feita pela concorréncia, ou seja, observam 0s precos e as
praticas uns dos outros.

A importancia das MPE’s descrita por Souza, tém para o desenvolvimento do Brasil
um papel fundamental e, estas empresas enfrentam uma dificil luta pela sobrevivéncia, obser-
vando-se alto indice de mortalidade (fechamentos e faléncias) e de natalidade (aberturas).
(SOUZA, 2007). Barros; Modenesi apud SOUZA (2007, p.29) afirmam que “a capacidade
administrativa dos dirigentes das pequenas empresas é um fator limitativo ao seu equilibrio e
crescimento”. A gestdo das pequenas empresas é bem diferente da gestdo das grandes empre-

sas, isto porque a estrutura destas empresas, sdo diferenciadas.

1.2 CONTABILIDADE COMO FERRAMENTA DE GESTAO

Segundo Ferreira (2009, p.1), “a palavra contabilidade deriva do latim computare
(contar, computar, calcular). Apesar disso, ndao se deve confundir contabilidade com matema-
tica”. Marion (2009), traz que a histdria indica que a contabilidade remonta de aproximada-
mente 4.000ac., sob a forma primitiva dos controles de inventario de rebanhos. Tendo isso em
vista, Marion (2009, p.28) ressalta que ““a contabilidade surgiu basicamente da necessidade de
donos de patriménios que desejavam mensurar, acompanhar a variacdo e controlar suas rique-

2

zas .
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Lopes de Sa (2009, p. 15) ressalta que “a Contabilidade nasceu com a civilizagédo e
jamais deixara de existir em decorréncia dela; talvez, por isso, seus progressos quase sempre
tenham coincidido com aqueles que caracterizam os da propria evolucdo do ser humano”.

O destaque da evolucdo comercial demonstrado por Peres Junior e Begalli (2002,
p.18) através da “sofisticagdo do comércio e seu desenvolvimento em outras partes da terra, o
método contabil evoluiu consideravelmente e passou a sofrer influéncia de outros profissio-
nais da contabilidade”. Colaborando ludicibus (2010, p.31) acrescenta que “o grau de desen-
volvimento das teorias contabeis e de suas praticas esta diretamente associado, na maioria das
vezes, ao grau de desenvolvimento comercial, social e institucional das sociedades, cidades ou
nacOes”. Aradjo e Assaf (2004, p.13) relatam que “de maneira geral, a contabilidade é concei-
tuada como um sistema de informacdo capaz de orientar 0os donos ou acionistas de uma em-
presa a tomarem decisfes apoiados em nameros que idealizam a situacdo financeira e patri-
monial de seu negdcio”.

Na visdo de Szuster et.al. (2008, p.17), “a contabilidade ¢ uma ciéncia social que tem
por objetivo medir, para poder informarmos aspectos quantitativos e qualitativos do patrimo-
nio de quaisquer entidades”, vindo a demonstrar como a contabilidade é um instrumento de
controle e gestdo das empresas. Conforme a definicdo de Padoveze (2004) a contabilidade é
um sistema de informacgdes que controla o patriménio de uma entidade e uma entidade conta-
bil é o conjunto patrimonial pertencente a uma pessoa fisica ou juridica e o patriménio é o
conjunto de riquezas de propriedade de uma entidade contabil.

Conforme Reis, Silva e Silva (2013), a doutrina Contabil brasileira sofreu forte in-
fluéncia da italiana até a primeira metade do século XX sofreu grandes influéncias da cultura
contébil da Italia, mas com a vinda de inddstrias multinacionais americanas para o pais, essa
influéncia foi se dissipando.

A primeira norma legal que exerceu alguma regulamentacdo sobre a contabilidade
foi o Codigo Comercial brasileiro, Lei n° 556, de 25 de junho de 1850 (COELHO; LINS,
2010), segundo qual, a escrituragdo mercantil era uma garantia de credito na época, sendo
assim tornou-se uma das obrigacdes essenciais dos comerciantes

No intervalo de tempo entre o Decreto-lei 2.627/40 e a lei seguinte das
sociedades por aces, sdo publicadas trés leis fundamentais no processo evolutivo da
contabilidade e principalmente no mercado de capitais: a Lei 4.595/64, que criou 0
Conselho Monetéario Nacional (CMN), a Lei 4.728/65, que regulou 0 mercado de

capitais, e a Lei 6.385/76, que criou a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).
(COELHO, LINS, 2010, p.173).
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Segundo Coelho e Lins (2010), em 28 de dezembro de 2007 foi publicada e Lei n°
11.638/07 que altera e revoga dispositivos da Lei n° 6.404/76, introduzindo mudancas signifi-
cativas no contexto da contabilidade empresarial. A reformulacdo foi proposta visando adap-
tar a lei as mudancas sociais e econdémicas decorrentes da evolucdo do mercado e principal-
mente, fortalecer o mercado de capitais, mediante implementacdo de normas contabeis e de
auditoria internacionalmente aceitas, conforme orientagdo do International Financial Repor-
ting Standards (IFRS).

A busca do desenvolvimento das praticas e teorias contabeis e a evolucdo da socie-
dade relacionam-se diretamente, destacando-se os constantes esforgos de estudiosos, entida-
des de classe e governos, no sentido de aperfeicoar as técnicas de escrituragdo mercantil e
padronizar as demonstracdes elaboradas a partir destes registros, para facilitar o entendimen-
to, observar se as divisdes a qual a contabilidade esta estruturada no meio académico. Assim
sendo a contabilidade é dividida em algumas ramificacdes, mas para o entendimento vamos
trabalhar com as seguintes: Contabilidade Financeira, Contabilidade Gerencial, Contabilidade
de Custos e Contabilidade Tributaria.

Para Mauss et al. (2013), a contabilidade vem cada vez mais evoluindo e buscando
se adaptar as demandas informacionais, devido a complexidade e as exigéncias do mercado
atual, pois cada empresa dependendo do ramo de atividade possui as suas peculiaridades e
necessidades de informacgdes para alcangar seus objetivos e se manterem competitivas no
mercado. Buscando um melhor entendimento do cenario contabil, convém exemplificar al-
gumas ramificacfes da contabilidade.

De acordo com Coelho e Lins (2010), a quantidade de informacfes demandadas a
contabilidade pelas organizacfes foi crescente em virtude da evolucdo dos negécios entre as
grandes corporacfes. Observando a contabilidade gerencial desenvolveu novas metodologias
de avaliacdo de custos e a geracao de informacg6es aos seus Usuarios internos, enguanto a con-
tabilidade financeira, buscou novas abordagens de desempenho através de seus indicadores.

Tanto a contabilidade gerencial com a financeira, vem se desenvolvendo de forma
audaz frente as necessidades de seus stakeholders, pois 0 mercado cada vez mais trona-se
consumista no que diz respeito as informag0es para a tomada de decisoes.

Conforme relatado por Mauss et al. (2013), a contabilidade financeira representa a
contabilidade geral e tem como principal objetivo o atendimento das exigéncias fiscais, legais
e normativas, também de demonstrar a situacdo financeira da entidade para os usuarios inter-
nos e externos. Esse posicionamento ainda conforme Mauss et al. (2013) fortalece o processo

a fim de que se possa decidir sobre a possibilidade de se relacionar ou comercializar com a
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mesma. Como as informacg0es geradas sdo limitadas e ndo possuem um enfoque gerencial o
processo decisorio viu-se com a necessidade de a contabilidade evoluir, criando-se a contabi-
lidade gerencial para sanar as faltas das decis6es no nivel tatico e operacional.

Para Marques (2004), a contabilidade gerencial € relacionada com o fornecimento
das informac0es para os administradores, aqueles que estdo dentro da organizacao e séo res-
ponsaveis pelo controle de suas operagdes, enquanto que a financeira fornece informacdes
para os acionistas, credores e outros que estdo fora da organizacao.

Segundo Atkinson et al. (2008), a contabilidade financeira elabora informacdes eco-
ndmicas de uma organizacao para o publico externo, entre eles: 6rgaos reguladores, autorida-
des governamentais, acionistas e credores, informando-os sobre as consequéncias das deci-
sbes e as melhorias dos processos realizados por administradores e colaboradores. Enquanto a
contabilidade gerencial fornece informacdes econdmicas ao publico interno, entre eles: funci-
onarios, gerentes e executivos; que podem auxiliar os funcionarios a melhorar a qualidade das
operacdes, reduzir custos e aumentar a adequacao das operagoes.

Para Martins (2008), através da necessidade de se avaliar os estoques, nasceu a con-
tabilidade de custos, tendo sua origem na contabilidade financeira, objetivando a completar as
informagdes para a tomada de deciséo.

A contabilidade de custos é parte da contabilidade que trata da fundamen-
tacdo tedrico-doutrinaria, das técnicas, métodos e procedimentos utilizados na apre-
ensdo, classificacdo e avaliagdo das mutacOes patrimoniais que ocorrem no ciclo
operacional interno das entidades, com vista a correta delimitacdo dos agregados de

valores a bens ou servicos produzidos e as fungdes exercidas na entidade, durante
determinado periodo de tempo. (KOLIVER, 2008, p.43).

Conforme Correia (2001) apud Berti (2008), a contabilidade de custos é uma parte
da contabilidade financeira voltada para a apuracao dos gastos ocorridos, no sentido de apurar
resultados em qualquer atividade fisica ou mental do homem, quer com seus recursos pesso-
ais, ou de outros meios. Utiliza os mesmos mecanismos da contabilidade financeira, porém da
énfase aos problemas de classificagdo dos custos, bem como, ao seu controle. Conforme Mar-
tins (2008), a Contabilidade de Custos tem basicamente duas fun¢des: o auxilio ao controle e
opcao de compra ou producéo.

Um dos principais objetivos das empresas é a maximizagéo do lucro e é um desafio a
diminuicdo dos custos em relacdo ao pagamento de tributos. Conforme Oliveira (2005, p.1),
“a contabilidade tributaria tem como uma de suas fung¢fes o uso de regras e principios pro-
prios para interpretar e aplicar as normas legais provenientes da legislacdo tributaria e apurar

rigorosamente os proventos que devem ser tributados das empresas”.
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Observando o proposto por Jarek (2013), o objetivo da Contabilidade Tributaria é
apurar o resultado econémico do exercicio (lucro contabil) e atender de forma extra contabil
as exigéncias das legislacdes do IRPJ e da CSLL, determinando a base de célculo fiscal para
esses tributos, as quais serdo abatidas do resultado contabil, para a determinacdo do lucro li-

quido do periodo base apurado.

1.3 CONTABILIDADE PARA PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

Conforme relata Peres Jr. e Begalli (2002, p.18), “os problemas ocorridos nos Esta-
dos Unidos durante a crise econdmica de 1929 a 1932 influiram de maneira significativa no
fortalecimento da contabilidade, como sistema de informac¢do de negocios”. Esse fortaleci-
mento criou a ascensdo do American Institute of Certified Public Accountants — AICPA.

Segundo Ernest e Young (2009, p.xxi), a Comissdo Europeia, em 2001 decidiu ado-
tar as normas internacionais de contabilidade (IAS) emitidas pelo ent&o International Accoun-
ting Standards Committee (IASC), como base para as demonstra¢des financeiras das empre-
sas de capital aberto da Comunidade Europeia. Essa decisdo culminou na reestruturacdo da
IASC e a criacdo da International Accounting Standards Board (IASB).

A Comunidade Europeia, estabeleceu que cerca de 7.000 companhias listadas na bol-
sa deveriam utilizar o padrédo previsto pela IASB a partir de 2005, sendo que 275 empresas ja
haviam adotado esse padrdo antes mesmo dessa data.

Conforme Maciel (2009), nos Estados Unidos da América, a Securities and Exchan-
ge Comission — SEC, prevé a adocdo transitoria para as IFRSs em 2014, sendo que algumas
empresas ja as adotam.

Segundo Ernest & Young (2009), em 2000 foi apresentada a cAmara dos deputados o
Projeto de Lei n® 3.741, que propunha alteracfes no Capitulo XV da Lei das Sociedades por
Acdes, que visava alinhar as normas e praticas contabeis brasileiras as internacionais — IFRS.
Apos sete anos de analise pelo 6rgdo legislativo, a Lei foi aprovada, transformada na Lei n°
11.638/07.

Almeida (2010) expressa que a Contabilidade tem passado recentemente por um
grande processo de convergéncia aos moldes internacionais. A Lei n°® 11.638/07 e a Lei n°
11.941/09 alteraram e revogaram dispositivos da Lei n° 6.404/76 estabelecendo profundas
modificagdes na forma de contabilizacdo e evidenciacdo dos fatos contabeis das sociedades

andnimas e das sociedades de grande porte.
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Breda (2011), relata que o CFC adotou no Brasil o Pronunciamento Técnico PME —
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, consubstanciado na Resolu¢cdo CFC n°
1.255, de 10-12-2009, publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) de 17-12-2009, que apro-
vou a NBC T 19.41, alterada pela Resolugcdo CFC n° 1.329/11, a qual alterou a sigla e a nu-
meragdo desta Norma de NBC T 19.41 para NBC TG 1000. Assim sendo, as empresas de
pequeno e médio porte, sdo aquelas que ndo tenham ativos superiores a R$ 240 milhdes ou
receita bruta anual superior a R$ 300milhdes.

1.2 Pequenas e médias empresas sdo empresas que:

(a) ndo tém obrigacdo publica de prestacdo de contas; e

(b) elaboram demonstracfes contabeis para fins gerais para usuarios ex-
ternos. Exemplos de usuarios externos incluem proprietarios que nao estdo envolvi-

dos na administracdo do negécio, credores existentes e potenciais, e agéncias de ava-
liacdo de crédito. (BRASIL, 20093, p.6).

Segundo Lunelli (2013), para facilitar o atendimento da nova regulamentacao conta-
bil a resolucdo do CFC traz uma sintese contendo premissas, conceitos basicos e as normas
contabeis de forma didatica em um documento com mais de 200 paginas. Observa-se que esse
pronunciamento com o resumo didatico é aplicavel somente para as PME, sendo as demais

obrigadas ao conjunto completo de IFRS, conforme orientacGes expedidas pelo CPC.

1.4 DEMONSTRACOES CONTABEIS

Demonstragdes Contabeis sdo relatérios que de forma sucinta e ordenada registra os
principais fatos contabeis em determinado periodo.

A empresa independentemente de seu porte ou natureza juridica, tem de
manter escrituragdo contabil completa, no livro diario, para controlar o seu patrimo-
nio e gerenciar adequadamente os seus negécios. N&o se trata exclusivamente de
uma necessidade gerencial, o que j& seria uma, importante justificativa. A escritura-

cdo contabil consta como exigéncia expressa em diversas legislacdes. (SANTOS,
2006, p.26)

As informacBes geradas pelas demonstracdes contabeis devem ser confiaveis, se-
guindo esse preceito ludicibus e Marion (2006, p.66), colaboram dizendo que “a informacéo
possui a qualidade da confiabilidade quando ela esta livre de erros materiais e vieses e pode
ser aceita pelos usuarios como representando fielmente o que estd destinada a representar ou
que razoavelmente se espera que representasse”.

Originalmente, as demonstragdes contabeis obrigatorias segundo a Lei n° 6.404/76,
eram definidas como: Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, De-

monstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados, Demonstracdo das Origens, Aplica¢fes dos
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Recursos e Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido. Segundo Marion (2009a, p.
154), as demonstracdes objetivam “[...] fornecer informacgdes sobre a posi¢do patrimonial e
financeira, o desempenho e as mudancas na posicao financeira da entidade, que sejam Uteis a
um grande numero de usuarios em suas avaliacfes e tomada de decisdo econémica.
Entretanto, a Lei n°® 11.638 de 2007 (Lei das S/A), alterou e revogou alguns disposi-
tivos da Lei 6.404/76, em seu art. 176, as demonstracfes contabeis que passam a ter obrigato-
riedade sdo o BP (Balanco Patrimonial), a DRE (Demonstracdo do Resultado do Exercicio),
DLPA (Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados) ou DMPL (Demonstracdo das
MutacBes do Patriménio Liquido) e a DFC (Demonstracdo do Fluxo de Caixa) e se compa-
nhia de capital aberto a DVA (Demonstracdo do Valor Adicionado). Segundo Marion, as de-

monstracOes contabeis obrigatdrias sao:

Balango patrimonial (BP);

Demonstracao do resultado do exercicio (DRE);

Demonstracao dos lucros e prejuizos acumulados (DLPAC);

Demonstracdo dos fluxos de caixa (DFC);

Demonstracdo do valor adicionado (DVA) (se companhia aberta).
MARION, 20094, p.41).

—~

Marion (2009), descreve que a Lei n° 11.638/07 representa um importante avango na
atualizacdo da Lei das Sociedades por A¢des — Lei 6.404/76, pois proporciona maior transpa-
réncia e qualidade as informacdes contabeis e harmonizacdo no processo de convergéncia das
normas contabeis internacionais.

Balanc¢o Patrimonial é a demonstracéo que tem por objetivo mostrar a situacéo finan-
ceira e patrimonial de uma entidade em um determinado periodo de apurag&o.

O balango apresenta a posi¢do patrimonial e financeira de uma empresa
em dado momento. A informacdo que esse demonstrativo oferece é totalmente esta-
tica e, muito provavelmente, sua estrutura se apresentara relativamente diferente al-
gum tempo apds seu encerramento. No entanto, pelas relevantes informagbes de
tendéncias que podem ser extraidas de seus diversos grupos de contas, o balango

servird como elemento de partida indispensavel para o conhecimento da situacéo
econdmica e financeira de uma empresa (ASSAF NETO, 2009, p.67).

Conforme Brasil (1976) a lei 6404/76 estabelece no seu art. 178 que, “no Balango as
contas serdo classificadas segundo os elementos do patriménio que registrem, e agrupadas de
modo a facilitar o conhecimento e analise da situagdo financeira da companhia”. Santos
(2006, p.28), “ O Balanco Patrimonial é a demonstragdo contabil apresentada na forma verti-
cal e destinada a evidenciar quantitativa e qualitativamente, em determinada data, 0 patrimo-

nio e a composi¢do do patriménio liquido da entidade™.
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O Balango Patrimonial é formado pelo Ativo e pelo Passivo, onde o Ativo compre-
ende os bens e direitos, o Passivo onde se encontram registradas as obrigacoes, e pelo Patri-
monio Liquido composto pelos recursos proprios. Essa demonstracéo deve seguir 0s preceitos
da Lei n. 6 404/76, bem como as alteracGes da Lei n. 11.638/07 e os Principios Fundamentais
de Contabilidade.

Marion (2009), destaque que € no ativo onde se encontra o dinheiro aplicado na em-
presa, sendo representado de acordo com a ordem de liquides, iniciando com os itens de liqui-
des mais imediatista que sdo: caixa, bancos e clientes, que logo serdo convertidos em caixa.
Posteriormente serdo alocados os itens que deverdo ficar mais tempo na empresa, sendo 0s
edificios, equipamentos, veiculos e moveis.

Entende-se por Ativo a aplicacdo de recursos da qual se espera a geragéo
de beneficios econémicos futuros. Pode-se dizer, também, que o Ativo representa,
de forma estética, os bens e os direitos da entidade, ou seja, tudo o que a empresa

possui (caixa, maquinas, prédios, terrenos, estoque, material de escritério, etc.) e tu-
do que Ihe é devido (contas a receber). (SZUSTER et al., 2008, p.38).

Ainda segundo Marion (2009), é no passivo encontra-se a origem do dinheiro aplica-
do na empresa. O passivo € que representada a origem dos capitais de terceiros que devem ser
inicialmente divididas pela data em que serdo executados. O mesmo é composto por: fornece-
dores, empréstimos, impostos a pagar e salarios a pagar. Para Araujo e Assaf (2014, p.131) “o
passivo significa as fontes financiadoras dos ativos de uma entidade. Aparecem na forma de
direitos de proprietarios da empresa, quando nos referimos ao patrimdnio liquido, ou direitos
de terceiros exigiveis no futuro, quando nos referimos ao passivo propriamente dito”.

Ja patriménio liquido segundo Marion (2008), é encontramos a fonte do dinheiro
aplicado. No qual indica-se a quantidade de capital integralizado, as reservas de lucros ou
prejuizos acumulados e reservas de capital.

Conforme Brasil (2007), a Demonstracdo do Resultado do Exercicios conforme o art.
187 da Lei 11.638/07, destina-se a evidenciar a composi¢do do resultado formado num deter-
minado periodo de operacGes da entidade confrontando as receitas, custos e despesas incorri-
das no exercicio.

A demonstracdo de resultados do exercicio visa fornecer, de maneira es-
quematizada, os resultados (lucro ou prejuizo) auferidos pela empresa em determi-
nado exercicio social, os quais s&o transferidos para contas do patriménio liquido. O
lucro (ou prejuizo) é resultante de receitas, custos e despesas incorridos pela empre-
sa no periodo e apropriados segundo o regime de competéncia, ou seja, independen-

temente de quem tenha sido esses valores pagos ou recebidos. (ASSAF NETO,
2009, p.84).
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Segundo Santos (2006) a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, evidencia varios
resultados, conforme a analise entre despesas, receitas e 0s custos, sempre observando o Prin-
cipio da Competéncia. A demonstracéo do resultado, conforme Greco, Arend e Gartner (2007,
p.93) “apresentara as receitas e 0s ganhos do periodo, independentemente de seu recebimento,
e 0S custos, despesas, encargos e perdas pagos ou incorridos, correspondentes a esses ganhos
e receitas”.

Conforme Brasil (2007), com as modificacfes da lei Lei n. 11.638/07 a qual alterou
algumas normas e dispositivos para a elaboracéo e divulgacdo das DRESs das sociedades ano-
nimas e empresas de grande porte, focando o objetivo principal de realizar o alinhamento com
as diretrizes contabeis nacionais com os padr@es internacionais de contabilidade, proporcio-
nando maior credibilidade e seguranca para os investidores e outros agentes do mercado.

Para Marion (2009), ¢é possivel verificar através da DRE o resultado das operacGes
efetuadas pela empresa em um determinado periodo, sendo assim, se a organizacao teve lucro
ou prejuizo, bem como o atendimento ao fisco, através do resultado fiscal, visualizando os
impostos devidos e recolhidos no ano, além de proporcionar uma visdo gerencial que permite
assim aos socios e acionista uma avaliacdo sobre informacdes do desempenho da organizacéo,

e realizando projecdes para o futuro.

1.5 PROCESSO DE CONVERGENCIA AS NORMAS INTERNACIONAIS

Para Monsores (2013), com a internacionalizacdo da economia e o crescimento de
mercados Unicos de comercio, tem-se evidenciado a necessidade de desenvolver um sistema
de informacdo que harmonize as praticas contabeis e que seja compativel para os seus diver-
s0s usuarios e interessados. O fortalecimento dos padrdes internacionais de contabilidade,
ocorreram nesse ambiente, e a busca da convergéncia das praticas contabeis é uma necessida-
de para que haja comparabilidade das informagdes. Segundo Azevedo (2008, p.21), “Iniciou-
se com um Projeto de Lei n° 3.741/2000, na Camara dos Deputados, o qual foi debatido ao
longo desses anos. No Senado Federal, o Projeto de Lei recebeu o nimero 121/2007. E, fi-
nalmente, depois de sete anos, foi publicada a Lei n® 11.638/2007(DOU 28.12.2007) origina-
da desse projeto de lei”.

Ainda segundo Monsores (2013), com a publicacdo da Lei 11.638/07 que alterou al-
guns dispositivos da Lei 6.404/76, também conhecida como a Lei das Sociedades Andnimas,
consagrou a convergéncia das normas internacionais de contabilidade no Brasil, pois a mesma

veio para alinhar as praticas contabeis nacionais ao cenério internacional, de forma que a di-



28

vulgacdo das demonstragdes contabeis, venham a ser padronizadas, dentro de uma estrutura
transparente direcionada aos stakeholders.

Conforme Brasil (2013), antecipando —se ao cenario de convergéncia, o CFC em
2005 criou o CPC, pela Resolucdo do CFC n°® 1.055/05, que tem sob sua responsabilidade e
incumbéncia o estudo, emissdo e pronunciamentos técnicos sobre procedimentos de contabili-
dade e divulgacdo de informagdes de natureza contabil. Além do CFC sdo membros do CPC:
ABRASCA (Associacdo Brasileira das Companhias Abertas), APIMEC NACIONAL (Asso-
ciacdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais), BOVESPA,
IBRACON (Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes) e FIPECAFI (Fundacéo Institu-
to de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras da FEA/USP). Apos a aprovacao dos pro-
nunciamentos técnicos pelo CPC, os mesmos sdo encaminhados ao CFC, CVM, Banco Cen-
tral, SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados), Aneel, entre outras, para serem norma-
tizados pelos respectivos 6rgaos, ap6s, o pronunciamento do CPC é novamente discutido em
formato de Norma Brasileira de Contabilidade e submetido novamente a audiéncia publica e
somente ap6s aprovado pelo CFC com a emissdo de uma Resolucdo, que dispde sobre a res-
pectiva Norma Brasileira de Contabilidade.

Segundo Szuster et al. (2008), a partir de 2008, o Brasil adotou uma nova Estrutura
Conceitual Bésica da Contabilidade, emitida pelo CPC de acordo com o framework for the
preparation and Presentation of Financial Statements emitido pelo IASB — International Ac-
counting Standars Board e aprovada pela CVM por meio da Deliberacdo n° 539/08. Até 2008
vigoravam no Brasil duas estruturas basicas, uma emitida pela CVM (deliberacdo n° 29/86)
revogada a partir de 31/12/2008, e outra pelo CFC — resolugdo n° 750/93, complementada
pela Resolugdo n°® 774/94 e alterada pela Resolu¢do n° 900/01. Observando Brasil (2013),
com o processo de convergéncia das NBC’s aos padrdes internacionais, o CFC editou em
2009 a Resolugdo n°® 1.156/09, que estabeleceu a nova estrutura basica das NBC’s, ajustando
a linguagem e a metodologia ao padréo internacional.

O documento tomado como fonte para esta Estrutura, seguindo com o
processo de convergéncia rumo as Normas Internacionais de Contabilidade, é o
Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements, emitido
pelo IASB — International Accounting Standards Board. Ao adotar essa Estrutura
Basica, inaugura-se no Brasil uma forma de apresentacdo dos conceitos fundamen-

tais contabeis sob a mesma forma contida nas Normas Internacionais de Contabili-
dade. (MATIAS, 2013, p.11).

Segundo Matias (2013), o "framework" ndo é uma norma internacional de contabili-
dade, € um texto com a descri¢do dos conceitos basicos que devem ser respeitados na prepa-

racdo e apresentacdo das demonstracOes contabeis. Ele define a esséncia e a filosofia das
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normas internacionais e tem também como objetivo auxiliar no desenvolvimento e interpreta-
cao das normas internacionais de contabilidade. Basicamente o Framework ¢ um pronuncia-
mento conceitual basico da contabilidade (IASB), que o CPC traduz e emite 0 Pronunciamen-
to Conceitual Basico (Brasil); e o CFC emite a Resolugédo que aprova a NBC T 1, no caso do
exemplo da estrutura conceitual para a elaboracdo e apresentacdo das Demonstragdes Conta-
beis.

Para Zanluca (2013), as IFRS juntamente com a contabilidade internacional surgem
para construir um ponto comum entre os relatdrios financeiros elaborados entre paises e defi-
nir métodos de adaptacdo aos padrdes internacionais a partir da contabilidade local Torna-se
importante no Brasil a partir da criacdo da Bolsa de Valores e da entrada de capital estrangei-
ro ao mercado nacional a adaptacéo ao padrdo expedido pelos CFC, pois no conceito mundial,
se estrutura a partir do estudo das normas contabeis vigentes em cada pais e tem como objeti-
vo a transformac&o de relatorios com base nas diferentes regras normativas, conforme os inte-
resses comerciais relacionados a operagdes de exportagdo/importacdo ou entre matriz e filial,
situada no exterior.

Conforme Zanluca (2013) ressalta, uma das raz6es para a convergéncia, € o custo ex-
tra que investidores internacionais possuem na parametrizacao da troca das informagdes con-
tabeis, custo este destinado a contratagdo de consultores e empresas especializadas. Diante do
exposto, Batista (2008), afirma que a referida mudanca é extremamente positiva para o ambi-
ente econdmico, pois tem como objetivo possibilitar a adogdo de préaticas contabeis internaci-
onais pelas companhias brasileiras, assim como atribuir maior transparéncia as informacoes
contébeis das pessoas juridicas.

Atualmente segundo Brasil (2013), as NBC’s estdo normatizadas pela Resolugido do
CFC n° 751/93, com atualizacGes de redacdo dadas pelas Resolugdes do CFC n° 875/00,
980/03, 1028/05, 1.106/07, 1.156/09 e em 21 de setembro de 2010, pela Resolucdo do CFC n°
1.298/10 que revogou a Resolugdo CFC n° 1.156/09 e pela Resolugdo do CFC n° 1.328/11
que trouxe algumas adequacles que se fizeram necessérias para que a atual estrutura das
NBC'’s se apresente alinhada e convergente. Assim sendo, a elaboragdo e o estilo das NBC’s
passam a observar os mesmos padrdes internacionais e compreendem as Normas propriamen-
te ditas, as Interpretacdes Técnicas e 0s Comunicados Técnicos.

Conforme Brasil (2013), através da Resolucdo do CFC n° 1.298/10 manteve-se a di-
visdo das NBC’s em Normas Profissionais € Normas Técnicas, como ja havia sido definido
pelas Resolugbes anteriores. A estrutura das Normas Profissionais e das Normas Técnicas,

podem ser complementadas por Interpretacdes Técnicas e ou Comunicados Técnicos. A In-
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terpretacdo Técnica é identificada pela sigla IT, com numeragdo sequencial, seguida pela sua
denominagdo; e o Comunicado Técnico é identificado pela sigla CT, também seguido por

numeracdo sequencial e denominacgéo propria.

1.6 NBC TG 1000 - CONTABILIDADE PARA PME

Conforme Brasil (2009a), a NBC TG 1000, no Brasil as sociedades por agdes de ca-
pital fechado (sem negociacdo de suas a¢es ou outros instrumentos patrimoniais ou de divida
no mercado e que ndo possuam ativos em condicdo fiduciaria perante um amplo grupo de
terceiros), mesmo que obrigadas a publicacdo de suas demonstracGes contabeis, sdo tidas,
para fins desta Norma, como pequenas e médias empresas, desde que ndo enquadradas pela
Lei n° 11.638/07 como sociedades de grande porte. As sociedades limitadas e demais socie-
dades comerciais, desde que ndo enquadradas pela Lei n°. 11.638/07 como sociedades de
grande porte, também sdo tidas, para fins desta Norma, como pequenas e médias empresas.

Conforme a NBC TG 1000, a entidade identifica de forma clara e objetiva cada de-
monstracdo contabil e notas explicativas e distingui-las de outras informac6es eventualmente
apresentadas no mesmo documento. Além disso, evidenciar as seguintes informacdes de for-
ma destacada, e repetida quando for necessario para a devida compreensdo da informacéo
apresentada:

(&) o nome da entidade as quais as demonstragdes contabeis se referem,
bem como qualquer alteragdo que possa ter ocorrido nessa identificacdo desde o
término do exercicio anterior;

(b) se as demonstra¢Ges contabeis se referem a uma entidade individual
ou a um grupo de entidades;

(c) adatade encerramento do periodo de divulgacéo e o periodo coberto
pelas demonstragdes contébeis;

(d) a moeda de apresentacdo, conforme definido na Secéo 30 da Resolu-
cdo CFC 1255 - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de De-
monstragdes Contabeis;

(e) o nivel de arredondamento, se existente, usado na apresentagdo de
valores nas demonstrac6es contabeis. (BRASIL, 2009a).

Segundo a NBC TG 1000 todas as entidades cujas demonstragcdes contabeis estive-
rem em conformidade com a norma devem fazer uma declaracéo explicita e sem reservas des-
sa conformidade nas notas explicativas. As demonstracdes contabeis ndo devem ser descritas
como em conformidade com esta Norma, a ndo ser que estejam em conformidade com todos
0s requerimentos desta Norma.

O conjunto completo de demonstragdes contabeis da entidade deve incluir

todas as seguintes demonstracdes:
(a) balanco patrimonial ao final do periodo;
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(b) demonstracao do resultado do periodo de divulgacéo;

(c) demonstracao do resultado abrangente do periodo de divulgagdo. A
demonstracdo do resultado abrangente pode ser apresentada em quadro demonstrati-
Vo préprio ou dentro das mutacdes do patriménio liquido. A demonstracdo do resul-
tado abrangente, quando apresentada separadamente, comeca com o resultado do pe-
riodo e se completa com os itens dos outros resultados abrangentes;

(d) demonstracdo das mutacbes do patrimdnio liquido para o periodo de
divulgacéo;

(e) demonstracao dos fluxos de caixa para o periodo de divulgagao;

(f) notas explicativas, compreendendo o resumo das politicas contabeis
significativas e outras informacgdes explanatérias. (BRASIL, 2009a).

Conforme Brasil (2009a), em razéo desta norma requerer valores comparativos com

respeito as demonstracdes de periodos anteriores para todos os valores apresentados nas de-

monstracBes contabeis, um conjunto completo de demonstracdes requer que a entidade apre-

sente, no minimo, duas demonstracdes de cada uma das demonstracGes exigidas, de forma

comparativa, e as notas explicativas correspondentes. Segundo a NBC TG 1000, o balango

patrimonial da entidade é a relacdo de seus ativos, passivos e patriménio liquido em uma data

especifica.
Quadro 1: Descrigdo balanco patrimonial
Al & um recurso controlado pela entidade como resultado de eventos passados e do
ivo
qual se espera que beneficios econémicos futuros fluam para a entidade
Passi € uma obrigacgdo atual da entidade como resultado de eventos ja ocorridos, cuja
assivo

liquidagdo se espera resulte na saida de recursos econdmicos

Patrimdnio liquido

¢ 0 valor residual dos ativos da entidade ap6s a deducéo de todos os seus passi-

VOS

Fonte: Adaptado (BRASIL, 2009a).

Conforme a NBC TG 1000, Secdo 4, Item 4.2, o balango patrimonial deve incluir, no

minimo, as seguintes contas que apresentam valores:

(a) caixa e equivalentes de caixa;

(b) contas a receber e outros recebiveis;

(c) ativos financeiros (exceto os mencionados nos itens (a), (b), (j) e
(K));

(d) estoques;

(e) ativo imobilizado;

(f) propriedade para investimento, mensurada pelo valor justo por meio
do resultado;

(g) ativos intangiveis;

(h) ativos biolégicos, mensurados pelo custo menos depreciacdo acumu-
lada e perdas por desvalorizacéo;

(i) ativos biologicos, mensurados pelo valor justo por meio do resulta-
do;

(j) investimentos em coligadas. No caso do balanco individual ou sepa-
rado, também os investimentos em controladas;

(k) investimentos em empreendimentos controlados em conjunto;

() fornecedores e outras contas a pagar;
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(m) passivos financeiros (exceto os mencionados nos itens (1) e (p));

(n) passivos e ativos relativos a tributos correntes;

(o) tributos diferidos ativos e passivos (devem sempre ser classificados
como nao circulantes);

(p) provisdes;

(q) participacdo de ndo controladores, apresentada no grupo do patrimé-
nio liquido, mas separadamente do patrimdnio liquido atribuido aos proprietarios da
entidade controladora;

(r) patriménio liquido pertencente aos proprietarios da entidade contro-
ladora. (BRASIL, 2009a).

De acordo com Coelho, Lins (2010), o BP evidencia a composic¢ao dos bens, direitos

e obrigacOes da empresa em determinado periodo, normalmente de um ano, com data de fe-

chamento e publicacdo, conforme normas brasileiras, em 31 de dezembro de cada ano. Tanto

0 ativo quanto o passivo dividem-se em dois grupos classificados como circulante e nao circu-

lante. Essa divisdo propde uma cléssica separacdo entre aquilo que representa os recursos da

empresa, que estdo em constante movimentacao (capital de giro); e os recursos que tém cara-

ter mais duradouro no patrimonio da empresa. O PL tem um numero especifico de contas na

sua composicdo que sdo: capital social, reserva de capital, ajuste de avaliacdo patrimonial,
reservas de lucro, acdes em tesouraria e prejuizos acumulados.

De acordo com Brasil (2009a), a entidade deve apresentar seu resultado para o perio-

do contabil em duas demonstracdes contabeis: a demonstracdo do resultado do periodo e a

demonstracdo do resultado abrangente.
[...] a demonstragdo do resultado do exercicio apresenta todos os itens de
receita e despesa reconhecidos no periodo, exceto aqueles que sdo reconhecidos no

resultado abrangente conforme permitido ou exigido por esta Norma. (BRASIL,
2009a).

A demonstracdo do resultado abrangente segundo consta em Brasil (2009a), deve
iniciar com a Ultima linha da demonstracdo do resultado; devem constar todos os itens de ou-
tros resultados abrangentes na sequéncia, a ndo ser que esta Norma seja modificada e exija de

outra forma. Esta Norma fornece tratamento distinto para as seguintes circunstancias:

(a) os efeitos de correcdo de erros e mudangas de politicas contabeis sdo
apresentados como ajustes retrospectivos de periodos anteriores ao invés de como
parte do resultado no periodo em que surgiram (ver Se¢do 10 Politicas Contébeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro); e

(b) trés tipos de outros resultados abrangentes sdo reconhecidos como
parte do resultado abrangente, fora da demonstracdo do resultado, quando ocorrem:

(i) alguns ganhos e perdas provenientes da conversdo de demonstracdes
contabeis de operagdo no exterior [...].

(ii) alguns ganhos e perdas atuariais [...].

(iii) algumas mudangas nos valores justos de instrumentos de hedge [...].
(BRASIL, 2009a).
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A demonstracdo do resultado do exercicio, segundo Brasil (2009a) no minimo deve
apresentar, e obedecendo a legislacdo vigente, as contas a seguir enunciadas que apresentem
valores, com o lucro liquido ou prejuizo como ultima linha. Segundo Almeida (2010) o obje-
tivo da demonstracdo do resultado do exercicio é relatar o desempenho de lucro ou prejuizo
apurado pela companhia durante o exercicio.

Conforme Brasil (2009a) as notas explicativas devem apresentar informacdes acerca
das bases de elaboragdo das demonstracBes contéabeis e das praticas contabeis utilizadas, pro-
ver informacgdes que ndo tenham sido apresentadas em outras partes das demonstracdes con-
tabeis, mas que sejam relevantes para compreendé-las.

Segundo Brasil (2009a) a entidade normalmente apresenta as notas explicativas na
seguinte ordem:

- Declaracdo de que as demonstrac6es contabeis foram elaboradas em conformidade
com esta Norma;

- Resumo das principais praticas contéabeis utilizadas;

- Informacdes de auxilio aos itens apresentados nas demonstracdes contabeis, na or-
dem em que cada demonstracdo é apresentada, e na ordem em que cada conta é apresentada
na demonstracao; e

- Quaisquer outras divulgacoes.

Ainda segundo ludicibus et al. (2010), as notas explicativas sdo informacdes com-
plementares as demonstracfes contabeis, podem estar expressas tanto na forma descritiva
guanto na forma de quadros analiticos, ou visando um melhor esclarecimento englobar outras
demonstracdes contabeis. Coelho e Lins (2010) relatam que o objetivo basico das notas expli-
cativas é explicar com detalhes os métodos de célculo utilizados na composicdo dos valores, e
as politicas contabeis adotadas pela empresa.

Conforme exposto por Brasil (2009a), o objetivo das demonstraces contabeis de pe-
quenas e médias empresas € oferecer informacgdes sobre a posicdo financeira, o desempenho, e
sobre os fluxos de caixa, informacdes que sejam Uteis para a tomada de decisdo. Conforme as
observac@es de Coelho; Lins (2010), as caracteristicas qualitativas sdo atributos que tornam as
demonstragfes contébeis Uteis para os usuarios. As quatro principais caracteristicas qualitati-
vas sao: compreensibilidade, relevancia, materialidade, confiabilidade.

De acordo com a NBC TG Estrutura Conceitual, uma qualidade essencial das
informagdes apresentadas nas demonstracdes contabeis € que elas sejam prontamente
entendidas pelos usuérios.Para esse fim, presume-se que 0s Usuarios conhegam o negocio, as

atividades econdmicas e contabilidade, assim como a disposicdo de estudar as informacoes
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com razodvel diligéncia. Todavia, informacBes sobre assuntos complexos que devam ser
incluidas nas demonstracdes contabeis por causa da sua relevancia para as necessidades de
tomada de decisdo pelos usuarios ndo devem ser excluidas em nenhuma hipotese, inclusive
sob o pretexto de que seria dificil para certos usuarios as entenderem.

Segundo Brasil (2009a), a informacédo fornecida através de demonstracdes contabeis
segundo a NBC TG 1000 deve ser relevante para as necessidades de decisdo dos usuérios. A
informacdo tem a qualidade da relevancia quando é capaz de influenciar as decisdes econémi-
cas. Almeida e Pinheiro (2010), versam que as informacdes relevantes devem ser dotadas de
valor prospectivo e retrospectivo. As informagdes contébeis terdo valor prospectivo (prediti-
Vo) se forem capazes de auxiliar as previsfes dos tomadores de decisdes econdmicas.

Segundo Brasil (2009a) A informacdo é material e relevante, se sua omissdo ou erro
puder influenciar nas decisdes econdmicas de usuarios, tomadas com base nas demonstracdes
contébeis. A materialidade depende do tamanho do item ou imprecisdo julgada nas circuns-
tancias de sua omissédo ou erro. A informagdo fornecida nas demonstracfes contabeis deve ser
confiavel. A informacéo é confiavel quando esta livre de desvio substancial e viés, e represen-
ta adequadamente aquilo que tem a pretensdo de representar. Demonstracdes contabeis nédo
estdo livres de viés se, por meio da selecdo ou apresentacdo da informacdo, elas sdo destina-
das a influenciar uma decisdo ou julgamento para alcangar um resultado ou desfecho prede-
terminado.

Para Almeida, Pinheiro (2010), uma informacdo confiavel deve ser neutra e imparci-
al, visando atingir um resultado ou desfecho predeterminado. Para ser confiavel a informacao
contabil deve ser preparada respeitando-se o Principio Contabil da Prudéncia, além de ser
completa, observando-se o limite da materialidade e do custo-beneficio. A informacédo conta-
bil, deve permitir a avaliacdo de tendéncias e de demonstracdes contabeis de varias entidades
para que a alocacdo de recursos da maneira mais eficiente possivel.

Os usuérios devem ser capazes de comparar as demonstragdes contdbeis
da entidade ao longo do tempo, a fim de identificar tendéncias em sua posicdo pa-
trimonial e financeira e no seu desempenho. Os usuarios devem, também, ser capa-
zes de comparar as demonstraces contabeis de diferentes entidades para avaliar su-
as posicOes patrimoniais e financeiras, desempenhos e fluxos de caixa relativos. As-
sim, a mensuragdo e a apresentacdo dos efeitos financeiros de transacGes semelhan-
tes e outros eventos e condi¢cdes devem ser feitas de modo consistente pela entidade,
ao longo dos diversos periodos, e também por entidades diferentes. Adicionalmente,
os usuarios devem ser informados das politicas contabeis empregadas na elaboracéo

das demonstracdes contébeis, e de quaisquer mudangas nessas politicas e dos efeitos
dessas mudancas. (BRASIL, 2009a).
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Segundo Almeida, Pinheiro (2010), as informacGes reportadas nos relatérios conta-
beis devem ser comparaveis ao longo do tempo, possibilitando identificar tendéncias na posi-
cao patrimonial e financeira da entidade. Segundo Brasil (2009a), as transacdes e outros even-
tos e condicBes devem ser contabilizados e apresentados de acordo com sua esséncia e ndo
meramente sob sua forma legal. Isso aumenta a confiabilidade das demonstracfes contabeis.
Prudéncia, ¢ a inclusdo de certo grau de precaucdo no exercicio dos julgamentos necessarios
as estimativas exigidas de acordo com as condicGes de incerteza, sendo que 0s ativos ou recei-
tas ndo sejam superestimados e que passivos ou despesas ndo sejam subestimados.

Segundo a NBC TG Estrutura Conceitual, para ser confiavel a informacdo constante
das demonstragdes contdbeis deve ser completa, dentro dos limites da materialidade e custo.
Uma omissdo pode tornar a informacéo falsa ou torna-la enganosa e, portanto, ndo confiavel e
deficiente em termos de sua relevancia. A tempestividade procura oferecer a informacéo den-
tro do tempo de execucdo. A administracdo precisa ponderar a necessidade da elaboracdo dos
relatérios em época oportuna, com a necessidade de oferecer informacGes confiaveis. Os be-
neficios derivados da informacédo devem exceder o custo de produzi-la. A avaliacdo dos cus-
tos e beneficios €, em esséncia, um processo de julgamento.

Além disso, conforme Brasil (2009a), os custos ndo recaem necessariamente sobre
aqueles usuarios que usufruem dos beneficios e, frequentemente, os beneficios da informacao
sdo usufruidos por vasta gama de usuérios externos. Com a publicacdo da Lei 11.638/07 e,
posteriormente, da Lei 11.941/09 ocorreram Varios ajustes no intuito de padronizar a contabi-
lidade no Brasil aos padrdes internacionais, como por exemplo, 0s novos critérios de avalia-
c¢do do ativo e do passivo.

As empresas pioneiras que aderiram a esse processo foram as consideradas de grande
porte. Com a emissdo da NBC TG 1000 aquelas de pequeno porte também ficaram obrigadas
a adaptar sua contabilidade aos padrdes internacionais. Conforme o art. 183 da Lei 6.404/76,
consolidado com as alteragdes das Leis 11.638/07 e 11.941/09 as principais alteragdes intro-
duzidas foram, a avaliag&o pelo valor de mercado de instrumentos financeiros, ajustes a valor
presente de direitos e obrigaces e a recuperacdo de ativos permanentes.

Quadro 2: Forma de avaliacdo de ativos
Ativos Lei 6.404/76 Lei 11.638/07
Valor justo, quando destinado a
negociacao ou disponiveis para a
venda. E nos demais casos pelo
custo de aquisicao.

Direitos, titulos de créditos,
aplicac6es financeiras e valores Custo ou mercado, 0 menor.
mobiliarios.

Custo de aquisi¢do, deduzido as
provisoes.
Investimentos em outras socie- | Custo de aquisicdo deduzido as

dades, demais investimentos. provisdes.

Estoques. Sem Alteracéo.

Sem Alteracéo.
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Ativos Lei 6.404/76 Lei 11.638/07
Custo de aquisi¢do, deduzido a
Ativo Imobilizado. depreciacdo, exaustdo ou amor- Sem alteracéo.
tizagdo.
Ativos Intangiveis. N&o havia previsao. Custo |n(_:orr|do na aquisi¢ao,
deduzido a depreciacdo.
Ativos de Longo prazo. Né&o havia previsao especifica. Deverdo s;rr:égrsé:dos avalor
Ativo diferido. N&o contemplado.

Fonte: Adaptado (BRASIL, 1976) e (BRASIL, 2007).

De acordo com a NBC TG 1000, mensuracdo € o processo de determinar as quantias
monetarias de ativos, passivos, receitas e despesas nas demonstracdes contabeis das entidades.
Esta Norma define quais bases de avaliacdo a entidade deve usar para diversos tipos de ativos,
passivos, receitas e despesas.

Duas bases comuns para mensuragdo sao custo histdrico e valor justo:

(a) Para ativos, o custo histérico representa a quantidade de caixa ou
equivalentes de caixa paga ou o valor justo do ativo dado para adquirir o ativo quan-
do de sua aquisi¢do. Para passivos, 0 custo histérico representa a quantidade de re-
cursos obtidos em caixa ou equivalentes de caixa recebidos ou o valor justo dos ati-
vos ndo monetérios recebidos em troca da obrigacdo na ocasido em que a obrigacao
foi incorrida, ou em algumas circunstancias (por exemplo, imposto de renda) a quan-
tidade de caixa ou equivalentes de caixa que se espera sejam pagos para liquidar um
passivo no curso normal dos negécios. O custo histdrico amortizado é o custo do
ativo ou do passivo mais ou menos a parcela de seu custo histérico previamente re-
conhecido como despesa ou receita.

(b) Valor justo é o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou
um passivo liquidado, entre partes independentes com conhecimento do negdcio e
interesse em realizd-lo, em uma transagdo em que ndo ha favorecidos. (BRA-
SIL,20093).

De acordo com Almeida (2010), valor justo é o valor pelo qual um ativo pode ser ne-
gociado entre partes interessadas, conhecedoras do negdcio e independentes entre si, com
auséncia de fatores que pressionem para a liquidacdo da transacdo ou que caracterizem uma
transagdo compulsoria.

Segundo Coelho e Lins (2010) a Lei define o valor justo a partir de quatro categorias
de ativos: matérias — primas, bens e direitos destinados a venda, investimentos e instrumentos
financeiros. Para cada um desses ativos, ha uma diferente concepcao sobre o conceito de valor

justo.

Quadro 3: Defini¢des legais para o conceito de valor justo

ATIVO VALOR JUSTO

. ) ] Preco pelo qual possam ser repostos, mediante
Matérias-primas e bens em almoxarifado
compra no mercado.

Preco liquido de realizagdo mediante venda no
Bens ou direitos destinados a venda mercado, deduzidos 0s impostos e demais despesas

necessarias para a venda, e a margem de lucro.




37

ATIVO VALOR JUSTO

] Valor liquido pelo qual possam ser alienados a
Investimentos .
terceiros.

] ) o Valor que pode se obter em um mercado ativo,
Instrumentos financeiros (quando da existéncia de . )
) decorrente de transacdo ndo compulséria realizada
um mercado ativo) )
entre partes independentes.

Fonte: Adaptado de Coelho; Lins (2010).

Segundo Coelho e Lins (2010), os critérios de avaliacdo mencionados sdo aplicados
aos ativos, passivos, receitas e despesas, levando em consideracdo as suas caracteristicas e
peculiaridades, e no presente estudo sdo mencionados aqueles normalmente utilizados em
PME’s.

Para Brasil (2009a), o instrumento financeiro € um contrato que gera um ativo finan-
ceiro para a entidade, e um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade.
Dentre os instrumentos financeiros basicos cabe destacar: caixa; depositos a vista e a prazo
fixo; titulos e letras negociaveis; titulos e empréstimos a receber e a pagar, entre outros. De
acordo com a NBC TG 1000, a entidade reconhece um ativo ou um passivo financeiro somen-
te quando tornar-se parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Quando um ativo ou um passivo financeiro é reconhecido, a entidade de-
ve avalid-lo pelo custo da operacdo (incluindo os custos de transacdo, exceto na
mensuracéo inicial de ativos e passivos financeiros, que séo avaliados pelo valor jus-
to por meio do resultado), a menos que o acordo constitua, de fato, uma transagéo
financeira. Uma transacdo financeira pode acontecer em conexdo com a venda de
bens e servigos, por exemplo, se 0 pagamento é postergado além dos termos comer-

ciais normais ou é financiada a uma taxa de juros que ndo é a de mercado. (BRASIL,
2009a).

Para ludicibus et al. (2010), as contas devem ser avaliadas pelo seu valor liquido de
realizacdo, ou seja, deve ser feito um ajuste a valor presente (AVP), onde € estimado o valor
equivalente ao que se espera receber. Para 0s valores que se estima ndo receber, devem ser
feitos ajustes relativos a Perdas Estimadas em Crédito de Liquidacdo Duvidosa, sendo a mes-
ma uma conta redutora das contas a receber, assim como ajuste a valor presente.

De acordo com Brasil (2009a), estoques sdo ativos: mantidos para venda no curso
normal dos negocios; no processo de producdo para venda; ou na forma de materiais ou su-
primentos a serem consumidos no processo de produgdo ou na prestacdo de servigos. Sendo
destacado de forma clara conforme Brasil (2009a) “A entidade avalia estoques pelo menor
valor entre o custo e o prego de venda estimado diminuido dos custos para completar a produ-
¢do e despesas de venda”. Ernest & Young (2009, p.61) destacam que “ oS estoques s&o ati-

vos: (a) destinados a venda no decurso normal do s negdcios da entidade; (b) no processo de
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producdo para venda; ou (c) na forma de materiais e suprimentos a serem consumidos no pro-
cesso de producdo ou na prestagéo de servigos”.

Para ludicibus et al. (2010, p.76), os estogues para fins de mensuracéo, a regra €: va-
lor de custo ou valor realizavel liquido, dos dois 0 menor. Por valor realizavel liquido enten-
de-se o preco de venda estimado no curso normal dos negécios deduzindo dos custos estima-
dos para sua conclusdo e dos gastos estimados necessarios para se concretizar a venda. De
acordo com a Resolugdo CFC 1255/09, ativos imobilizados sdo ativos tangiveis que (BRA-
SIL, 2009a):

- sd0 mantidos para uso na producdo ou fornecimento de bens ou servicos, para alu-
guel a terceiros ou para fins administrativos; e

- que se espera que sejam utilizados durante mais do que um periodo.

Segundo Brasil (2009a), a entidade deve mensurar os itens do ativo imobilizado no
reconhecimento inicial pelo seu custo, apds o reconhecimento inicial deve mensurar pelo cus-
to menos depreciacdo acumulada e quaisquer perdas por reducdo ao valor recuperavel de ati-
vos acumuladas. A entidade deve reconhecer os custos de operacao dia-a-dia de item de ativo
imobilizado como despesa do resultado no periodo em que séo incorridos.

Para Almeida (2010), itens do imobilizado sdo registrados como ativos sempre que
for provavel que os beneficios econdmicos futuros a eles associados sejam auferidos pela en-
tidade, e o seu custo possa ser avaliado com seguranga. O reconhecimento inicial é feito ao
custo, o que inclui todos 0s custos necessarios para preparar o ativo para seu uso pretendido.
Apbs a aquisicdo, o ativo € registrado ao custo menos deprecia¢do acumulada e menos perda
de valor recuperavel.

De acordo com a NBC TG 1000, PL é a diferenca entre o total dos ativos da entidade
e todos os seus passivos. Um passivo é uma obrigacdo presente da entidade, originada de
eventos ja ocorridos, cuja liquidacdo deve resultar em saida de recursos capazes de gerar be-
neficios econémicos.

Ainda, conforme a referida norma, o Patriménio Liquido inclui os investimentos rea-
lizados pelos proprietarios da entidade, mais adi¢bes a esses investimentos obtidas por meio
de operacOes rentaveis e retidas para utilizacdo nas operacdes da entidade (lucros acumula-
dos), menos as reducdes nos investimentos dos proprietarios como resultado de operagdes nao

rentaveis (prejuizos acumulados) ou distribui¢Ges para os proprietarios.
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2 METODOLOGIA

No capitulo da metodologia, tem-se como objetivo relatar os processos praticos e
teodricos que foram utilizados na realizacao do trabalho. Segundo Fachin (2006):

Todo trabalho cientifico deve ser baseado em procedimentos metodol6gi-

cos, 0s quais conduzem a um modo pelo qual se realiza uma operagdo denominada

conhecer, outra agir e outra fazer. Tais opera¢des sdo desempenhadas pelo ser hu-
mano a fim de desenvolver adequadamente um estudo. (FACHIN, 2006, p.27).

O relato se da através da caracterizacdo da pesquisa, coleta dos dados e anélise e in-

terpretacdo dos dados, onde se expbe de forma clara os meios para se atingir um fim.

2.1 CATEGORIZACAO DA PESQUISA

No ambito desse estudo, considera-se necessario realizar a sua categorizacdo, com o
intuito de auxiliar na explicacdo clara do método investigativo. Este trabalho se caracteriza
como sendo de natureza tedrica — empirica, onde se busca as fontes tedricas no intuito de em-
basar analises das informacdes praticas. Severino (2007), descreve que a ciéncia consiste na
explicacdo do real (saber teorico) e a transformacédo do real pela técnica (poder préatico), que
ocorrem simultaneamente.

O conhecimento empirico é adquirido independentemente de estudos,
pesquisas, reflexdes ou aplica¢fes de métodos. Em geral € um conhecimento que se
adquire na vida cotidiana e, muitas vezes, ao acaso, fundamentado apenas em expe-

riéncias vivenciadas ou transmitidas de uma pessoa para outra, fazendo parte das an-
tigas tradigdes. (FACHIN, 2006, p.14).

A abordagem é qualitativa na analise dos resultados projetados e quantitativa na
apropriacdo dos valores utilizados nesse estudo. Segundo Michel (2005, p.33), “as pesquisas
quantitativas sdo amplamente utilizadas quando a intencdo é garantir a precisao de resultados,
evitando distor¢Ges de andlise de interpretacdo e possibilitando, em consequéncia, uma mar-
gem de seguranca quanto as inferéncias”. Para Oliveira (2001) as pesquisas qualitativas sao
definidas pela necessidade de pesquisa sobre a situacdo especifica para serem estabelecidas
conclusdes sobre determinada situag&o.

Pelo fato deste trabalho buscar os dados especificos de uma organizacdo, este carac-
teriza-se como sendo um estudo de caso, onde as informagdes originadas pelo estudo, podem
servir como balizador para estudos futuros em organizagdes semelhantes no mercado. Para

Silva (2008), a principal caracteristica do estudo de caso é o seu estudo em profundidade de
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um ou poucos fatos, o que serve de critica em virtude da ndo possibilidade de generalizagao
dos resultados.

2.2 DADOS COLETADOS

Entende-se como crucial a descricdo dos dados coletados, que servem de base para a
realizacdo desse trabalho, objetivando o esclarecimento do objetivo com a analise. O principal
instrumento de coleta de dados utilizado foi a documentacéo indireta.

No primeiro momento para a elaboracdo da matriz utilizou-se a pesquisa bibliogréafi-
ca, com o intuito de estruturar a base e os indicadores que serviram de base para coletar 0s
dados, principalmente através dos pronunciamentos contébeis emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis, observando os pronunciamentos constantes na NBC TG 1000 que
fala sobre os pronunciamentos para Pequenas e Médias Empresas, segundo Severino
(2007,p.122) “pesquisa bibliografica é aquela que se realiza a partir do registro disponivel,
decorrente de pesquisas anteriores” e para Gil (2009) a pesquisa bibliogréfica provem de ma-
terial j& publicado, e no segundo momento, foi utilizado o pesquisa documental que utilizou-
se as demonstracdes financeiras da empresa em estudo dos anos de 2009 a 2011, para servir
de base das projecGes simuladas dos dados que sofreriam influéncia nos itens de Estoques.
Severino (2007) relata que a pesquisa documental, parte de um pressuposto mais amplo, a
partir do qual o pesquisador foca o desenvolvimento de sua investigacdo e analise, enquanto
Gil (2009, p. 29) complementa “a pesquisa documental vale-Se de toda sorte de documentos,
elaborados com finalidades diversas, tais como assentamento, autorizagdo, comunicagéo etc”.

As demonstracdes contabeis foram disponibilizadas pelo responsavel da empresa,
que nesse momento demonstrou os principais fatores que influenciaram as drasticas mudangas
ocorridas no cenario 2009-2010, tanto no cenario econdmico como no cendrio tributario. E
para a realizacdo da simulacdo apurou-se todas as compras de um determinado produto (batata
rosa) no periodo de janeiro de 2009, que totalizaram 7 compras no periodo, e as saidas que
foram 3547 documentos emitidos, agrupados por data, constantes no anexo PEPS, CMPF,
CMPV.

De posse das demonstracdes e das informacGes foram elaboradas planilhas no sof-
tware Microsoft Excel, que permitiram a elaboracdo das estruturacfes para as analises. Foi
utilizado o software DBDESIGNER para realizar a criagcdo dos comandos SQL — Structur
Query Languange. Sendo que a utilizagdo desses softwares, ocorreram, pois, o0 Microsoft Ex-

cel é de grande utilizacdo no mercado e o software DBDESIGNER é gratuito.
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2.3 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Na analise e interpretacdo dos dados, dois processos distintos se inter-relacionam,
num primeiro processo ocorreu apds a estruturacdo dos campos da matriz que recebem os
dados e no segundo momento a simulacdo das alteragdes desses valores nas demonstragdes
contabeis com o intuito de verificar as alteragcdes nos resultados.

Nesse estudo utiliza-se 0 método de abordagem dedutivo, onde se parte dos pronun-
ciamentos para o preenchimento dos dados da matriz, onde segundo Lakatos e Marconi
(2007) método dedutivo é aquele se parte de teorias e leis que predizem a ocorréncia de de-
terminados fendmenos, e para a anélise utiliza-se 0 método comparativo que faz a compara-
cdo entre os resultados existentes com os projetados através da simulacdo, segundo Lakatos e
Marconi (2007), se utiliza do método comparativo é utilizado para realizar comparagfes do
presente e do passado, bem como verificar similitudes e explicar divergéncias.

Em razdo disso a matriz estara disposta na forma de planilha e na forma de modelo
SQL para a futura aplicacdo em sistemas de informacéo integrados, com os dados simulados

para realizar a validacdo das informacdes.

2.4 APRESENTACAO DA ORGANIZACAO

A empresa inicialmente foi fundada em 22 de maio de 1978, através dos socios, Sér-
gio Weber e Rudy Grenzel. As atividades iniciaram em Trés de Maio — RS, a Rua Horizonti-
na, n® 951, tendo como foco principal a comercializacdo de frutas e verduras, com varejo e
atacado. Em 1° de agosto de 1978 a empresa passou a ter a razéo social de Grenzel & Weber
Ltda.

O capital social da empresa iniciou com Cr$ 30.000,00 foi alterado para Cr$
800.000,00 na data de 10 de setembro de 1979, contendo cada socio 50% das quotas partes.
Em 10 de setembro de 1979 o ramo de atividade passa a ser SUPERMERCADO. O capital
social sofreu nova alteracdo em 16 de fevereiro de 1981, para Cr$ 1.240.000,00, permanecen-
do 50% das quotas partes para cada associado. Em 1° de marco de 1981 a sociedade abriu
uma filial na Av. Uruguai, 518 na mesma cidade, que também se dedicaria ao ramo de super-
mercado. Em maio de 1982 a filial situada a Av. Uruguai, 518 passou a funcionar a Rua Hori-
zontina n°® 1589, na mesma cidade. No inicio do ano de 1991, O Sr. Rubi Abrdo ficou sabendo
da venda do Supermercado Tem Tem e, entdo, juntamente com seu futuro sécio, o Sr. Paulo
Rubem Kochhann, foram amadurecendo a ideia da compra do supermercado. O Sr. Rubi, tra-

balhou durante 12 anos em uma loja de departamentos, enquanto o Sr. Paulo trabalhava numa
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empresa de matérias de constru¢do. Com o levantamento do capital para a aquisi¢cdo da em-
presa, foi fechado o negd6cio em 1° de abril daquele ano. O Sr. Rubi Abrdo assumiu a nova
empresa enquanto o Sr. Paulo continuou trabalhando na empresa de matérias de construcao.

Assim a empresa anteriormente denominada Grenzel & Weber Ltda, doravante cha-
mar-se-ia ABRAO & KOCHHANN LTDA, mantendo o nome fantasia SUPERMERCADO
TEM TEM. No inicio eram 6 funcionérios, sendo que as mercadorias eram abastecidas por
atacados de Santa Rosa — RS, de onde eram buscadas todas as manhas. Com o desenvolvi-
mento, se fez a necessidade da expanséo, assim em meados de 1994, a empresa transferiu-se e
comegou a construcdo de sua sede propria, junto a Rua Horizontina, 1313, onde esté localiza-
da até hoje. A area de um mil e oitocentos metros, foi inaugurada em 16/11/1995. Em 1998, o
Super Tem Tem, melhorou o estacionamento e automatizou o controle de estogues, vendas,
contas a pagar e receber. Em 1999 foi realizada a cobertura do estacionamento e a construcao
da &rea reservada a padaria, que primeiramente foi terceirizada em 1999, sendo que em feve-
reiro de 2001, a producdo comegou a ser prépria. No ano de 2002, com o falecimento do Sr.
Rubi Abr&o, sua esposa a Sra. Rosa Maria Kochhann Abrao, assumiu as quotas e juntamente
com seu irmdo, o Sr. Paulo gerenciam a empresa até hoje.

Atualmente a empresa conta com mais de 60 colaboradores e conforme a revista SU-
PERHIPER, da Associagdo Brasileira de Supermercados na 2802 posicdo com faturamento
anual superior a R$ 8.000.000,00 (Oito milhdes de reais) no ano de 2006.
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3 DESENVOLVIMENTO PRATICO

Com o intuito de se atingir os objetivos propostos por esse trabalho, no primeiro
momento, realiza-se a analise dos resultados contabeis na empresa através da DRE, no segun-
do momento, demonstra-se 0 modo como utiliza-se os critérios de avaliagdo de estoques, e no
terceiro momento demonstra-se a estruturagdo da matriz bem como a forma que ela impacta
no resultado da DRE.

3.1 ANALISE DOS RESULTADOS CONTABEIS SEM AS ORIENTACOES DO COMITE
DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

A forma como as demonstracfes contabeis sdo, usualmente tratadas no Brasil, tem o
enfoque especifico de atendimento ao fisco, apesar desse enfoque, é possivel obter informa-
cOes gerenciais importantes para a tomada de decisGes da empresa.

A empresa Abrdo & Kochhann Ltda, é uma empresa enquadrada na modalidade de
lucro real, e possui como atividade principal o comércio de produtos alimenticios, no atacado
e varejo e a empresa utiliza 0 método de custo médio para apropria¢éo dos custos.

Realizando a andlise da Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE, tendo co-
mo base os periodos de 2009 a 2011, pode-se ter um entendimento preciso das movimenta-
cOes da empresa e a perspectiva dos resultados eminentes. A estrutura das DRE, sdo compos-
tas de Receita Operacional Bruta, Custos Operacionais, Despesas Operacionais, Resultado do
Exercicio.

Observada as informac6es constantes na receita operacional bruta, temos as vendas
que representam a comercializacdo dos produtos oferecidos pela empresa. As vendas sdo con-
tabilizadas como vendas a vista e vendas a prazo. As vendas a vista, sdo resultantes das ope-
racOes realizadas com pagamentos em dinheiro, cheque a vista, cheque a prazo (prazo padréo
30 dias), cartbes de crédito (prazo médio 30 dias), cartdes de debito (credito em 1 dia), ticket
e vale compras. As vendas a prazo sdo resultantes das operac6es realizadas atraveés de conveé-
nios firmados entre empresas e pessoas fisicas, sendo que o recebimento das vendas ocorre
entre 10 a 15 dias apds o fim do més anterior das vendas. Pode-se ver conforme a figura 1 a
variacdo das receitas no decorrer do periodo, verificando que ocorreu um declinio de mais de
R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) no periodo de 2009 para 2010 e uma pequena retoma-
da no periodo no periodo 2010 a 2011.



Figura 1: Descri¢do da receita operacional

DESCRICAO 2009 2010 2011
RECEITA OPERACIONAL BRUTA = 12.636.210,08 | 9.373.095,33 9.454.020,65
Receita Bruta da Atividade = 12.636.210,08 | 9.373.095,33 9.454.020,65
Vendas = 12.636.210,08 | 9.373.095,33 9.454.020,65
Vendas a Vista + 9.765.501,21 | 7.049.423,72 7.054.477,51
Vendas a Prazo + 2.870.708,87 | 2.323.671,61 2.399.543,14
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Fonte: Elaboracdo dos autores.

A reducéo de 25,82%, conforme pode-se verificar na figura 2, ocorreu em virtude da
entrada de uma nova empresa de grande porte na comercializacdo de produtos alimenticios.
Historicamente no cenario do municipio de Trés de Maio — RS, existiam trés grandes empre-
sas no ramo de comercializacdo de produtos alimenticios, sendo que em no ano anterior, uma
dessas empresas encerrou suas atividades, o0 que ocasionou um aumento nas vendas que che-
gou ao faturamento no patamar do ano de 2009, sendo que essa nova empresa iniciou suas
atividades no final do segundo semestre de 2009. O que resultou na reducéo dos valores co-

mercializados no periodo de 2010.

Figura 2: Comparativo da variagdo das vendas

VENDAS

-25,82%

B VARIACAO 2009-2010  ® VARIACAO 2010-2011

Fonte: Elaboragdo dos autores.

Conforme demonstra a figura 2, a reducdo das vendas a vista no periodo de 2009 —
2010 foi de 27,81% e de19,06 % nas vendas a prazo. Isso indica que o0s clientes que possuiam
convénios e 0s que compravam a vista migraram para outros mercados. O crescimento exis-
tente na variagdo 2010-2011 de 0,07% nas vendas a vista e de 3,27% nas vendas a prazo ndo
necessariamente caracterizam a retomada de mercado, pois essa variacdo pode ser motivada
em parte pelo aumento do custo e consequentemente do preco de venda das mercadorias nos
periodos estudados, mas demonstra que ndo ouve uma queda sequencial no periodo que se

seguiu, ocorrendo a movimentacdo do mercado de livre concorréncia.
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Quando se observa as Devolugdes da Receita Bruta, sendo essas oriundas das devo-
lucbes de vendas, que consistem nas compras realizadas pelos clientes e que equivocadamen-
te, quer seja pela compra de produtos trocados ou seja pelo cancelamento da compra total, séo
emitidas notas de devolucdo pela empresa, e essa mercadoria retorna aos estoques e € entre-
gue aos clientes vale compras, para que realizem novas compras, a figura 3 demonstra a vari-

acao desse redutor nas vendas.

Figura 3: Dedugdes de receita bruta

DESCRICAO 2009 2010 2011

Deducoes da Receita Bruta = - 1.025.096,22 (- 402.317,60 |- 372.042,22
Vendas Canceladas = - 46.222,39 |- 42.598,41 |- 33.237,42
Dewvolucoes de Vendas - 46.222,39 42.598,41 33.237,42
Impostos = - 978.873,83 |- 359.719,19 |- 338.804,80
Imp.s/Circ.de Mercadorias - 785.774,38 268.432,52 237.413,89
Pis s/Faturamento - 27.454,91 16.283,54 23.881,26
Cofins s/Faturamento - 126.458,96 75.003,13 77.509,65
PAES - 39.185,58

Fonte: Elaboragéo dos autores.

Quando se observa o item impostos, nesse encontram-se 0s itens de impostos ndo
cumulativos, ou seja, aqueles que a empresa credita o valor na compra e na saida efetua o pa-
gamento desse tributo, podemos ver como demonstra a figura 4, uma reducdo na variagdo
2009-2010 de 63,25% nos impostos gerais.

Figura 4: Impostos

60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
=
-20,00%
-40,00%
-60,00%
-80,00% = 7 ;
. Pis Cofins
Impostos Impeftec s/Faturament s/Faturament
P Mercadorias
o o
VAR IACAO 2009-2010 -63,25% -65,84% -40,69% -40,69%
VARIACAO 2010-2011 -5,81% -11,56% 46,66% 3,34%

Fonte: Elaboracdo dos autores.

Uma das variagcdes mais significativas que ocorreram na variacdo 2009-2010 foi no
imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos (ICMS — RS), que teve uma reducédo de
65,84%, que representou mais de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), essa ocorreu em Vir-
tude de que com uma alteragdo no Regulamento do ICMS do Rio Grande do Sul (RICMS —

RS), que tornou grande parte dos produtos comercializados pela empresa em produtos sujeitos
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a substituicdo tributéaria, o que significa que esse ICMS, passou a ser cobrado na fonte e néo
mais no ponto final do processo.

A variacdo gque ocorreu no PIS e na Cofins sobre o faturamento também percentual-
mente foi significativa no periodo 2009-2010 chegando a 40,69%, mas em questdo de valores
juntas ndo atingiram R$ 100.000,00 (Cem mil reais). Através da Figura 5, podemos ter uma
visdo da receita operacional liquida, a receita bruta no exercicio 2009-2010 teve uma redugéo
de R$ 3.263.114,75 e a receita operacional liquida teve uma reducdo de R$ 2.640.336,13.

Figura 5: Andlise das receitas
DESCRICAO 2009 2010 2011

RECEITA OPERACIONAL BRUTA =] 12.636.210,08 | 9.373.095,33 9.454.020,65
Receita Bruta da Atividade =] 12.636.210,08 | 9.373.095,33 9.454.020,65
Vendas =| 12.636.210,08 | 9.373.095,33 | 9.454.020,65
Vendas a Vista + 9.765.501,21 | 7.049.423,72 7.054.477,51
Vendas a Prazo + 2.870.708,87 | 2.323.671,61 2.399.543,14
Deducoes da Receita Bruta =|- 1.025.096,22 (- 402.317,60 (- 372.042,22
Vendas Canceladas = |- 46.222,39 |- 42.598,41 |- 33.237,42
Dewolucoes de Vendas 46.222,39 42.598,41 33.237,42
Impostos =|- 978.873,83 |- 359.719,19 (- 338.804,80
Imp.s/Circ.de Mercadorias 785.774,38 268.432,52 237.413,89
Pis s/Faturamento 27.454,91 16.283,54 23.881,26
Cofins s/Faturamento 126.458,96 75.003,13 77.509,65
PAES 39.185,58
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA =| 11.611.113,86 | 8.970.777,73 | 9.081.978,43

Fonte: Elaboracdo dos autores.

A figura 6, demonstra a variacdo percentual da receita liquida, onde pode-se verificar
0 impacto das variagOes ocorridas em todos os itens que a compde. Receita liquida é definida
como receita bruta onde se deduz as vendas canceladas, descontos concedidos e impostos
incidentes sobre as vendas (IUDICIBUS et al., 2010).

Figura 6: Andlise da variacéo da receita operacional liquida

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

VARIACAO 2009-2010 VARIACAO 2010-2011

Fonte: Elaboracédo dos autores.
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Pode-se observar, que apesar da receita operacional bruta ter tido um desempenho
negativo de 25,82% no periodo 2009-2010 a receita operacional liquida teve uma reducdo de
22,74%, essa reducao foi menor em virtude da alta reducdo no valor dos impostos, que foram
no 63,25%. Observado isso, verifica-se a importancia do mercado nos negocios das empresas
e também a participacdo do governo através de suas politicas tributérias, podem diretamente
influenciar no resultado operacional dos negocios.

Os Custos Operacionais, referem-se nos custos decorrentes do processo operacional
da organizacdo. A empresa em estudo caracteriza-se pela comercializagdo de produtos, apesar
de possuir padaria propria, a contabilizacdo desses produtos produzidos € realizada pelo custo
das suas matérias primas utilizadas na fabricacdo e a mao de obra é alocada como despesa.

O Custo das Mercadorias Vendidas, corresponde ao estoque inicial + compras (a vis-
ta e a prazo) + fretes sobre as compras — as compras canceladas (devolucdo de compras) —
ICMS s/ compras — Estoque Final.

O estoque inicial refere-se ao estoque resultante do final do exercicio anterior. As
compras a vista sdo as compras que sdo pagas ou em dinheiro ou em cheques quer sejam a
vista ou no prazo ou ainda em vale compras que que os fornecedores utilizam nas compras
que sdo realizadas no proprio mercado. Os fretes sdo custos incorridos das compras efetuadas.
As compras canceladas (devolugdo de compras), sdo as compras que ndo procedem com oS
pedidos realizados pela empresa ou de produtos vencidos ou sem condigdes de uso que séo
remetidos de volta aos fornecedores, podendo os valores serem restituidos de forma financeira
ou substituidos por outros produtos. O ICMS, refere-se ao crédito oriundo das compras de
mercadorias tributadas. O estoque final refere-se ao saldo final dos estoques no final do exer-

cicio.



Figura 7: Andlise dos custos operacionais

DESCRICAO 2009 2010 2011

CUSTOS OPERACIONAIS =|- 9.254.695,70 (- 6.882.939,29 |- 7.321.493,34
Custo das Mercadorias Vendidas =|- 9.254.695,70 |- 6.882.939,29 (- 7.321.493,34
Estoque Inicial =|- 315.899,50 (- 294.966,79 (- 661.480,16
Mercadoria em Estoque - 315.899,50 294.966,79 661.480,16
Compras =|- 9.758.134,28 (- 7.398.466,47 (- 7.734.739,53
Compras a Vista - 876.948,84 672.442,63 535.984,49
Compras a Prazo - 8.800.562,82 | 6.646.545,42 7.144.786,53
Fretes s/Compras a Prazo - 80.622,62 79.478,42 53.968,51
(-) Compras Canceladas =1- 31.100,92 |- 18.836,28 |- 21.379,36
Dewolucao de Compras - 31.100,92 18.836,28 21.379,36
(-) I.C.M. s/Compras =1- 493.270,37 |- 130.177,53 |- 144.284,75
I.C.M. s/Compras - 495.717,64 130.177,53 144.284,75
Credito Presumido ICMS/ECF + 2.447,27

Estoque Final = |- 294.966,79 (- 661.480,16 |- 909.062,24
Mercadoria em Estoque - 294.966,79 661.480,16 909.062,24

Fonte: Elaboracdo dos autores.
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Conforme a figura 8, podemos verificar a variacdo das compras nos periodos em es-

tudo, a diferenca entre os créditos de ICMS no periodo teve uma reducdo maior em virtude da

alteracdo da legislagdo fiscal e um aumento significativo no valor dos estoques no periodo de

2010 e 2011, observado os valores constantes na figura 7.

Figura 8: Analise % dos custos operacionais

~ VARIACAO [VARIACAO

DESCRICAO 2009-2010 | 2010-2011

CUSTOS OPERACIONAIS -25,63% 6,37%
Custo das Mercadorias Vendidas -25,63% 6,37%
Estoque Inicial -6,63% 124,26%
Mercadoria em Estoque -6,63% 124,26%
Compras -24,18% 4,55%
Compras a Vista -23,32% -20,29%
Compras a Prazo -24,48% 7,50%
Fretes s/Compras a Prazo -1,42% -32,10%
(-) Compras Canceladas -39,43% 13,50%
Dewolucao de Compras -39,43% 13,50%
(-) .C.M. s/Compras -73,61% 10,84%
I.C.M. s/Compras -73,74% 10,84%
Estoque Final 124,26% 37,43%
Mercadoria em Estoque 124,26% 37,43%

Fonte: Elaboracdo dos autores.

Como visto na analise do ICMS sobre a venda, a mudanca da politica tributaria, cau-

sa certos impactos diretamente nas contas. Com a reducdo do credito do ICMS na compra o

valor das compras foi aumentado pela incorporacdo do custo da substituico tributéria ao cus-

to dos produtos. Lembrando que ao custo do produto incorpora-se além do valor da mercado-
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ria + impostos ndo recuperaveis (Substituicdo Tributéria + IP1+ ODA+ Frete (incluido na nota
fiscal)).

Tendo em vista que a substituicdo tributaria € um valor que esta incorporado ao custo
das mercadorias, onde o agente tributario estipula a margem de lucratividade que é prevista
para aquele produto e a “industria” ou o “importador” incluem na cobranga dos produtos, con-

forme demonstra a figura 9.

Figura 9: Exemplo do célculo do custo e custo com S.T.

PRODUTO
PRODUTO -
SUBSTIVICAO
TRIBUTADO )
TRIBUTARIA
a) [VALOR PRODUTO 100,00 100,00
b) [ALIQUOTA ICMS 17,00% 17,00%
¢) [VALOR ICMS (a*b) 17,00 17,00
d) % MvA 48,00%
e) |BASE CALC. ST. (a+(a*d)) 148,00
f) [ALIQUOTA ICMS 17%
g) [VALOR ICMS C/ SUBS. (e*f) 25,16
h) [VALOR SUBST.TRIB (g-c) 8,16
i) [VALOR CUSTO PRODUTO (a-c)| (a+h) 83,00 108,16

Fonte: Elaboracdo dos autores.

Tendo por base a exemplificacao da figura 9, pode-se verificar a manutencdo do cus-
to das mercadorias vendidas com uma acompanhando a reducdo das vendas no periodo 2009-
2010, ndo necessariamente que a incorporagdo da substituicdo tributaria tenha sido fator pre-
dominante, mas € a indicativa observando a variacdo dos custos das mercadorias vendidas. No
caso da comparacdo 2010-2011 verifica-se um aumento no CMV de 6,37% e no estoque final
de 37,43%, 0 que pode representar que a empresa investiu em mercadorias para revenda.

Conforme pode-se verificar na figura 10, onde temos a receita operacional bruta,
descontada as dedugdes da receita bruta temos a receita operacional liquida, descontado os

custos operacionais, que consiste do CMV, temos o lucro operacional bruto.

Figura 10: Apuracdo do lucro operacional bruto

DESCRICAO 2009 2010 2011
RECEITA OPERACIONAL BRUTA =| 12.636.210,08 | 9.373.095,33 | 9.454.020,65
Deducoes da Receita Bruta =|- 1.025.096,22 (- 402.317,60 |- 372.042,22
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA =] 11.611.113,86 | 8.970.777,73 9.081.978,43
CUSTOS OPERACIONAIS =|[- 9.254.695,70 (- 6.882.939,29 |- 7.321.493,34
Custo das Mercadorias Vendidas =|- 9.254.695,70 (- 6.882.939,29 |- 7.321.493,34
LUCRO OPERACIONAL BRUTO = 2.356.418,16 | 2.087.838,44 1.760.485,09

Fonte: Elaboracdo dos autores.
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Como pode-se observar na figura 11, apesar da reducgéo da receita operacional bruta
ter tido uma queda significativa nos periodos 2009-2010 o lucro operacional bruto ndo desto-
ou com a mesma significancia tendo uma reducédo de 11,40% conforme demonstra a figura
10.

Figura 11: Variac&o do lucro operacional bruto

LUCRO OPERACIONAL BRUTO

Fonte: Elaboragdo dos autores.

No periodo 2010-2011 ocorreu uma diminuicdo de 15,68% conforme demonstra a fi-
gura 10 mesmo com a receita bruta tendo uma variagéo de 0,86 % e 0s custos operacionais
um acréscimo de 6,37%, mas deve-se levar em conta um acréscimo em relagcdo ao periodo
2009-2010 de 37,43% nos estoques finais do periodo, 0 que representa uma mudanca de posi-
cdo da empresa onde reduz a lucratividade em detrimento dos estoques.

As Despesas Operacionais, consiste em todas as despesas que a empresa possui no
intuito de realizar as suas operagdes quer sejam elas despesas administrativas como demons-

trado na figura 12.



Despesas Administrativas

Figura 12: Despesas administrativas

Despesas com Seguros

Despesas Diversas

Fretes e Carretos

Pro-Labore

Despesas com Limpeza

Salarios e Ordenados

Depreciacoes

Decimo Terceiro Salario

Contribui¢des e Doagbes

Assistencia aos Empregados

Jornais e Revistas

Rescisao de Trabalho

Impostos e Taxas

Gratificacoes

Multas

Despesas com INSS

Bens de Pequeno Valor

Despesas com FGTS

Material de Informatica

Abono Salarial

Desp.c/Curso p/Treinamento

Bolsa Auxiliar de Estagio

Assistencia Medica ¢c/Unimed

Seguro Acidentes no Trabalho

Reclamatoria Trabalhista

Curso Jovem Aprendiz

Servicos de Terceiros

Honorarios

Propaganda e Publicidade

Despesas com Veiculos

Material de Embalagem

Despesa com Viagens

Material de Consumo

Material de Expediente

Manutencao Progr.Computacao

Agua, Luz e Telefone

Utensilios de Cozinha

Consertos e Conservacao

Despesas com Aluguel

Fonte: Elaboragdo dos autores.

o1

As despesas administrativas tiveram em sentido inverso da receita operacional bruta

um acréscimo de 1,28% no periodo de 2009-2010 e um acréscimo de 1,55% no periodo 2010-

2011, o que demonstra que a empresa ndo reduziu suas despesas.

As despesas financeiras, conforme demonstra a figura 13, sdo despesas que tem sua

origem principalmente nas transacfes bancarias, e nas operagdes existentes com as operadoras

de cartBes de crédito. As transacdes com as operadoras de cartdes de crédito, dividem —se em

encargos c/cartdo que representa as taxas cobradas pelo servigo, que variam de 2% a 5% de-

pendendo da operadora e da transacéo efetuada, encargos que envolve o DOC — que consiste

na taxa de transferéncia de valores entre instituicGes financeiras e 0s encargos referentes as

manutencdes, que consiste no aluguel das maquinas ou servi¢o de intermediacdo via TEF.



Despesas Financeiras

Figura 13: Despesas financeiras

Encargos c/cartao TICKET - DOC
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Despesas Financeiras
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Encargos c/cartao REDECARD
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Encargos c/cartao GREEN CARD

Encarg.c/cartao TICKET/Manut.

Encargos c/cartao SODEXO

Enc.c/cartao REDECARD/Manuten.

Encargos c/cartao VR

Encargos c/cartao REDESHOP

Encargos c/cartao TICKET

Encarg.c/cartao GREENCARD DOC

Encargos c/cartao VISA VALE

Encar.c/cartao VISA ELECTRON
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Encargos c/Cartao Sicredi
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Enc.c/Cartao Sicredi ¢/Manut.

Encar.c/cartao VISA VALE - DOC

Encargos c/cartao SODEXO - DOC

Encargos c/cartao VR - DOC

Fonte: Elaboragéo dos autores.
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Conforme se observa nos anexos A, B e C, que sdo as demonstra¢fes contabeis dos

periodos em estudo, quase todos os encargos com cartfes de crédito tiveram reducdo, mas 0s

itens que chamam atencdo sdo os de despesas financeiras que tiveram um acréscimo de
306,04% no periodo 2009-2010 e um acréscimo de 107,32% no periodo 2010-2011. Confor-

me podemos verificar na figura 13 as despesas operacionais evoluiram 2,21% no periodo

2009-2010 e 3,76% no periodo 2010-2011.



Figura 14: Resumo da analise das DREs

DESCRIGCAO 2009 2010 2011
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 12.636.210,08 | 9.373.095,33 | 9.454.020,65
Deducoes da Receita Bruta - 1.025.096,22 |- 402.317,60 372.042,22
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 11.611.113,86 | 8.970.777,73 | 9.081.978,43
CUSTOS OPERACIONAIS - 9.254.695,70 |- 6.882.939,29 7.321.493,34
Custo das Mercadorias Vendidas - 9.254.695,70 |- 6.882.939,29 7.321.493,34
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 2.356.418,16 | 2.087.838,44 | 1.760.485,09
DESPESAS OPERACIONAIS - 1.583.799,29 |- 1.618.807,93 1.679.726,50
RESULTADO OPERACIONAL 772.618,87 469.030,51 80.758,59
RESULTADO DO EXERCICIO 772.618,87 469.030,51 80.758,59
LUCRO LIQUIDO (Antes Contr.Social) 772.618,87 469.030,51 80.758,59
Provisao da Contr.Social 69.574,44 42.214,01 7.313,10
LUCRO LIQUIDO EXERCICIO (Antes IR) 703.044,43 426.816,50 73.445,49
Provisao p/Iimposto de Renda 169.262,35 93.261,15 12.188,51
LUCRO LIQUIDO EXERCICIO (APOS IR) 533.782,08 333.555,35 61.256,98

Fonte: Elaboracdo dos autores.
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Conforme a figura 14 demonstra o lucro liquido apo6s os exercicios vem diminuindo

de forma significativa, parte em virtude a queda das receitas operacionais que ocorreram de
forma equivalente, mas também na ndo capacidade da empresa em reduzir suas despesas ope-

racionais e do seu investimento em estoques.

3.2 POLITICAS CONTABEIS PREVISTAS NA NBC TG 1000 PARA ESTRUTURACAO
DE DEMONSTRACOES CONTABEIS

O processo de estruturacdo das politicas contabeis previstas na NBC TG 1000, que
trata sobre os estoques vem do alinhamento proposto pelo CPC (CPC 16) em sintonia com 0
IASB (IAS 2) sendo descrito a se¢do 13 da NBC TG 1000.

A entidade deve avaliar o custo de estoques, outros além daqueles ja tra-
tados no item 13.17, usando o primeiro a entrar, o primeiro a sair (PEPS ou FIFO),
ou 0 método do custo médio ponderado. A entidade utiliza 0 mesmo método de ava-
liacdo do custo para todos os estoques que tenham natureza e uso similar para a en-
tidade. Para estoques com natureza ou uso diferente, métodos de custo diferentes
podem ser justificados. O método Gltimo a entrar primeiro a sair (UEPS ou LIFO),
ndo é permitido por essa Norma. (BRASIL, 2009a).

Um dos critérios de avaliacdo dos estoques estd previsto no item 13.18 da NBC TG
1000, que consiste no método PEPS. Esse método consiste em considerar os custos dos pro-
dutos conforme o fator historico que eles venham a ocorrer dentro da organizacéo

Segundo ludicibus et al. (2010), para 0 método PEPS, a medida que ocorrem as pri-

meiras vendas, ocorrem as baixas nas primeiras compras, assim consome-se 0s primeiros itens
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comercializados pela entidade. “O critério PEPS (Primeiro a Entrar, Primeiro a Sair) pressu-
pde que os itens de estoque que foram comprados ou produzidos primeiro sejam vendidos em
primeiro lugar e, consequentemente, os itens permanecerem em estoque no fim do periodo
sejam os mais recentes comprados ou produzidos” (SOBRINHO, 2010, p.79).

Observado esse critério de avaliacdo pode-se visualizar o processo seguindo a pre-
missa demonstrada na figura 15, onde temos o estoque com o saldo inicial 886,996 KG e o
custo de R$ 0,96 onde a primeira entrada ocorrera no dia 05/01/2009 ao custo de R$ 0,90,
sendo que a venda realizada no dia 06/01/2009 de 58,845 KG ¢ realizada ao custo de R$ 0,96
e somente ap0s essa venda € zerado o estoque do valor de R$ 0,96 e comeca a comercializa-
¢éo ao custo de R$ 0,90.

Pode-se verificar que apesar das compras serem efetuadas em determinadas datas, na
figura 15 o custo das saidas ndo se modifica de imediato, 0 que é a caracteristica do método
PEPS, onde a mudanca do reconhecimento do custo ocorre somente quanto se extingue o es-

toque de determinado preco e posteriormente ocorre a ado¢ao do novo valor.
Figura 15: Demonstra¢io PEPS

DATA COMPRAS | VENDAS SALDO CUSTO DATA COMPRAS | VENDAS SALDO CUSTO
01/01/2009 887,00 0,96 19/01/2009 384,000 0,92
02/01/2009 260,730 626,27 0,96 19/01/2009 236,504 - 0,92
03/01/2009 318,167 308,10 0,96 19/01/2009 21,935 698,065 0,94
04/01/2009 0,96 20/01/2009 218,820| 479,245 0,94
05/01/2009 249,254 58,85 0,96 21/01/2009 254,557 224,688 0,94
05/01/2009( 972,000 0,90 22/01/2009 179,519 45,169 0,94
06/01/2009 58,845 - 0,96 22/01/2009| 2400,000 0,80
06/01/2009 198,831 773,17 0,90 23/01/2009 45,169 - 0,94
07/01/2009 325,914 447,26 0,90 23/01/2009 384,000 - 0,92
08/01/2009| 943,000 1,04 23/01/2009 188,701| 2.211,299 0,80
08/01/2009 270,458 176,80 0,90 24/01/2009 142,958 2.068,341 0,80
09/01/2009 176,797 0,90 24/01/2009 556,099| 1.512,242 0,80
09/01/2009 231,628 711,37 1,04 25/01/2009 1.512,242 0,80
10/01/2009 525,466 185,91 1,04 26/01/2009 161,349( 1.350,893 0,80
11/01/2009 185,91 1,04 27/01/2009 153,918 1.196,975 0,80
12/01/2009| 1453,000 0,92 28/01/2009 505,258| 691,717 0,80
12/01/2009 179,451 6,45 1,04 29/01/2009 720,000 0,94
13/01/2009 6,455 - 1,04 29/01/2009 278,408| 413,309 0,80
13/01/2009 182,174 1.270,83 0,92 30/01/2009 367,114 46,195 0,80
14/01/2009 245,803 1.025,02 0,92 31/01/2009 46,195 - 0,80
15/01/2009| 720,000 0,94 31/01/2009 393,777| 326,223 0,94
15/01/2009 238,217 786,81 0,92 |TOTAL COM/VEN 7592,000( 8152,773| 326,223
16/01/2009 185,203 601,603 0,92 SALDO KG 326,223
17/01/2009 365,099 236,504 0,92
18/01/2009 236,504 SALDO RS 306,65

Fonte: Elaboragdo dos autores.
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Conforme pode-se verificar na figura 15, o processo de custos dos estoques no final
de cada saldo com valor ocorre a apropria¢do de dois custos nas vendas no mesmo dia como
pode-se observar no dia 05, ou como verifica-se no dia 08 que existe a compra pelo valor de
R$ 1,04 mas ndo existe a venda por esse valor e sim pelo valor do produto remanescente de
R$ 0,90. Ao final do periodo em estudo podemos verificar que o saldo fisico 326,233 kg esta
totalmente apropriado ao valor de R$ 0,94 o que totaliza um saldo financeiro desse produto de
R$ 306, 65.

A utilizacdo do custo médio ponderado se da a partir da media ponderada dos custos
dos itens semelhantes ou iguais no comeco dos periodos em estudo, essa média pode ser defi-
nida através de uma base periddica ou de cada lote (SOBRINHO, 2010).

Segundo ludicibus, a legislacdo brasileira aceita a média ponderada movel, que ob-
tém um novo preco médio a cada nova entrada, entretanto a media ponderavel fixa ndo € acei-
ta no exercicio anual, sendo somente aceita em periodo mensais (IUDICIBUS et al., 2010).

Tomando como base as informacdes de entrada e saida, para ter-se uma visdo mais

clara do entendimento da utilizacdo do custo médio ponderado, pode-se ter como exemplo a

figura 16.
Figura 16: Custo médio ponderado fixo
DATA ENTRADA SAIDA SALDO CUSTO COMPRA DATA ENTRADA SAIDA SALDO CUSTO COMPRA

01/01/2009 886,996 | 0,96 851,52 19/01/2009 384,000 258,439 | 1.082,065 0,92 353,28
02/01/2009 260,730 626,266 20/01/2009 218,820 863,245

03/01/2009 318,167 308,099 21/01/2009 254,557 608,688

04/01/2009 - 308,099 22/01/2009| 2.400,000 179,519 | 2.829,169 0,80 | 1.920,00
05/01/2009 972,000 249,254 | 1.030,845 | 0,90 874,80 23/01/2009 617,870 | 2.211,299

06/01/2009 257,676 773,169 24/01/2009 699,057 | 1.512,242

07/01/2009 325,914 447,255 25/01/2009 - 1.512,242

08/01/2009 943,000 270,458 | 1.119,797 | 1,04 980,72 26/01/2009 161,349 | 1.350,893

09/01/2009 408,425 711,372 27/01/2009 153,918 | 1.196,975

10/01/2009 525,466 185,906 28/01/2009 505,258 691,717

11/01/2009 - 185,906 29/01/2009 720,000 278,408 | 1.133,309 0,94 676,80
12/01/2009( 1.453,000 179,451 | 1.459,455 | 0,92 | 1.336,76 30/01/2009 367,114 766,195

13/01/2009 188,629 | 1.270,826 31/01/2009 439,972 326,223

14/01/2009 245,803 | 1.025,023 SALDO FINAL

15/01/2009 720,000 238,217 | 1.506,806 | 0,94 676,80 7.592,000 | 8.152,773 326,223 7.670,68
16/01/2009 185,203 | 1.321,603 CMPF 1,01
17/01/2009 365,099 956,504 VALOR SALDO 329,60

Fonte: Elaboragdo dos autores.

Como pode-se verificar na figura 16, o valor do Pre¢co Médio — PM, é calculado le-
vando em conta as quantidades que entraram na empresa, descontada as devolu¢Ges de com-
pras, somadas ao estoque inicial ou saldo de abertura do periodo. As quantidades foram de
(SALDO ANTERIOR+COMPRAS -DEVOLUCEYS), que totalizou a quantidade de 7.592.000

kg e teve o valor financeiro de R$ 7.670,68, o valor financeiro dividido pela quantidade de
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produtos adquiridos chega-se um preco médio de R$ 1,01. Como a teoria nos remete que o
custo médio fixo ndo pode ser usado no balango anual e somente no mensal, todas as movi-
mentacdes de saidas terdo como indicador de custo o valor médio apurado no periodo, no pe-
riodo em estudo verificou-se um saldo final de R$ 329,60.

Partindo da mesma premissa proposta por Sobrinho, conforme a figura 17, verifica-
se os resultados dos calculos dos custos médio utilizando a posi¢do variavel. Isso significa
que os calculos séo efetuados a cada nova entrada e adota-se esse valor no momento da co-
mercializacdo do produto, somando-se 0s estoques existentes acrescido do valor e das quanti-
dades dividindo-se o valor dos estoques pela nova quantidade presente, esse método € 0 mé-
todo utilizado pela empresa para suas analises gerenciais.

Figura 17: Custo médio ponderado variavel

DATA | ENTRADA | SAIDA SALDO [ CCOMPRA [ V.CMPV | SALDO | C.UNIT.[ DATA ENTRADA | SAIDA SALDO | C.COMPRA | V.CMPV | SALDO [ C.UNIT.
01/01/2009 886,99600 0,9 19/01/2009] 384,000 | 258439 | 1.082,065 092

02/01/2009 260,730 | 626,26600 20/01/2009 218,820 863,245

03/01/2009 318,167 | 308,09900 21/01/2009 254,557 608,688 2.485,88 | 3.008,69 0383
04/01/2009 - 308,09900 22/01/2009|  2.400,000 | 179,519 | 2.829,169 080

05/01/2009] 972,000 | 249,254 | 1.030,84500 090 | 1.170,58 | 1.280,10 091 | 23/01/2009 617,870 221,299

06/01/2009 257,676 | 773,16900 24/01/2009 699,057 | 1512,242

07/01/2009 325914 | 447,25500 138971 139026 1,00 | 25/01/2009 - 151242

08/01/2009] 943,000 | 270,458 | 1.119,79700 1,04 26/01/2009 161,349 |  1.350,893

09/01/2009 408,425 [ 711,37200 27/01/2009 153918 | 1196975

10/01/2009 525,466 |  185,90600 28/01/2009 505,258 691,717 124832 | 141,712 0,88
11/01/2009 - 185,90600 152259 163891 093 29/01/2009) 720,000 | 278408 | 1.133309 094

12/01/2009 1.453,000 | 179,451 | 1.459,45500 092 30/01/2009 367,114 766,195

13/01/2009 188,629 | 1.270,82600 31/01/2009 439,972 326,223

14/01/2009 245,803 | 1.025,02300 1.629,08 | 1.745,02 093

15/01/2009) 720,000 | 238,217 | 1.506,80600 094 SALDOFINAL|  7.592,000 | 8.152,773 326,22

16/01/2009 185,203 | 1.321,60300 Saldo kg 326,22

17/01/2009 365,099 |  956,50400 CMPV $ 088

18/01/2009 956,50400 124623 | 134050 093 Saldo $ 288,46

Fonte: Elaboragdo dos autores.

Observando os valores da figura 17, temos um estoque inicial de 886,996 kg ao valor
custo médio de R$ 0,96, quando se observa que a compra que ocorreu no dia 05/01 foi reali-
zada ao custo de R$ 0,90 e a coluna C. Unit. n6s d& o custo médio de R$ 0,91, e assim sendo
a cada nova compra é atualizado o custo médio utilizado nas vendas e nas compras futuras.

Observa-se que existe uma diferenca significativa entre os trés modelos, na projecao
realizada utilizando-se o método PEPS temos o custo unitario de R$ 0,94, enquanto se utili-
zarmos 0 método do CMPF teremos o custo unitario de R$ 1,01, que da em relacdo ao método
PEPS uma variacdo de 6,93% aproximadamente a mais na apropriacdo do custo. Se obser-

varmos 0 CMPYV teremos uma varia¢do a menor, tendo em vista que o CMPV resultou em R$
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0,88 por KG, sendo assim a variagdo foi de aproximadamente 6,82% em relagdo ao método
PEPS. Se observarmos a variacao entre os métodos CMPF e CMPV teremos uma variagdo de
12,88% aproximadamente, tendo em vista que 0 CMPF é R$ 1,01 por KG e 0 CMPV é de R$
0,88.

Sendo que se observa nas organizagfes uma busca constante na verificagdo de resul-
tados reais que tragam uma postura de maior confiabilidade nos negocios, a possibilidade de
utilizar ferramentas que transmitam essa transparéncia torna a empresa mais atrativa, pois

demonstra a real forma de trazer seus resultados.

3.3 MATRIZ DE IMPACTO DOS RESULTADOS BASEADO NAS NORMAS INTERNA-
CIONAIS DE CONTABILIDADE

Observada a teoria e a legislacdo vigente, que versa sobre estogues, tem-se condigdes
de iniciar o processo de elaboracdo da matriz de analise. E de fundamental importancia que se
faca um registro detalhado dos critérios de valoracdo do estoque, conhecido com memoria de
calculo, a fim de no caso de uma auditoria ou necessidade de comprovacdo junto ao fisco,
conseguir realizar a rastreabilidade das transagoes.

Para esse controle, propde-se que seja utilizada uma planilha ou no caso ocorra uma
modificacdo do arquivo de controle de inventario do sistema que a empresa utiliza, para que

esse forneca os valores iniciais para os calculos futuros, seguindo a estrutura da figura 18.

Figura 18: Estrutura do arquivo de inventario

1_CODIGO 1_QTD I_DATA POS. 1_CUSTO 1I_CMPV I_CMPF 1_QTD_SLD_MPV I_CM_SLD_MPV

Fonte: Elaboracdo dos autores.

Essa estrutura serve como visto no item 3.2 para armazenar os saldos iniciais para
que se possa ter um valor de partida. Para fins de vinculos o campo cédigo (I_CODIGO) é de
fundamental importancia, pois este gerencia o controle tanto dos estoques como das entradas
e saidas dos produtos. Esse campo pode ser tanto do tipo numérico, preferencialmente inteiro,
como do tipo string (caracter), variando de acordo com a sistematica utilizada pela empresa
que desenvolve o sistema ERP que a empresa utiliza.

O campo |_QTD, refere-se a quantidade existente nos estoques na data do inventario,
essa data corresponde a I|_DATA POS., que representa a data de encerramento do més anteri-
or ou inicio do periodo em que se inicia os controles. O campo quantidade deve ser preferen-

cialmente do tipo REAL, ou seja, aceita tanto, valores inteiros, como decimais, tendo em vista
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qgue uma grande gama de produtos, existe o fracionamento das unidades. O campo |_DATA
POS., deve utilizar o padrdo DATA, que recebe valores do tipo data (ex. 01/04/2014).

O campo |I_CUSTO, refere-se ao custo da mercadoria, descontado os valores de im-
postos recuperaveis, acrescidos dos impostos ndo recuperaveis e outras despesas. O campo
I_CMPV (Custo Médio Ponderado Varidvel) e o I_CMPF, receberdo os valores calculados
por outras planilhas ou pelo sistema ERP da empresa, esses valores serdo exemplificados no
decorrer da estruturacdo da matriz. O campo |_QTD_SLD_MPV e | CM_SLD_MPV, ambos
do tipo REAL, receberdo na geracdo da posicao inicial do periodo o mesmo valor do |_QTD e
I_CMPV, onde esses campos serdo atualizados com a Ultima posicao para efeitos de célculo
atualizado.

Como sugestdo de estrutura de utilizacdo das metodologia utilizada, a instru¢do SQL

para criacdo da tabela em um banco de dados ¢ a seguinte: “CREATE TABLE Inventario (I_Codigo

VARCHAR(16) NOT NULL AUTO_INCREMENT, I_Qtd FLOAT NOT NULL, |_DATAPOS. DATE NOT
NULL, I_CUSTO FLOAT NOT NULL, I_CMPV FLOAT NOT NULL, I_CMPF FLOAT NOT NULL,

|_QTD_SLD_MPV FLOAT NOT NULL, I_CM_SLD MPV FLOAT NOT NULL);”, 0S Campos possuem a
nomenclatura “not null”, diz que esses campos ndo podem ficar sem valor. AS empresas que
desenvolvem sistemas de informacéo gerencial os conhecidos ERP, possuem algumas caracte-
risticas, j& incorporadas aos seus sistemas, sendo assim essa estrutura pode-se adaptar facil-

mente a metodologia utilizada pela empresa no desenvolvimento de suas ferramentas.

Figura 19: Lancamento de entradas

E_CODIGO E_DATA LCTO E_CUSTO E_CMPV E_CMPF

Fonte: Elaboragéo dos autores.

A figura 19 serve para complementar ou ajustar os campos do sistema ERP da em-
presa, fazendo com que as informacdes geradas fiqguem registradas nos momentos em que
ocorrerem as entradas de mercadorias.

Os campos E_CODIGO e E_DATA LCTO, servem para identificar o lancamento
sendo o cddigo do produto e a data em que ocorreu o langamento. O campo E_QTD, refere-se
a quantidade que entrou na empresa. O campo E_CUSTO, refere-se ao custo de entrada des-
contado os impostos recuperaveis acrescido das outras despesas nao recuperaveis do produto.

O campo E_CMPV ¢é calculado da forma que o saldo das quantidades
(I_QTD_SLD_MPV) daquele item com o seu respectivo I_CM_SLD_MPV sejam acrescidos
do E_QTD nas quantidades e o seu E_CUSTO, como representado na formula 1. O campo

E_SLD, do tipo real, refere-se ao saldo em estoque daquela compra
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Formula 1: Calculo do Custo Médio Ponderado Variavel
Ecusv = (Ugro_sio_spv * Iesssio_uev ) + (Egrp * Ecusro))/ (Ugrp_sio_suev + Eqro)
Fonte: Pinceta, Salla (2015).

Consequentemente, o campo I_QTD_SLD_MPV recebera o seu valor acrescido da
quantidade de entrada e o campo |_CM_SLD_MPV receberd o novo valor do custo méedio
oriundo do célculo executado pela formula da figura 20.

Como sugestdo de estrutura de utilizagdo das metodologia utilizada, a instru¢do SQL
para criagdo da tabela em um banco de dados ¢ a seguinte: “CREATE TABLE Entradas
(E_CODIGO VARCHAR (16) NOT NULL AUTO_INCREMENT, E_DATALCTO DATE
NOT NULL, E_ QTD FLOAT NOT NULL, E_ CUSTO FLOAT NOT NULL, E CMPV
FLOAT NOT NULL, E_CMPF FLOAT NOT NULL, E SLD FLOAT NOT NULL););”, os

campos possuem a nomenclatura “not null”, diz que esses campos nao podem ficar sem valor

Figura 20: Langamentos de saidas

S_cODIGO S_DATA LCTO s_QTD S_CUSTO S_CMPV S_CMPF S_PVENDA

Fonte: Elaboragéo dos autores.

Na figura 20, aborda-se a saida dos produtos, onde o campo S_CODIGO representa 0
cédigo do produto, o campo S_DATA LCTO, representa a data do lancamento, o campo
S_QTD representa a quantidade que esta saindo da empresa, S_CUSTO representa o preco de
custo( custo dos produtos — impostos recuperaveis + impostos ndo recuperaveis + outras des-
pesas) que esta previamente calculada no controle do produto, o campo S_CMPV recebera o
valor constante no campo | CM_SLD_MPV, o campo S_CMPF recebera o valor constante
no campo |_CMPF e 0 S_PVENDA recebera o valor praticado pela empresa na comercializa-
¢do do produto.

Para célculo utilizando-se o sistema PEPS — Primeiro a entrar, Primeiro a Sair — o va-
lor S_QTD, devera diminuir a quantidade no campo E_SLD e considerar o custo do campo
E_CUSTO.

O célculo dos campos |_CMPF, E_CMPF e S_CMPF, que correspondem ao Custo
Médio Ponderado Fixo, ocorrera somente no final do més em exercicio, pois a média ponde-
rada fixa corresponde ao valor médio dos valores das entradas do periodo acrescidas do valor

inicial, conforme a formula 2 demonstra.

Formula 2: Calculo dos valores da média ponderada fixa
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Ieysprs Ecprprs S cupr = ([EEQTD = EECUETG} + U@m ® ICUETG})K(EEQTD + f@m]
Fonte: Elaboracdo dos autores.

Como sugestdo de estrutura de utilizagdo das metodologia utilizada, a instru¢do SQL

para criagdo da tabela em um banco de dados ¢ a seguinte: “CREATE TABLE Saida (S_CODIGO

VARCHAR (16) NOT NULL AUTO_INCREMENT, S_DATALCTO DATE NULL, S_QTD FLOAT NULL,
S_CUSTO FLOAT NULL, S_CMPV FLOAT NULL, S_CMPF FLOAT NULL, S_PVENDA FLOAT

NULL);”, os campos possuem a nomenclatura “not null”, diz que esses campos nao podem fi-
car sem valor

Observada a estruturacdo da matriz, nas possibilidades propostas segundo as NBC
TG 1000, dentro do proposto e sabendo que a empresa se utiliza do custo médio ponderavel
variavel, vamos propor uma variacdo de 12,88% acréscimo no custo das mercadorias, seguin-
do a variacdo do exemplo tendo o custo médio ponderado fixo em relagdo ao custo meédio
ponderavel variavel. Na figura 21 podemos ver a rentabilidade utilizando os dados da empresa

com o critério de custo médio variavel.

Figura 21: Demonstracéo da rentabilidade realizada

DESCRICAO 2009 2010 2011
RECEITA OPERACIONAL BRUTA = 12.636.210,08 | 9.373.095,33 | 9.454.020,65
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA = 11.611.113,86 | 8.970.777,73 | 9.081.978,43
CUSTOS OPERACIONAIS (CMV) - 9.254.695,70 | 6.882.939,29 | 7.321.493,34
LUCRO OPERACIONAL BRUTO = 2.356.418,16 | 2.087.838,44 | 1.760.485,09
DESPESAS OPERACIONAIS - 1.583.799,29 | 1.618.807,93 | 1.679.726,50
RESULTADO OPERACIONAL = 772.618,87 469.030,51 80.758,59
% RESULTADO SOBRE R.O.B 6,11% 5,00% 0,85%

Fonte: Elaboracdo dos autores.

Observando a figura 21 vemos de forma clara a reducéo da rentabilidade no decorrer
do tempo em virtude dos fatores ja descritos no decorrer do trabalho em 2009 foi de 6,11%
em 2010 foi de 5% e de 0,85% em 2011. Considerando a variacdo de 12,88 %, gerada na si-
mulacdo com os dados do produto batata rosa, e considerando que essa variagéo se aplicaria a
todos os produtos, a figura 22 demonstra como seriam 0s resultados se o estoque tivesse sido

mensurado com outro critério e houvesse esse resultado, podendo ser a média ponderada fixa.

Figura 22: Realizagdo da andlise da rentabilidade utilizando a matriz

DESCRICAO 2009 2010 2011
RECEITA OPERACIONAL BRUTA = 12.636.210,08 | 9.373.095,33 | 9.454.020,65
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA = 11.611.113,86 | 8.970.777,73 | 9.081.978,43
CUSTOS OPERACIONAIS (CMV) - 10.446.700,51 | 7.769.461,87 | 8.264.501,68
LUCRO OPERACIONAL BRUTO = 1.164.413,35 | 1.201.315,86 | 817.476,75
DESPESAS OPERACIONAIS - 1.583.799,29 | 1.618.807,93 | 1.679.726,50
RESULTADO OPERACIONAL = - 419.385,94 |- 417.492,07 |- 862.249,75
% RESULTADO SOBRE R.0.B -3,32% -4,45% -9,12%
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Fonte: Elaboragdo dos autores.

E possivel verificar analisando de forma comparativa a figura 21 e 22 vemos uma re-
ducao de 6,11% para -3,32% em 2009 representando uma diferenca de 9,43%, em 2010 temos
uma reducdo similar girando em torno de 9,46% e em 2011 uma reducdo de 9,97%, sendo que
caso a empresa tivesse adotado o método de custo médio ponderado fixo teria tido prejuizo
nos exercicios anteriores.

O objetivo da matriz é justamente levantar qual € o real resultado da empresa, quer
seja ela utilizando o critério PEPS, custo médio ponderado fixo, custo médio ponderado vari-
avel, tendo em vista que os critérios servem para demonstrar a real situacdo da empresa, e
com a matriz é possivel analisar qual cenario a empresa se enquadra tendo o melhor ou pior
desempenho, mas sendo possivel demonstrar ao empresario em tempo e com dados para que

possa tomar a decisdo correta.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Na analise dos resultados contabeis da empresa, verifica-se de forma clara o impacto
do cenario econdmico nos resultados das organizagdes, pois uma reducdo nas receitas impacta
diretamente no resultado final da empresa.

O que ocorreu com a empresa em estudo, foi a entrada de um novo player, na area de
atuacdo o que resultou na diminuicéo de receita, o que seria prudente seria com a reducéo da
receita e reducdo das despesas operacionais, 0 que acabou por nao ocorrer, e sim ocorreu gra-
dativamente um aumento dessas, 0 que representou uma reducdo na rentabilidade. Outra ca-
racteristica que se pode visualizar é o impacto das mudancas das politicas tributérias no cené-
rio, como visto, a mudanca de produtos tributados para produtos sujeitos ao regime de substi-
tuicdo tributéria.

Essa mudanca alterou de forma expressiva as deducgdes de receita bruta que variaram
mais de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) do exercicio de 2009 para 2010, mas podemos
verificar que apesar dessa reducdo, essa mudanca ndo influenciou significativamente o lucro
operacional bruto, pois foi uma alteracdo de origem tributaria, essa diferenca, foi absorvida
em parte pelo custo da mercadoria vendida, ocorrendo portanto, uma transferéncia de compe-
téncia. Tornando necessaria para a empresa uma analise de sua posi¢do no mercado pois com
as despesas operacionais de forma crescente, torna-se inviavel a continuidade dos negdcios.

Quando se analisa as politicas contabeis pode-se observar, que quando adotados cri-
térios diferenciados existem resultados significativos ao final do processo. Visualiza-se de
forma clara o impacto no resultado que a adocdo de determinado método de avaliacdo traz
para a empresa. O mais importante e 0 que trata as normas contabeis € a utilizacdo do método
gue melhor reflete a real situacdo da empresa, assim trazendo clareza para os interessados nas
demonstracoes.

Quanto ao produto desse estudo, a matriz de analise, evidencia-se a aplicabilidade
desta nos dois cenérios, o primeiro é o de desenvolvimento de sistemas de informac&o, pois
tanto a contabilidade fiscal como a contabilidade gerencial necessitam de dados para tomar as
decisdes, e a somente com a alimentacdo dos bancos de dados, serd possivel disponibilizar
essas informagdes aos usudrios finais. O segundo € 0 que as empresas ou usuarios finais, po-
dem favorecer-se dessas informagdes uma vez que elas demonstram uma diversidade de resul-
tados e sendo assim o gestor tem condicfes de verificar qual a politica que se enquadra me-

Ihor dentro da sua organizacao.
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Observando os dados propostos no desenvolvimento pratico, quanto a pergunta pro-
blema, se a utilizagdo de uma matriz de andlise de resultados com base nas normas internaci-
onais de contabilidade podera trazer opcbes de decisdes para os gestores das organizagdes de
pequeno e médio porte?, pode-se verificar conforme o item 3.3 que a matriz trouxe opgdes de
deciséo para 0s gestores tendo em vista que no processo simulado o gestor poderia optar por
uma forma mais expressiva de resultado operacional, que seria atrativo para o mercado e para
o fisco, ou uma posi¢do mais conservadora onde uma oferta ao fisco de um lucro menor, traria
um valor tributado menor, o que seria interessante para a empresa no que diz respeito a pagar
um valor de tributo sobre o lucro menor.

Quanto ao objetivo geral deste projeto consiste na proposta de uma matriz de anélise
dos resultados nas pequenas e médias empresas, aplicando as normas internacionais de conta-
bilidade, este foi atingido conforme o item 3.3 que apos a estruturacdo dos dados da empresa
e a simulacdo do resultado proposto mostrou um impacto significativo na andlise da lucrativi-
dade da empresa.

No que tange o objetivo especifico de analisar os resultados de uma empresa utili-
zando as informacBes contabeis, sem a utilizacdo das orientagdes do Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis, estes foram abordados no item 3.1 onde se demonstrou o posicionamento
da empresa utilizando o custo médio ponderado varidvel e o impacto das mudancas da politica
fiscal na demonstracao de resultado.

O objetivo de identificar as politicas contabeis previstas na NBC TG 1000 para estru-
turacdo das Demonstracdes Contabeis para uma empresa de pequeno porte, estas foram identi-
ficadas conforme o item 3.2, onde foi possivel verificar quais 0s preceitos aceitos pela norma
para a mensuracgao dos estoques, e sua aplicabilidade para a geracdo de informacGes para to-
mada de decisdo dos gestores através da exemplificacdo da variacdo dos dados.

No item 3.3 foi proposta a matriz de impacto dos resultados, produto deste trabalho,
conforme a abordagem das normas Internacionais de Contabilidade para uma empresa de pe-
queno porte, que trouxe uma possibilidade de melhor avaliacdo dos resultados da empresa
frente ao mercado.

Observado de forma contundente o resultado obtido com a matriz, fica evidente a di-
vergéncia existente entre a contabilidade fiscal e a contabilidade gerencial, uma com o objeti-
vo de atender o fisco e a outra com o objetivo de atender a todos os stackholders, e a possibi-
lidade gerada através da alteracdo de politicas contébeis é crucial para uma melhor transpa-

réncia e governanca corporativa.
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De uma forma geral o produto desse trabalho, a matriz de andlise de resultados, de-
monstra sua importancia de forma bastante precisa, nos dois pontos que ela se propde. O pri-
meiro é na forma de sua estrutura, que na descri¢cdo de sua aplicabilidade serve para as empre-
sas que desenvolvem sistemas de informacéo gerencial, quer seja a nivel comercial ou conta-
bil, como base de estrutura de seus bancos de dados, para que essas informagdes armazenadas
venham a alimentar relatdrios gerenciais e informagdes contabeis. A adaptagdo da estrutura da
matriz € condizente com a realidade das estruturas de desenvolvimento de sistemas o que pos-
sibilita uma melhora significativa na qualidade de seu produto final o software ERP.

Outro ponto de extrema importancia, consiste na geracdo dos dados para as empresas
que utilizam essas informagdes. No caso da empresa em estudo, o beneficio seria no direcio-
nador das suas posi¢Oes e nos seus resultados, independente de ocorrer uma reducdo tributaria
ou nao, o simples fato da interdependéncia dessas informacdes e a sua transparéncia propici-
ando a descricdo da realidade operacional, é de enorme beneficio tanto para os gestores como
para investidores, bancos e outros interessados no desempenho da organizagéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Como se pode verificar, as possibilidades de mensuracdo dos estoques e consequen-
temente dos custos das mercadorias vendidas tem um grande peso na rentabilidade da empre-
sa.

Se a legislacdo permite a utilizacdo de outros métodos para a apuracdo desses resul-
tados, o por que ndo os utilizar, se eles demonstram a real situacdo da empresa?

Uma das principais restrices a utilizacdo de diversos métodos é acompanhada do
pronunciamento contabil CPC00 — estrutura conceitual, que relata que o custo para essa gera-
¢ao pode inviabilizar essa implementacdo. Para isso deixa-se como sugestéo:

o Implementagdo junto a empresas desenvolvedoras de sistema de informagéo, a
matriz ou a sua adaptacdo ao sistema existente.

o Estudos de outras politicas contabeis previstas na NBC TG 1000, e o desenvol-
vimento de outras matrizes que auxiliem as empresas a propiciar a geragdo de mais resultados
para colaborar com as empresas.

Um estudo focando a implementacéo das outras politicas contabeis previstas na NBC
TG 1000, de forma integrada com sistemas ERP, para dinamizar o processo de analise, trazem

a economia como um todo, benéficas de forma extremamente abrangente.
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CUSTO MEDIO PONDERADO FIXO

71

DATA ENTRADA | SAIDA SALDO CUSTO COMPRA
01-01-2009 886,996 | RS 0,96 | RS 851,52
02-01-2009 260,730 626,266
03-01-2009 318,167 308,099
04-01-2009 - 308,099
05-01-2009| 972,000 249,254 | 1.030,845 | RS 0,90 | RS 874,80
06-01-2009 257,676 773,169
07-01-2009 325,914 447,255
08-01-2009| 943,000 270,458 | 1.119,797 | RS 1,04 | RS 980,72
09-01-2009 408,425 711,372
10-01-2009 525,466 185,906
11-01-2009 - 185,906
12-01-2009| 1.453,000 179,451 | 1.459,455 | RS 0,92 | RS 1.336,76
13-01-2009 188,629 | 1.270,826
14-01-2009 245,803 | 1.025,023
15-01-2009| 720,000 238,217 | 1.506,806 | RS 0,94 | RS 676,80
16-01-2009 185,203 | 1.321,603
17-01-2009 365,099 956,504
18-01-2009 - 956,504
19-01-2009| 384,000 258,439 | 1.082,065 | RS 0,92 | RS 353,28
20-01-2009 218,820 863,245
21-01-2009 254,557 608,688
22-01-2009| 2.400,000 179,519 | 2.829,169 | RS 0,80 | RS  1.920,00
23-01-2009 617,870 | 2.211,299
24-01-2009 699,057 | 1.512,242
25-01-2009 - 1.512,242
26-01-2009 161,349 | 1.350,893
27-01-2009 153,918 | 1.196,975
28-01-2009 505,258 691,717
29-01-2009| 720,000 278,408 | 1.133,309 | RS 0,94 | RS 676,80
30-01-2009 367,114 766,195
31-01-2009 439,972 326,223
SALDO FINAL RS -
7.592,000 | 8.152,773 326,223 RS  7.670,68
CMPF RS 1,01
VALOR SALDO 329,604




CUSTO MEDIO PONDERADO VARIAVEL

72

DATA ENTRADA | SAIDA SALDO CUSTO COMPRA | VALORCMPV | SALDO CUSTO UNIT.
01-01-2009 886,996 0,96
02-01-2009 260,730 626,266
03-01-2009 318,167 308,099
04-01-2009 - 308,099
05-01-2009 972,000 249,254 | 1.030,845 0,90 1.170,58 | 1.280,10 0,91
06-01-2009 257,676 773,169
07-01-2009 325,914 447,255 1.389,71 | 1.390,26 1,00
08-01-2009 943,000 270,458 | 1.119,797 1,04
09-01-2009 408,425 711,372
10-01-2009 525,466 185,906
11-01-2009 - 185,906 1.522,59 | 1.638,91 0,93
12-01-2009( 1.453,000 179,451 | 1.459,455 0,92
13-01-2009 188,629 | 1.270,826
14-01-2009 245,803 | 1.025,023 1.629,08 | 1.745,02 0,93
15-01-2009 720,000 238,217 | 1.506,806 0,94
16-01-2009 185,203 | 1.321,603
17-01-2009 365,099 956,504
18-01-2009 - 956,504 1.246,23 | 1.340,50 0,93
19-01-2009 384,000 258,439 | 1.082,065 0,92
20-01-2009 218,820 863,245
21-01-2009 254,557 608,688 2.485,88 | 3.008,69 0,83
22-01-2009| 2.400,000 179,519 | 2.829,169 0,80
23-01-2009 617,870 | 2.211,299
24-01-2009 699,057 | 1.512,242
25-01-2009 - 1.512,242
26-01-2009 161,349 | 1.350,893
27-01-2009 153,918 | 1.196,975
28-01-2009 505,258 691,717 1.248,32 | 1.411,72 0,88
29-01-2009 720,000 278,408 | 1.133,309 0,94
30-01-2009 367,114 766,195
31-01-2009 439,972 326,223
SALDO FINAL -
7.592,000 | 8.152,773 326,223
Saldo 326,223
CMPV RS 0,88
valor saldo | RS 288,46




CUSTO PEPS - PRIMEIRO QUE ENTRA PRIMEIRO QUE SAl

DATA ENTRADA SAIDA SALDO CUSTO
01-01-2009 886,996 | RS 0,96
02-01-2009 260,730 626,266 | RS 0,96
03-01-2009 318,167 308,099 | RS 0,96
04-01-2009 RS 0,96
05-01-2009 249,254 58,845 | RS 0,96
05-01-2009 972,000 RS 0,90
06-01-2009 58,845 - RS 0,96
06-01-2009 198,831 773,169 [ RS 0,90
07-01-2009 325,914 447,255 | RS 0,90
08-01-2009 943,000 RS 1,04
08-01-2009 270,458 176,797 | RS 0,90
09-01-2009 176,797 RS 0,90
09-01-2009 231,628 711,372 [ RS 1,04
10-01-2009 525,466 185,906 | RS 1,04
11-01-2009 185,906 | RS 1,04
12-01-2009 1.453,000 RS 0,92
12-01-2009 179,451 6,455 | RS 1,04
13-01-2009 6,455 - RS 1,04
13-01-2009 182,174 1.270,826 | RS 0,92
14-01-2009 245,803 1.025,023 | RS 0,92
15-01-2009 720,000 RS 0,94
15-01-2009 238,217 786,806 | RS 0,92
16-01-2009 185,203 601,603 | RS 0,92
17-01-2009 365,099 236,504 [ RS 0,92
18-01-2009 236,504
19-01-2009 384,000 RS 0,92
19-01-2009 236,504 - RS 0,92
19-01-2009 21,935 698,065 [ RS 0,94
20-01-2009 218,820 479,245 | RS 0,94
21-01-2009 254,557 224,688 | RS 0,94
22-01-2009 179,519 45,169 | RS 0,94
22-01-2009 2.400,000 RS 0,80
23-01-2009 45,169 - RS 0,94
23-01-2009 384,000 - RS 0,92
23-01-2009 188,701 2.211,299 | RS 0,80
24-01-2009 142,958 2.068,341 | RS 0,80
24-01-2009 556,099 1.512,242 | RS 0,80
25-01-2009 1.512,242 | RS 0,80
26-01-2009 161,349 1.350,893 | RS 0,80
27-01-2009 153,918 1.196,975 | RS 0,80
28-01-2009 505,258 691,717 | RS 0,80
29-01-2009 720,000 RS 0,94
29-01-2009 278,408 413,309 | RS 0,80
30-01-2009 367,114 46,195 | RS 0,80
31-01-2009 46,195 - RS 0,80
31-01-2009 393,777 326,223 [ RS 0,94

VALORSALDO 7.592,000 8.152,773 326,223

SALDO 326,223
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BALANCO PATRIMONIAL 2009

PALANCO PATRIMONIAL ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2999
EMPRESA 1 ABRAD % KOCHHANN LTDA.
NR.CNPT_: 89.474.188/00801-47
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FAGINAT 801

NME DA CONTA VLR.ANALITICOS VLR.SINTETICOS
ATIVDOD
1.246.087,51
Diwponibi lidades 440,908,911
Caixa 341.950.09
Catxe 241,994, 90
Bancos F8.958,:91
Banco do Brasil 8/A4 §52.973.98
Banco Estade Rio Grande Sul SA 26.936.16
Caixa Economica Federal 5.57657%
Bansicred 6,474,846
Diveitos Realiz.Exerc,Sequinte 509.511,84
Clientes 302.986:41
Clientes 30208641
Impostos a Recuperar BO7.424,563
32 {.R.Passoa Juridica em fReal 166,494,358
Contr.Sociai am Real 40,736,065
Entoques P94 .966,79
Mercadorias em Estoque 294.966.7%
Mercadoria em Estogue B4, 44,79
Despesas do Exercicio Seguinte 700,77
Despesas Diferidas 70177
Seguros 786,77
545,043,9
Realizavel a Longo Prazo 3.491,63
Depowni tos Compulsorios 3,491,463
Empr.Compulsorio s/Combustivel 3.491,63
Investimentos 2.968,43
Incentivon Fimcaln 457,728
Finovr 192,99
Fiset-Fesca 89,69
Fiset-Florestamento 215,04
y fAcoen e Participacoes £.3582,71 -
= C.R.T. 1.945.98
Termo Adesao Fonte Porto Mauva 36,71 ¢
Coop.Cred.Rural Tres de Maio x 521,09
Imobili zado $536.991,59
Imovers 169.630,18
Construcao =m Andamento 171,008 ,83
Foco Artes:ano 8. aaa.

o
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PAULD RUBEM KOCHHANN
CPF . R446.943.566-2¢
ADMINISTRADOR

BALANCO  PATRIMONIAL DO EXERCICIO,
TRANSCRITO AS FLS. 355/357 DO LIVRO
DTARIC NUMERD 652 AUTENTICADO NACD)
TUNTA COMERCTAL DO ESTADD (RS).
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BALANCO PATRIMONIAL ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2809
EMPRESA _+ ABRAD &L KOCHHANN LTDA.

NRL,CNPT 1 B89.4674.188/0081-67 PAGINA: po2
NOME DA CONTA VILR.ANALITICOS VLR.SINTETICOS
-—-—-
(=) Depreciacoes “19.200, 42
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L
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CPF 246 .943.580-29 MARTIN BERAL
ADMINISTRADOR CON
BALANCO PATRIMONIAL DO EXERCICIO. CRCRS nv.56.138
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BALANCO PATRIMONIAL ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
EMPRESA_: ABRAD & KOCHHANN LTDA.
NRLCNPT ¢ 89.474. 188/ @091=-67

PAGINA: 305
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Paulo Rubem Kochhann £.859.028
Financiamentos

BV Financeira SA.Veiculo LB, 000,00

Capital Social

10B.818516
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AR . P03, 96
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BALANCD PATRIMONIAL ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE Eo0%
EMFRESA_: ABRAC 2 KOCHHANN LTDA.
NR.CNPT 3 89.67%.188/0061-67

FPAGINA: B84

NOME DA CONTA VLR ANALITICOS VLR.SINTETICOS
Capital Subscrito 130.9060,99
Capital 130.006,00
Reservas de Capital 467,73
Reservas de Capital 457,73
Corr.Monetaria do Cepitael 12.984,97
Corr.Monet.p/IPC -~ Lei BPH@ =“18.457.84
Lucros e Prejuizos Acumulados 267.540,04
Lucros Acumulados B67.540,04
Lucros Suspensos 267 .54 0%
TOTAL DO PABEIVD. .. coscrsocosnsssesssssssvnssanssssessnsel 1.791.131,47

»

PAULD RUBEM KOCHHANN

ARITL LTDA.
LPF .246.963.3580-20 MARTIN
ADMINISTRADOR

BALANCO PATRIMONIAL DO EXERCICIO. CRERS v 56,132
TRANSCRITC AS FLS. 355/3857 DO LIVRO CPF v . 460,980, 20078

DIARIO NUMERD @S2 AUTENTICADD NA(D)
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO (RS,
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DRE 2009

DEMONSTRACAD DO RESULTADO DO EXERCICIO ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2999
EMPRESA : ABRAD & KOCHHANN LTDA.
WRLCNPT 1 89,574, 188/0001-67

PAGTINA: 81

Denpesas com INSS
Despesen com FGTS

v 156,103,187
47.746.30 4

- MMQ 7

PALLD RUBEM NKOCHHANN
CFF . 8446 ,.963.580~E9
ADMINISTRADOR

NOME DA CONTA VLR.ANALITICOS VLR.SINTETICOS
- - L TR SR LR L L D L D Rl DR Bl Rl b Dl ol L Rl LR b L
12.636.210,08
Receita Bruta da Atividade 18.636.210,08
Vendas 12.436.210.98
Vendas & Vista F.768.591.21
Vendas & Frazo g.479.708.87
Deducoes da Receits Brutas -1.9285.896,.22
Vendas Canceladas -44&.882,.39
Davo lucowns de Vendas “b. . B82,3%
Impostos -978.873.,83
Iap.a/Circ.de Mercadorias T8S5.774,39
Fis s/Faturamento 27.654,91
Cofins s/Faturamento 126.458,94
- PAES 39.185,58
RECEITA OPERACIONAL LIGUIDA 11.611.113,856
= ] -9, 854.695,79
Custo das Mercadorias Vendidas ~F.B54.69%,70
Estoque Inicial -315.899.58
Mercadoria =m Eatoque 315.899,50
Compras ~9.798.134,28
Compras a Vista 876.948,8%
Compras a Prazo B.806.562,.82
Fretes a/Compras a Prazo B0.682.68
(=) Compras Canceladas 31.1943,92
Devolucao de Compras 31.166,92
(=) I.C.M., s/Compras “93.870,37
I.C.HM. s/Compras 495,717 64
Credito Fresumido ICME/ECF 2.447,287
Eastoque Final B94.906,79
Mercadoria em Estoque BP%. 966,79
LUCRD OPERACIONAL BRUTO 2.35%6.418,16
-1.583.799,89
Despesan Operacionais Gerais ~1.542.192,37
Despesas Administrativas ~1.5942.152,37
Daspesas Diversas 12.847,93
Pro~Laborw ® 76,893,767
Salsrios ¢ Urdenados » 485,245,089
Decimo Terceiro Salario * 39.8B2.,87"
Ansintencia aon Empregados +7.985.58 -
Rescisao de Trabalho v11.998,27°
Gratificacoes . BAT.857

st e
l

ESCRITORIO CONTABIL LTDA.
“ MARTIN GEl Da E
con

CRCRS nv.54.132
CPF Ay (440,980 .,.200-78
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DEMONSTRACAD DO RESULTADO DO EXERCICIO ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
EMPRESA_: ABRAD 2, KOCHHANN LTDA.

NRL.ONFT ¢ 89.674.188/0001-67 PAGINAT 2

NOMZ DA CONTA VLR.ANALLTICGS VILR.SINTETICOS

Bolsa Auxiliar de Estagic

1B.946%9,59 -

Seguroe Acidentes no Trabalho 10,599,087 ¢
Honorarios HE.b4h OB ¢
Despesas com Veiculos 58.883,99 7
Despesan com Viagens e 51,48
Material de Expediente 14.880,51
Agua. Luz o Telefons 76.397.54%
Consertos e Conservecao 67.0%2,377
Despesas com Aluguel S.249,%b6 ¢
Despesas com Segurosa S5.293. 466
Fretus @ Carretos 16.64%,26
Despesas com Limspaza 194,50
Depreciacoen 61.386,85 7
Contribulcoes & Doacoes 100,09
Jornals & FAevistas 1.188,35
Impostos & Taxas 7856727
Multas 430,50 ¢
Bens de Fegueno Valor 5.8591,77
Material de Informaticas B8, il
Deasp .c/Curso p/Treinameanto bH. 009,70
Assistencia Medica c/Unimed 86.776,%1
Fropaganda « Fublicidade FR.I57 .45 7
Material de Embalages 192. 140,04
Material de Consumo S56.467.95
Manutenceo Proge.Computaceo “.B840,96
Utensi lios de Cozinha 1,145,595
Receita e Despesas Financeiras -86.860,14
Despesas Filnenceiras ~95.918.67
Despesas Bancarias S.9683, 10
Despesas Financelras 11.242.33
Jurow e Descontos 14.919,23
Encargos c/cartao VISANET 4$.389,14
Encargosa c/cartso BANRICOMFRAS G b7, 74
Encargeos c/cartap REDECARD 1.687,01
Encargos c/cartac GREEN CARD 49,85
Encargos c/cartac SODEXO 1.367:79
Encargos c/cartso VR 3,689,597
Encargos c/cartao TICKET 2.798,92
Encargos c/cartao VISA VALE “.388.11
Encargos c/cartao GOOD CARD 878,34
Encargos c/cartaoc VERDE CARD 12.5685,19
Enc.c/cartac BRNRICOMP.TX.LIGA &£53.14
Frcarg.c/cartac 8000 CARD-DOC 218.25
Encar.c/cartac VISA VALE — BOC 1,68

e e

y/aan

PAULD RUBEM KOCHHANN—" ESCRITORIO CONTA IL LTDA.
CPF.244.963,.9%80-20 MARTIN ER
ADMINLSTRADOR CONTADOR

CRCARS nr.56.132
CPF o0 460 .80 . 200-~76



DEMONSTRACAD DO RESULTADD DO EXERCICIO ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

EMPRESA_: ABRAD % KOCHHANN LTDA.
NR.CNPJI_: 89.674.188/0881-67

FAGINA: $63

- - PR T L R L R R T A
NOME D& CONTA VLR.ANALITICOSB VLR.SINTETICOS
Encargoes c/cartac SODEXO - DOC E14.58
Encargos c/cartao VR - DOC 218,89
Encargos c/cartso TICKET - DOC 197,68
Encarg.c/car taoc GO00DCARD/ Manut TG OB
Enc.c/cartao VERDECARD/Manut. 771,91
Enc.c/cartao BANRICOMFRAS/Man. 1.936,06
Encarg.c/cartao VR/Manutencao 68,72
Encarg.c/cartao TICKET /Manut, 676,00
Enc.c/cartac REDECARD/Marwuten. TR2, 70
Encargos c/cartao REDESHOP 881.13
Encarg.c/cartasc GREENCARD DOC 180,960
Encar.c/cartao VISA ELECTRON 2,183,628
Despesas com Devolucas 19.584,.23
Denpesas Cartao Refeisul 6,160,008
Encargos c/Cartac Bicradi D& kel
- Enc.c/Cartao Bicredi c/Manut. n.72
(=) Receitas Financeiras 4.138,53
Juros e Descontos 5.934,.98
Juros =/Empr.Coap.n/Comb. RS .45
Variscoes Monetarias -9.502,60
Variacoes Momnetariaw Pausivas -®.931,88
Atualizacao PAES 9.531.08
(=) Variacoes Monat, Atives Ph.48
Atualizaceo do Emp.Comp.s/Comd 28,48
Outros Resultados Operacionais 38.775,82
(=10utran Recei tan Operacional BR.775.88
Bonificacoes Recebidas e.775,882
Banhos = Perdas de Capital B4%.000,00
Ganhos de Capl tal P4 . 900,98
Lucre ne Venda/Bailxa de Bens B%.0120 .98
RESULTADO DO EXERCICIO 778.618,87
LUCRO LIQUIDO (ANTES CONTR.SOCIAL) 778.618,87
5 Proviseo p/Contribuicec Social LF.574 84
LUCRO LIQUIDO EXERCICIO (ANTES IR) TB3.8%4 .43
Proviseo p/leposto de Rendas 169.2862,35
LUCRO LIQUIDO EXERCICIO (APDS IR) $33.782,.08

s

PAULD RUBEM KOCHHANN
CFF 246 . 965 . 580~20
ADMINISTRADOR

17

ESCR

10 CONT H. ULL
MARTIN
moon
CRCRS

LTDA.

CPF nr . 4&0.989., m—vo

81



82

DEMONSTRACAD DE LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2e0Y
EMFRESA_« ABRAD 2 KOCHHANN LTDA,

NR.CNPJ _: 89.4574.1868/0P81-67 FAGINA: 291
NCNE-.D“ CONTA VLR.ANALIYIC;;- VLR.SXN?ET!CC;
ORIBEM DOS RECURSOS
Saldo Anterior de Lucros Acumulados...: B93.757.94
Lucro Liquido do Periodo Base Apos IR.: 533.782,98

Soma das Origens de ReCursoS..cisessssssssssssssnsanseni 827,549,084
APLICACAD DOS RECURSO0S
Lucro Distribuido no Exercicit..cieevat S48 . 0APG A0

Soma daws Aplicacoes de ReCUrS0S. cveeserssssssssnsansnsnt S60 .00 , 80
LUCRO nunuoo.........................................- BET.540,04

M

//-f)

FPALLD RUBEM KOCHHANN EGCRITORIO CONTA lL u LT1DA,
CFF . 246.963. 58020 MARTIN
ADMINT S TRADUR CONT

CRCRES nr.56.132
CPF nr.4498.996.280-78



- NOTAS EXPLICATIVAS AD BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
EMFRESA_: ABRAD & KOCHHANN LTDA.
NR.CNPT_: 89.676.189/80061~47 PAGING: 091

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACTONAL

ADRAD & KOCHHANN LTDA, @ uma pessoa juridica de direito privado,
cuja wociadade tem por objetivo social o comwrcio atacedistea e vare-
jista de produtos alimenticios @ a fabricacao de produtos de padarias
confeirtaria o pastelaria.

NOTA €2 ~ AFRESENTACAD DAS DEMONSTRALCOES CONTABELS

As Demonmtracoes Contabeis foram eleborades com observancie des
praticas contabesis emanadas da Legislacas Societaria e em conformidads
com o8 principios Fundamentaiwm da Contabilidade.

NOTA @3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A) Apurecac do Resultador Aw receltas @ daspesss sS40 reconhecides
pelo regime de competencia.

B! Aftivo Nao Circulante: Esta registrado ao custo de asgquisiceo,
ACrRBCido da CorreEcac monesarie calevlada ate dezesbro de 1.995,

C? Ativo Nao Circulante Imobillizado: Esta a3justado pelas depre-
ciacoes acumiladas igualmente corrigidas, caiculadas pelo metodo 11—
e de acordo com a% tanas legeiw admitides.

D? Ativo Diferido: Refere-se a seqguro de predio cuja vigencia en—
cerra en 99.04.8816.

F) Estoquest: Estao avaliadow pelo custo medio de aguisicaos os
qQuais nNao superam o precos de mercado.

Fi Passive - Exigivel a Longo Frazo/FinancissentotEata demonstra-
do pelo valor da obrigacac com vencimento emn 03/B914.

NOTA B6 -~ CAPITAL SOCIAL
D Capital Soctal e de R 130.888,00 ( cento e trinta eil reais ),

subscrito @ totalmente integralizado, pertencente & quotistas domici-
ltados no pals.

Tresa de Malo, 31 de;mro de B2ANT.

T IR 0 SRR e AR R e e L DL L L L L

gl N

FAULD RUBEM KOCHHANN ESCR 1o CO‘TABIL
CFF (246 . 945 . 580-29 MART IN
ADMINISTRADOR

LTDA.

CPF or 40,9680, PA8-78



DRE 2010

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
Empresa ABRAD & KOCHHANN LTDA.

Nr.CNPJ  80.674,188/0001-67 Pagina: 1
NOME DA CONTA VALORES ANALITICOS VALORES SINTETICOS
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 037300533

Receita Bruta da Atividade 8.373.095,33
Vendas 9.373.005.33
Vendas a Veta 708942372
Vendas a Pazo 232367181
Deducoes da Recaa Bruta -402.317.60
Vendas Canceladas 42.508 41
Devolucoes de Vendas -425 40
Imposios -350.719,19
Imp 'Circ.de Mercadonas -268.43252
Pis sFaturamento -18.28354
Cofins #/Faturamento 7500313
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 8.870.777.73
CUSTOS OPERACIONAIS -6.882.939.29
Cusio das Mercadoras Vendidas -6.682.939.29
Estoque Inicial -204.086,79
Mercadora em Estoque -204 066 70
Compras -7.308.466 47
Compras a Vista B72442583
Comgpeas a Prazo £.646.545 42
Fretes »/Compras a Prazo -T04TBA2
(-} Compras Canceladas 18.836.28
Devolucao de Compras 18,836 28
() LCM s'Comgras 130.177.53
LCM a'Compras 13017753
Estoque Final 661.480.18
Mercadora em Estoque 661.480,16
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 208783844
DESPESAS OPERACIONAIS -1.618.807.63
Despesas Operacionais Geras -1.561972.19
Despesas Acminstatvas -1.961.97219
Deapesas Diversas -11.389 81
Pro-Labora -82.807 28
Salarios e Ordenados 40347428
Decimo Tamero Salano -40.850 03
Assistenca acs Empregados 321807
Resosao de Trabatho -1583026
Despesas com NSS -158.600.91
Despasas com FGTS 6241129
Boisa Auxkar de Estago -27.841 51
Seguro Acidontos no Trabalho -22.246 08
Curso Jovem Aprendiz 596456
Honorarios -31.608 00
PAULD RUBEN KOCHHANN MARTIN GERALDO DAUSE
CPF: 246 503 580-20 CONTADOR
ADMNISTRADOR CnCAsS .o 122
Crr e 420920 200 78

AG rr 6024 732083



DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
Empresz ABRAD & KOCHHANN LTDA.

Nr.CNPJ  80.674,1880001-67 Pagina; 2

NOME DA CONTA VALORES ANALITICOS VALORES SINTETICOS
Despasas com Veculos -36.20275
Material e Expedients -9.69200
Agua, Luz @ Telelone 11534210
Conserios e Conservacao -57.788 31
Desposas com Aluguel +12.000,00
Despesas com Seguros -3.106 83
Frotes o Carretos -16.314 30
Despasas com Limpeza -68.50
Depreciacoes -T0.721 A8
Jomais @ Revistas -880.90
Inpostos ¢ Taxas -11.261.71
Muitas -14,10
Bene de Pequano Valor -1.72000
Matena de informatica 157948
Assistencia Medica ¢/Unimed -4425n
Reclamatona Trabalhista 6.400,00
Servicos de Terceros -2.560.00
Propaganda e Pubicidsde -77.91200
Matenal de Embalagem -50.867 06
Material de Consumo -60.404 05
Manutencao Progr. Computacso -1762876
WUensios de Cozinha -196,30

Receita ¢ Despesas Financeiras -95.030.50

Despesas Fmanceiras -90.652.13
Despesas Bancarias 648333
Despasas Financeras -45.648 06
Juos e Descontos 12087
Encamos cicartao VISANET 365045
Encangos cicartso BANRICOMPRAS 3877
Encargos cicartao REDECARD -1.341.90
Encargos cicartso GREEN CARD -571.30
Encarges cicartao SODEXO 204058
Encamgos cicartao VR -1.72808
Encargos c/cartao TICKET 1.300 24
Encargos cicartao VISA VALE 272995
Encargos clcartso GOOD CARD 65126
Encamgos cicartao VERDE CARD 768537
Enc.c/cartac BANRICOMP.TX LIGA 8844
Encarg cicartao GOOD CARD-DOC 122146
Encer.¢/canao VISAVALE - DOC -10589
Encargos cicartao SODEXO - DOC -230.10
Encargos cicartso VR - DOC -128,70
Encargos c/icartao TICKET - DOC 19207
Encarg c'cartao GOODCARD Manut -1.008.00
Enc,o/cartac VERDECARD Manut. 806,76

PAULD AUBEN KOUHHANN MARTIN GERALDC DAUSE
CPF: 246 903 28020 CONTADOR
ADMNISTRADOR CnCAsS .00 122
Crr e 420 920 20078

AG rr.$024 732085



DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Empresz ABRAD & KOCHHANN LTDA.

86

Nr.CNPJ  80.674,188/0001-67 Pagina: 3
NOME DA CONTA VALORES ANALITICOS VALORES SINTETICOS
Enc.c/'canao BANRICOMPRAS Man -1.38533
Encarg cicartso SODEXOManut. -80,00
Encarg c'cartao VR Manutencao £272
Encarg cicanao TICKET/Mant. $9592
Enc.c/cartac REDECARD Manuton. 8321
Encargos clcartao REDESHOP -636.96
Encarg o'cartac GREENCARD DOC 180,00
Encar.c'canao VISA ELECTRON -3.240.96
Deapesas Cartao Refeisul -7.310.74
Encages c/Cartao Sicrad 231357
Enc.o/Cantao Sicredi cManut. 315,00
(-} Recedas Financsiras 461254
Juros & Descontos 443337
Juros 8 Empr Comp.#/Comb. 17917
Variacoes Monetarias 21N
(+) Vanacoes Monet. Ativas 2N
Atualzacao do Emp.Comp.e/Comb an
Outros Resuitados Operaconais 36.182,14
(-¥Outras Recetas Operaconal 38.182.4
Bonificacoes Recebidas 3807798
Receitas Diversas 210416
RESULTADO OPERACIONAL 466.030.51
RESULTADQ DO EXERCICIO 460.030,51
LUCHO LIOUIDO (Antes Contr.Social) 450.030,51
Provisao da Contr.Secial 4221401
LUCRO LIQUIDO EXERCICIO (Antas 1R) 426.816.50
Provisao pimposto de Renda 93.281,15
LUCRO LIOUIDO EXERCICIO (APOS IR) 333155535
PAULD RUSEN KOCHHANN MARTIN GERALDO DAUSE
CPF: 246 903 28020 CONTADOR
ADMNISTRADOR CnCAsS .00 122
Crr e 420 920 20078

AG rr.$024 732085



DEMONSTRACAO DE LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
Empresa  ABRAD & KOCHHANN LTDA.
Nr.CNPJ  80.674,182/0001.67

Pagina: 1

NOME DA CONTA VALORES ANALITICOS VALORES SINTETICOS

ORIGEM DOS RECURSOS

Saldo Antenor de Lucros Acumdados 267.54004
Lucro Liguido do Periodo Base Apés IR 333.55535

APLICAGAO DOS RECURSOS
Lucro Distribusdo no Exercicio 30000000

Soma das Aplicagbes de Recursos.

601.095.39

300.000,00

301.095.39

PAULD AUBEN KOCHHANN MARTIN GERALDO DAUSE
CPF: 246 903 28020 CONTADOR

ADMNISTRADOR CRCAS rr.00 122
Crr ne 420900 20078

AG rr.$024 732085
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
Empresa  ABRAD & KOCHHANN LTDA.

88

Ne.CNPJ 89.674.1380001 67 Pagina: ]
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Chenes * 237070414
Impostos 3 Recuperas 11611853
Fomecedores 697892515
Cheques a Pagar 2729300
Cbrigacoes Fiscals - 14238572
Cbrigacoes Sociais 370631.71
Provisao p/imposto de Renda - 22568777
Salarios a Pagar 50635750
Honoranos a Pagar - 3245607
Provisao da Contr Social 8844 30
Socios C/Particular - 41444692
Vendas + 704842372
Vendas Canceladas 42508 41
Impostos - 11850.12
Compras 66844264
(-) Compras Canceladas - 168421
Despesas Adminaratvas 46409794
Despesas Fnanceras - 8129233
(-) Recestas Fnanceiras * 278043
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL LIOUIDO 46372504
ATIVIDADES INVESTIMENTOS
Acoes @ Paricpacoes - 300.00
Movess e Utansilios - 10047.40
TOTAL DOS INVESTIMENTOS . 0.747.40
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Financiamentos . 23894023
Financiamentos - 3192519
TOTAL DOS FINANCIAMENTOS ’ 207.015,04
Caixa Liquido do Periodo -246.963.40
Saldo Inicial das Disponibilidades 440.908 .91
Saldo Final das Disponibilidades 193.945.51
PAULD RUSEN KOCHHANN MARTIN GERALDO DAUSE
CPF: 246 503 580-20 CONTADOR
ADMNISTRADOR CnCAsS re.0o 122

Crr ne 420900 20078
AG rr £024 32083



BALANCO PATRIMONIAL 2010

BALANCO PATRIMONIAL ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Empresa ABRAO & KOCHHANN LTDA,

Ne.CNPJS  B9.674.188/0001 67 Pigins: 1
NOME DA CONTA VALORES ANALIMCOS VALORES SINTETICOS
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE 1.234875.74
Disporibiidades 193.945,51
Caixa 170.547.00
Caxa 179.547 00
Bancos 14.398,51
Banco do Brasil SIA 5.301.78
Banco Estado Rio Grande Sul SA 658817
Catxa Economca Federal 127614
Bansicredi 125242
Dweitos Realz Exerc.Seguints 379.450.07
Clientes 255.286.31
Chentes 25528631
Imposios a Recuperar 124.163.78
I R Passoa Jundica em Real 8547335
Contr.Social em Real 3869041
Estoques 661,430,715
Mercadonas em Estogque 661.480.16
Mercadora om Estogque 661.480 16
ATIVO NAD CIRCULANTE 521.325 87
Reaizavel a Longo Prazo 372933
Dapositos Compulsonos 372933
Empe. Compulsorc s Combustvel 3.72033
Investimentos 328043
Incentvos Fiscals 457,72
Finor 15290
Fisat-Pesca 8050
Fizot-Florestamento 21504
Acces e Panopacoss 2802
CRT. 1.04500
Termao Adesac Poste Portio Maua s
Coop.Cred.Rural Tres de Maio 82100
Imotilizado 51433611
Imovels 166.747.5%
Constn, em And o 171,000,380
Poco Artesiano 8.830,00
() Depreciacoes 11,083 24
Movess e Utensiios 247.700.53
Moveis e Utensilios 526,458 82
{-) Depreciacoas -278.757 89
Veiculos 86.400,00
Vaculos 144,000 90
PAULD RUBEN KOCHHANN MARTIN GERALDO DAUSE
CPF: 246 503 580-20 CONTADOR
ADMNISTRADOR CRCAsS .00 122
CPF 1 420 960 20078

AG e 2024 732083



BALANCO PATRIMONIAL ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

90

Empresa ABRAD & KOCHHANN LTDA,
Ne.CNPJ  B9.674.188/0001 67 Pigina: 2
NOME DA CONTA VALORES ANALITICOS VALORES SINTETICOS
{-) Depreciacoes 55.600,00
Vasthame p.487 62
Vasihame 21.05397
{-) Depraciacoes -11.56635
TOTAL DO ATNO 1.756.201,61
PAULD AUBEN KOUHHANN MARTIN GERALDC DAUSE
CPF: 246 903 28020 CONTADOR
ADMNISTRADOR CnCAsS .o 122
Crr e 420 920 20078

AG rr.$024 732085



BALANCO PATRIMONIAL ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Empresa ABRAO & KOCHHANN LTDA,

Ne.CNPJ  B9.674.188/000167 Pigina: 3
NOME DA CONTA VALORES ANALIMICOS VALORES SINTETICOS
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE 1.160.903.31
Exiggvel a Curto Prazo 1.160.903,31
Fomecedores 600.456.57
Fomecedores 609.466 57
Fnanciamentos 21862129
Caixa E.Federal Emprestmo 27.500.00
Bansicrack Contr A1737080 101508585
Banrsul SA - Empeestimo 50.000,00
Emprestimo / Funcionanios 395,00
Caixa/Mastercard/ Cartoes 3913044
Cheques a Pagar 4542328
Cheques a Pagar 4542328
Obngacoes Fiscas 11.164 59
Imposto de Renda na Fonte 206008
ICM a Recoiher 9.104 51
Obrgacoes Socias 2641124
INSS a Racolher 16.007 80
FGTS a Rocoher 415176
Pis a Recolher 84174
Funrural a Recolher 1442382
Cofins a Recolher 387712
Provisas plmpesio de Renda 93.281.15
Provisso p/imposto de Renda 03.261,15
Salarios a Pagar 2434118
Salanos a Pagar 2434118
Provisao da Contr.Social 422140
Provisao da Contr Social 4221401
PASSIVO NAQ CIRCULANTE 163.735.18
Exigvel a Longo Prazo 163.735,18
Socos C/Parscular 18.604 52
Rosa Abrao 15.552 26
Paulo Rubam Kochhann 305226
Fnancamentos 145.130,66
BV Fnanceira SA Veculo 1800000
Bannsul S/A. Emprestimo 127.130 56
PATRIMONIO LIQUIDO 431.583,12
Captal Social 130.000.00
Capitsl Subscritc 130.000,00
Cap#al 130.000.00
Reservas de Capaal 487,73
Raservas de Capital %773
PAULD RUSEN KOCHHANN MARTIN GERALDO DAUSE
CPF: 246 903 28020 CONTADOR
ADMNISTRADOR CnCAsS .00 122
CPF 1 420 960 20078

AG rr.$024 732085
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Empresa ABRAD & KOCHHANN LTDA,
Ne.CNPJ  B9.674.188/0001-67 Pagina: 4
NOME DA CONTA VALORES ANALIMICOS VALORES SINTETICOS
Corr Monetaria do Capital 1292497
Corr Monet p/iPC - Lei B200 -12457 24
Lucros e Prejuizos Acumulacos 301.095.33
Lucros Acurulados 307.005.30
Lucres Suspenscs 301.08539
TOTAL DO PASSIVO 1.756.201.61
PAULD RUSEN KOCHHANN MARTIN GERALDO DAUSE
CPF: 246 903 280-20 CONTADOR
ADMNISTRADOR CRCAS rr.00 122
Crr e 420 920 20078

AG rr.$024 732085



NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2050
Empresa  ABRAO & KOCHHANN LTDA.
Ne.CNP) 89,674 168/0001-67 Pagna 1

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

23550 o KOCSHANN LTDR, & uma peswoa juridica 4e direizo privado, cuja sociedids tem per objetive secelal
O comercic atacadinta ¢ vareilsta d¢ produtos alimnticios @ & falwicaclo & produtos e padaria, confeltaria
 pastelaria.

NOTA 02 - APRESENTACKD DAS DEMONSTRACTRS CONTMARTS

A Demonatvacies Contaboin foram elaboradas em conformidade totel o as prativas contabeis sdocades no
Bramil de acordo com 3 Rewoluclo CFC 1,255 4o 2009, © Ralanod Patriconial e demais demonetracDes foram apre-
swntadan & sladorades de 200rdo 0om 4n Normie Arasileives de Contabiliidade apilcavels as MEs Poqueaas & Me.
dian Bapresas . Bn decorrencia da sbrigetoriedade da bl ia am N Internacionsie de Cancabliidade,
Armtituide paia Lod 11, €38/2007 alserada poia Lei 31,941/2000 & & Reaclugdo CFC 1,255 de 2009, Conforme &
rénolucdio CPC L. 019 du 2010, & stidads sxorowy & Taculdade Se 080 alaborer @ SIVUIger as dasotmtrasdee COn.
tebele 40 exarwiolo 008 pars Cine da coaparscio oo e apd baie 30 exervieio 3810

HOTA 03 - ADOCRO TRICTAL DA RRSOLGCRO CFT 1.255/00

A sntidede Sniolou ae Mequagdes ws Tegres da R se sleboraglo G Denonetragles Contateis & pertir do
Rxervivio e 2910,

NOTA 04 - PRINCIDAIS FRATICAS CONTADRIS

A) Aputegho &0 Resultedo: As recelitus « dueg wio 1dee pelo Tegine de o -

B Ative KBo Circulentu Betd registrado s0 Guets de aquisiolbo, aoxesolido da coryucldo menetaris salouiada
Ats Jezentic de 1.09%

T Ative 38¢ Clreslants Tocbillzedo: Betd ajortads peles  dep lagliue Iadas lguaineats ocorviglies,
Colouladas pelo metods Mlaear de scccds 0om s taxes ledels adelitides.

D} Batoques: Ketda avalliedos pelc sUALtC Mdio de aquisiglo, &e QUels NEC WUPSTAm Cs Ereqow Od BRIt

B} Passive - Bxigivel & Lobgo Preso/Flianclensnto: Dl demitetiado peio valor ds chilgeyac com VeACimento
“n DA/09/2011 BN L0/0Y/3082,

NOTH 08 . CAPITAL BOCIAL

O Capital Social » G B3 130.000,00 (owmnto & trinte mil reale), 2Ubecrito w Cotalmnte integralizedo, pes-
LeOoente & QUOtistes Sumlolllados Bo pale.

Teda A& Malo, 31 Gs Dezembeo de 2310,

PAULO RUBEN KOCHHANN MARTIN GERALDO DAUSE
CPF: 206963, 58020 CONTADOR
ADMINIS TRADOR CRCRS v 56132
CPF v 200.980 200. 78
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DRE 2011

DEMONSTRACAD DO RESULTADO DD EXERCICIO ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
Empresa ABRAD & KOCHHANN LTDA.

Nr.CNPJ 80.674.1880001-67 Pagna: 1
NOME DA CONTA VALORES ANALITICOS VALORES SINTETICOS
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 9. 458 020 65

Feceita Bruta da Ativdade 9.452 020,65
Vendas 9.458.020 65
Vendas a Vsta 70544775
Vendas a Pmazo 230054314
Deducoes da Recanta Bruta -372.04222
Vendas Canceladas 33,237 42
Devolucoes de Vendas -33237 42
Impostos -338.804 80
Imp s'Circ.de Mercadonas -23741389
Pis sFaturamento -23.88126
Cofins s/Fawuramento -77 50055
RECEITA OPERACIONAL LIQUDA 9.081.978.43
CUSTOS OPERACIONAIS -7.321.403.34
Cusio das Mercadoras Vendidas -7.321.495034
Eztoque Inicial -651.480,18
Meccadora em Estoque 656148016
Compras -7.734.739.53
Compras a Vista -535 084 40
Compras a Prazo -7.144 78653
Fretes s/Compras a Prazo -53.968 51
(-) Compras Canceladas 2137935
Devolucao de Compras 21.37936
(-) LCM s'Comgras 14428475
LC M o Comgras 14428475
Estoque Final 000.062.24
Mercadoria em Estoque 209.06224
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 1.760.485.00
DESPESAS OPERACIONAIS -1.679.726.%0
Despesas Operacionais Georas -1.586.182.04
Despesas Agrminstatvas -1.986.182.04
Deapesas Diversas -12.18552
Pro-Labore -88.568 48
Salarios e Ordenados 46067407
Decimo Tercewo Salano -63618.76
A a acs Empregad -10.468,12
Resosao de Trabalho -14217.74
Despesas com INSS -128.050,12
Dospasas com FGTS -49.106 05
Abono Salamal -88.55
Bolsa Auxiar de Estagio 5125035
Seguro Acidentes no Trabalho -16.177 48
Curso Jovem Aprendiz -8.14235
PAULD AUBEN KOCHHANN MARTIN GERALDO DAUSE
CPF- 246 503 58020 CONTADOR
ADMNISTRADOR CnRCAS .00 122

Crr ne 420 960 20078
AG rr S024 T32085



DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
Empresz ABRAD & KOCHHANN LTDA.

Nr.CNPJ  80.674,188/0001-67 Pagina: 2

NOME DA CONTA VALORES ANALITICOS VALORES SINTETICOS
Honoranos -22671 00
Despesas com Veiculos -21.01455
Despesas com Viagens -60.99
Materal de Expediente -12.23940
Agua, Luz o Telefone 124 56766
Conseros & Conservacao -61.04804
Desposas com Aluguel -14.40000
Despasas com Seguros 437432
Fretes ¢ Carretos -16.727 59
Despasas com Limpeza -20338
Depreciacoss -73.138 48
Jomais & Revistas -1.20020
Impostos e Taxas -1247693
Muitas 49811
Bens de Pequano Valor -1.087 03
Matenial do Informatica 155056
Desp.c/Curso p/Treinamento -2.350 566
Assistenca Medica o/Unimed -4347115
Reclamatona Trabalhista -6.30000
Propaganda e Publicidade 8249540
Matenal de Embalagem -73.24057
Matedial de Consumo -78.424 83
M Progr Comput: -27 81861
Utensilos de Cozinha -207 00

Receita e Dospesas Financeiras ~132.004,25

Despesas Financairas -132.356.40
Desposas Bancarias 4.26930
Despasas Financeras -84 63617
Juros & Descoros -1.347 45
Encargos cicartao VISANET 348047
Encargos cicartso BANRICOMPRAS -348271
Encarges cicartao REDECARD 1200137
Encargos cicantao GREEN CARD 51787
Encargos ccartac SODEXO 418687
Encargos cicartao TICKET 20317
Encargos cicartso VISA VALE -1.680,56
Encargos cicartso GOOD CARD 31964
Encargos cicartso VERDE CARD 483955
Enc.c/cartao BANRICOMP TX LIGA -1742
Encarg c'canso GOOD CARD-DOC -88 30
Encar.c'cartac VISA VALE - DOC 8414
Encangos cicartso SODEXO - DOC -101.40
Encargos cicartao TICKET - DOC 467
Encang c'cartao GOODCARD Manut -168.00
Enc,o/cartac VERDECARD Manut. 33456

PAULD RUSEN KOCHHANN MARTIN GERALDO DAUSE
CPF: 246 903 28020 CONTADOR
ADMNISTRADOR CnCAsS .00 122
Crr e 420 920 20078

AG rr.$024 732085



DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Empresz ABRAD & KOCHHANN LTDA.

Nr.CNPJ  80.674,1880001-67 Pagina: 3
NOME DA CONTA VALORES ANALITICOS VALORES SINTETICOS
Enc.c/canac BANRICOMPRAS Man 27821
Encarg cicartao SODEXOManut £9581
Encarg c'cartao TICKET/ Manut. -19242
Enc.c/'canac REDECARDManuten. -263 00
Encargos cicartao REDESHOP 97136
Encang c'canao GREENCARD DOC -380.70
Encar.c’'oartac VISA ELECTRON 274N
Despesas Canao Refeisul 401025
Encargos ¢/Cartao Sicredi 162138
Enc.c/Cartao Sicredi c/Manut. -175.00
(-) Receitss Finanosiras 352,15
Jurms e Descontos 17928
Juros s’Empe.Comp.s/Comb. 17217
Variacoes Monetanias 35,28
(-) Vanacoes Monet. Alivas LW
Atuaizacso do Emp.Comp,/Comb 3526
Outros Resuiados Operacionais 35.354 33
(-}Outras Recedas Operacional 3535438
Bonificacoes Recsbidas 3535438
Ganhos e Peedas de Capital 3.071,05
Ganhos de Capital 3.071,05
Lucre na VendaBaixa de Bans 307105
RESULTADQ OPERACIONAL 80.758.50
RESULTADO DO EXERCICIO B80.758,59
LUCAO LIQUIDO (Antos Contr Socal) 80.758,59
Provisao da Contr Social 7.313.10
LUCRO LIQUIDO EXERCICIO (Arttes IR) 73.44549
Provisao p/imposto de Renda 1218851
LUCRO LIQUIDO EXERCICIO {APOS IR) £1.256.98
PAULD AUBEN KOUHHANN MARTIN GERALDC DAUSE
CPF: 246 903 28020 CONTADOR
ADMNISTRADOR CnCAsS .00 122
Crr e 420 920 20078

AG rr.$024 732085
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DEMONSTRACAO DE LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
Empresa  ABRAD & KOCHHANN LTDA.

Nr.CNPJ 80.674.138/0001-67 Pagina: '
NOME DA CONTA YALORES ANALITICOS VALORES SINTETICOS
ORIGEM DOS RECURSOS

Saldo Antenor de Lucros Acumdados 301.005 3¢
Lucro Liguido do Periodo Base Apés IR 61.256 98
APLICAGAO DOS RECURSOS

Lucro Distribusdo no Exercicio 200.000.00

Soma das Aplicagbes de Recursos. 200.000,00

PAULD AUBEN KOUHHANN MARTIN GERALDC DAUSE
CPF: 246 903 28020 CONTADOR
ADMNISTRADOR CnCAsS .o 122
Crr e 420 920 20078

AG rr.$024 732085



DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
Empresa  ABRAD & KOCHHANN LTDA.

Ne.CNPJ 89.674.1380001 67 Pagina:
ATIVIDADES OPERACIONAIS

Chenes * 2368813.48
Impostos a Recuperar - 2074660
Adiartamentos a Formecedores - 294 41
Fomecedores . 721914206
Chegues a Pagar - 1969077
Qbrigacoes Fiscais . 10485533
Otrigacoes Soclals - 35455046
Salarios a Pagar . £444757.73
Honoranos a Pagar - 2545051
Socios C/Particular . 16128300
Vendas - 705847751
Vendas Cancefadas - 3323742
Impostos - 0937237
Compras - 534800.3%
(-) Compras Cancoladas . 323802
Despasas Adminsyaivas - 46543172
Despesas Fnanceras . 10533850
(-} Recedas Financairas - 17998
Vendas e Baixas do Imobiizado * 3250.00

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL LIQUIDO . 78.021,16

ATIVIDADES INVESTIMENTOS

Acoes e Paricpacoes - 1150.00
Moveis e Utensilios - 2058.00

TOTAL DOS INVESTIMENTOS . 441800

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Financiamentos . 15032568

Financiamentos + 14855.71

TOTAL DOS FINANCIAMENTOS * 17418139

Caixa Liquido do Periodo 9204223
Saldo Inicial das Disponibilidades 193.945 51
Saldo Final das Disponibilidades 285.987.74

PAULD RUBEN KOCHHANN MARTIN GERALDO DAUSE
CPF: 246 503 280-20 CONTADOR
ADMNISTRADOR CRCAS .00 122

Crr ne 420900 20078
AG rr £024 32083



BALANCO PATRIMONIAL 2011

BALANCO PATRIMONIAL ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Empresa ABRAO & KOCHHANN LTDA,

Ne.CNPJ  B9.674.188/0001 67 Pigins: 1
NOME DA CONTA VALORES ANALIMICOS VALORES SINTETICOS
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE 1.518.826.51
Disponibiidades 285.087,74
Caixa 284.101.00
Caxa 284.101 00
Bancos 183674
Caixa Economca Federal 1.17054
Bansicroc 71620
Dwettos Reale Exerc. Seguints 30845119
Clienten 286.0165.99
Chentes 286.01599
Impostos & Recuperar 18.435.20
I R Pessoa Junidica em Real 1152200
Contr.Social em Real 691320
Estoques 000.062.24
Mercadorias em Esioque 000.052.24
Morcadona em Estoque 000,062 24
Despesas do Exercioo Seguinte 1932534
Deospesas Dierdas 1032534
Despesas Financeras 1916896
Seguos 15638
ATIVO NAD CIRCULANTE 478.43437
Realzavel a Longo Prazo 3.936.7%
Depostos Compulsonos 303678
Empe. Compuisono s Combustvel 3938676
investimentos 441043
Incentvos Fiscais 457.72
Finor 15299
Fiset Pesca 8050
Fiset Florestamento 21504
Acoes @ Partopacoes 395271
CRIT. 1.04500
Termo Adesao Ponte Porto Maua 93671
Coop.Cred.Rural Tres de Maio 1.97100
Imobilizado 470.087,18
Imovess 168.746.62
C om And 171.000,80
Poco Atesiano 8.830,00
(-) Depreciacooes -11.083 98
Moveis @ Utensilios 23528267
Moveis & Ulensikos 554 502 46
(-) Depracacoas 31921970
PAULD RUBEN KOCHHANN MARTIN GERALDO DAUSE
CPF: 246 503 580-20 CONTADOR
ADMNISTRADOR CnCAsS .o 122
Crr e 420920 200 78

AG e 2024 732083
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BALANCO PATRIMONIAL ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
Empresa ABRAO & KOCHHANN LTDA,
Pagina: 2

Ne.CNPJ  B9.674.188/0001-67
NOME DA CONTA VALORES ANALIMICOS VALORES SINTETICOS
Veiculos 59.600.00
Veculos 144 000,00
(-) Depraciacoss -B4.400.00
Vasihame 645769
Vasihame 21.08397
{-) Deprociacoas 1450628
TOTAL DO ATVO 1.997.260.68
PAULD RUBEN KOCHHANN MARTIN GERALDO DAUSE
CPF: 246 903 280-20 CONTADOR
ADMNISTRADOR CRCAS rr.00 122
CPF 1t 480 960 200 78

AG rr.$024 732085
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BALANCO PATRIMONIAL ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
Empresa ABRAD & KOCHHANN LTDA,

Ne.CNPJ  B9.674.188/0001 67 Pigns: 3
NOME DA CONTA VALORES ANALITICOS VALORES SINTETICOS
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE 1.375.158.51
Exigivel & Curto Prazo 1.375.158,51
Fomecedores £38.850.65
Fomecedores B838.85056
Fnanciamentos 41206438
Emprestimos 104.100.58
Banco Estado Rio Grande Sul SA 10.336 20
Banco do Brasil SA-Claslim. am
Caixa E.Federal Emprestmo 833331
Banrisul SA - Emprestimo 13075557
Empresimo / Funcionarios 15684
Caixa'Mastercard/Cartoas 4536849
Sicredi Conr B11738747-2 7398245
Sicredi Contr B11730540-4 3001883
Cheques a Pagar 257235
Chaques a Pagar 5735
Obngacoes Fiscais s45863
Imposto de Renda na Farto 211732
ICM 2 Recolher 7.34136
Obrgacces Socisa 3552165
INSS 3 Recolher 17 40532
FGTS & Recolher 4.47086
Pis a Racolker 228126
Funroral & Recolver 85680
Cofins a Recoher 10.507 52
Provisas pimposto de Renda 1218851
Provisao piimpasto do Renda 12.18851
Salanos a Pagar 3403022
Salarios & Pagar 3403022
Hororaros a Pagar 7.50
Escritorio Contabil Ulrmann Lt 750
Provisae da Contr. Soaal 7313.10
Provisao da Contr Social 7.313,10
PASSIVO NAC CIRCULANTE 32028227
Exgwvel a Longo Prazo ez
Socos C/Parscular 13467508
Rosa Abrao 28111 90
Paule Rubem Kochhann 106.563 90
Enand 10460629
Beo.do Brasil SA.Cartao Visa 91.002 08
Sicredi Oper B11730750-2 65.228 50
PAULD AUBEN KOUHHANN MARTIN GERALDO DAUSE
CPF: 246 903 28020 CONTADOR
ADMNISTRADOR CnCAsS .00 122
Crr e 420 920 20078

AG rr.$024 732085
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NOTAS EXPLICATIVAS AQ BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
Empress  ABRAO & KOCHHANN LTDA.
NCCNPJ  89,674.188/0001-67 pigna 1

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

23550 o KOCSHANN LTDR, & uma peswoa juridica 4e direizo privado, cuja sociedids tem per objetive secelal
O comercic atacadinta ¢ vareilsta d¢ produtos alimnticios @ & falwicaclo & produtos e padaria, confeltaria
 pastelaria.

NOTA 02 - APRESENTACKD DAS DEMONSTRACTRS CONTMARTS

A Demonatvacies Contaboin foram elaboradas em conformidade totel o as prativas contabeis sdocades no
Bramil de acordo com 3 Rewoluclo CFC 1,255 4o 2009, © Ralanod Patriconial e demais demonetracDes foram apre-
swntadan & sladorades de 200rdo 0om 4n Normie Arasileives de Contabiliidade apilcavels as MEs Poqueaas & Me.
dian Bapresas . Bn decorrencia da sbrigetoriedade da bl ia am N Internacionsie de Cancabliidade,
Armtituide paia Lod 11, €38/2007 alserada poia Lei 31,941/2000 & & Reaclugdo CFC 1,255 de 2009, Conforme &
rénolucdio CPC L. 019 du 2010, & stidads sxorowy & Taculdade Se 080 alaborer @ SIVUIger as dasotmtrasdee COn.
tebele 40 exarwiolo 008 pars Cine da coaparscio oo e apd baie 30 exervieio 3810

HOTA 03 - ADOCRO TRICTAL DA RRSOLGCRO CFT 1.255/00

A sntidede Sniolou ae Mequagdes ws Tegres da R se sleboraglo G Denonetragles Contateis & pertir do
Rxervivio e 2910,

NOTA 04 - PRINCIDAIS FRATICAS CONTADRIS

A) Aputegho &0 Resultedo: As recelitus « dueg wio 1dee pelo Tegine de o -

B Ative KBo Circulentu Betd registrado s0 Guets de aquisiolbo, aoxesolido da coryucldo menetaris salouiada
Ats Jezentic de 1.09%

T Ative 38¢ Clreslants Tocbillzedo: Betd ajortads peles  dep lagliue Iadas lguaineats ocorviglies,
Colouladas pelo metods Mlaear de scccds 0om s taxes ledels adelitides.

D} Batoques: Ketda avalliedos pelc sUALtC Mdio de aquisiglo, &e QUels NEC WUPSTAm Cs Ereqow Od BRIt

B} Passive - Bxigivel & Lobgo Preso/Flianclensnto: Dl demitetiado peio valor ds chilgeyac com VeACimento
“n DA/09/2011 BN L0/0Y/3082,

NOTH 08 . CAPITAL BOCIAL

O Capital Social » G B3 130.000,00 (owmnto & trinte mil reale), 2Ubecrito w Cotalmnte integralizedo, pes-
LeOoente & QUOtistes Sumlolllados Bo pale.

Teda A& Malo, 31 Gs Dezembeo de 2310,

PAULO RUBEN KOCHHANN MARTIN GERALDO DAUSE
CPF: 206963, 58020 CONTADOR
ADMINIS TRADOR CRCRS v 56132
CPF v 200.980 200. 78
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AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DA PESQUISA

AUTORIZACAO

ABRAO & KOCHHANN LTDA, empresa inscrita sob CNPJ 89.674.188/0001-
67, localizada a Rua Horizontina, 1313, Bairro Centro, Trés de Maio — RS, vem por meio
desta AUTORIZAR o Sr. Anderson Pinceta, a utilizar as informagbes contabeis da

empresa para a realizacdo da Pés Graduacao Stricto Senso em Gestao Estratégica de.

Organizagbes com a tematica “AVALIACAO DO IMPACTO DECORRENTE DA
APLICACAO DAS NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE NAS PME’'S
BRASILEIRAS: UMA MATRIZ DE ANALISE”.

. Sem mais de momento.

Trés de Maio, 29 de maio de 2014

Paulo Rubem Kochhann

Sécio Gerente
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